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1 ملاحظات عامة 0 
2 التعريفات والأساليب والملاحظات الفنية 0 
3 إحالة بين جداول البيانات ( ملحق 44 ) والملاحظات 292 
4 جداول البيانات ا 1 1 1 ذ1ذ1ذ 1 ز1 1[ ا 
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عام ١15917‏ المستخدمة فى جميع المؤشرات العالمية للتعليم 3 


تصدير المترجم 


المعلمون لهم دور أساسى ورئيسى فى تحسين وظيفة النظم التعليمية وضمان تحقيق 
نتائج تعليمية إيجابية . والدور الذى يقومون به فى المجتمع يختلف عن الدور الذى يقوم 
به سائر المهنيين . فالمعلمون يمثلون نماذج لها دور أساسى فى بناء المجتمع . ويعقد 
صناع السياسات والمجتمع بوجه عام آمالاً عظيمة على المعلمين باعتبارهم مهنيين 
ومربين يصنعون أجيال المستقبل وباعتبارهم قادة فى المجتمع . ولذا حينما شرعت فى 
قراءة هذا الكتاب ضمن مجموعة أخرى من الكتب التى تتناول موضوعات تطوير التعليم 
من جوانب مختلفة » تداعت إلى ذاكرتى على الفور وقائع مؤتمر الترجمة وحوار الثقافات 
الذى انعقد فى المجلس الأعلى للثقافة فى بداية هذا العام . وتذكرت تلك الورقة البحثية 
التى كنت قد شاركت بها فى فاعليات هذا المؤتمر » والتى أثرت فيها عددًا من النقاط ء» 
أو بالأحرى التساؤلات » وكان من بينها سؤال مهم يلح على دائمًا كلما شرعت فى كتابة 
أو ترجمة أى عمل علمى أو أدبى » وهو : ماذا نكتب أو ماذا نترجم؟ إذ إن الإجابة عن 
هذا السؤال هى - فى رأيى الشخصى - نقطة البداية لإحداث التغير الثتقافى والاجتماعى 
والاقتصادى والعلمى أيضنا الذى ننشده . وإذا كانت عملية إصلاح التعليم وتطويره هى 
الشغل الشاغل لجميع القائمين على العملية التعليمية فى مصر حاليًا - أو هكذا يجب أن 
تكون - فالأجدر بنا بوصفنا مترجمين أن نركز جهدنا فى ترجمة الكتابات والأعمال 
العلمية المتخصصة التى تعالج هذا الموضوع من زوايا متعددة . 


وفى أثناء ترجمة هذا الكتاب » وكما هو الحال أيضًا عند ترجمة أى عمل آخر » 
يصر عقلئ الواعى والباطن دائمًا على أن يربطنى بمشكلات الوطن وقضاياه التى تكون 
دائمًا واسطة العقد فى كل ما أترجم أو أكتب ؛ إذ أربط دوما بين الأفكار الإيجابية 
والحلول العملية التى قد ترد فى أى عمل أعكف على ترجمته وبين المشكلات أو الأزمات 
التى نعانى منها فى مصر أو فى دول العالم الثالث بوجه عام . فالكاتب أو المترجم 
لكت ار يترهم التجزة ممارسة الكتية لو التريجنة يعسفتها ميقة أن حرفة وفنا قارفا 
رسالة ووسيلة لتغيير مجتمعه وبيتته إلى مجتمع أفضل » أو هذا ما يجب أن يكون . 


ونظرًا لأن التعليم والتدريب يلعبان دوّرا مهما وحيويا فى مساعدة الأفراد 
والمجتمعات على التكيف مع المتغيرات الاجتماعية والاقتصادية والثقافية العميقة » وتدعيم 
تنمية رأس المال البشرى اللازم للنمو الاقتصادىء فإن قدرة نظم التعليم والتدريب على 
القيام بهذه الأدوار تعتمد على ما إذا كانت المؤسسات التعليمية ذاتها تستجيب للتعليم » 
وعلى ما إذا كان المعلمون يتطورون ويقدمون المحتوى التعليمى بأساليب تلبى احتياجات 
أفراد المجتمع فى الوقت الراهن وفى المستقبل . وتأتى أهمية هذا الكتاب فى أنه يتناول 
أحد العناصر الأساسية فى تطوير التعليم » ألا وهو المعلمون أنفسهم من حيث ظروف 
عملهم وطبيعته والمؤهلات والتدريب المستمر اللازم لهم والمرتبات التى يحصلون عليها ؛ 
حيث يلاحظ أن جُل الكتب التى تتناول قضايا تطوير التعليم تغفل عادة هذا العنصر. ويقدم 
الكتاب ذلك كله من خلال مقارنة أوضاع المعلمين فى كل من الدول المشاركة فى المؤشر 
العالمى للتعليم ودول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية. 
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وفى أثناء متابعة ترجمة هذا الكتاب طافت بخاطرى الملاحظات التالية التى آمل أن 
يجد فيها القائمون على شئون التعليم وتطويره بعض العون : 

أولا : عند النظر فى تحسين أوضاع المعلمين وظروف عملهم » يجب التمييز بين 
نسبة الطلاب إلى المعلمين وحجم الفصول وعدد ساعات حضور الطلاب وعدد ساعات 
عمل المعلم فى اليوم الواحد » وعدد الفصول والطلاب الذين يشرف عليهم المعلم الواحد » 
السو وفك السلويين أداء مها القترين: و كاد هات اخررى.. 


ثانيا : يجب أن يوضع فى الاعتبار عند تقدير وقياس الجهد البدنى والعقلى الذى يبذله 
المعلم أنه يمارس المهام التالية : القيام بتحضير المنهج الدراسى وتدريسه داخل الفصول » 
وإعداد الامتحانات الشهرية والسنوية » وتصحيح الواجبات والامتحانات والإشراف 
والتوجيه ومقابلة أولياء الأمورء وتصحيح الاختبارات الشهرية والسنوية » ومهام الريادة 
والإشراف إلخ . وأن ذلك كله يستنزف الكثير من الجهد والوقت. 


ثالثا : أن يوضع فى الاعتبار - عند النظر فى أوضاع المدرسين وتنمية العملية 
التعليمية فى مصر- ارتفاع معدلات عدم المساواة فى توزيع الدخل . إذ يشير تقرير 
التنمية البشرية الذى أعده معهد التخطيط القومى بالاشتراك مع برنامج الأمم المتحدة 
الإنمائى عام ٠٠١7/ ٠٠١١‏ إلى وجود فجوة كبيرة فى الأجور بين الجهاز الحكومى 
والهيئات التابعة للدولة » حيث يبلغ متوسط الأجر الشهرى فى وزارة قطاع الأعمال 
57 جنيها شهريا » ويبلغ فى وزارة الخارجية 2٠0١55‏ جنيها شهريا » ويبلغ متوسط 
الأجر للعاملين والعاملات فى المجلس القومى للمرأة 0774 جنيها شهريا . كما يتبين 
من تحليل البيانات والجداول الإحصائية المقارنة الواردة فى هذا الكتاب عدم توافر كل 


البيانات الخاصة بأوضاع المعلمين فى مصر » خاصة ما يتعلق منها بالمرتبات القانونية . 
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وفيما يتعلق بهذه الجزئية تحديدا يلاحظ أن مرتب المعلم فى مصر الذى يحمل مؤهلا 
جامعيا والحاصل على الحد الأدنى من التدريب بعد ١١‏ سنة من العمل لا يتعدى 1.٠‏ 
جنيه شهريا ( بما فى ذلك الحوافز والبدلات ومكافآت الامتحانات ) » أى حوالى ٠7٠١‏ 
جنيه سنويا » أى ما يعادل ٠٠٠١‏ دولار فى السنة . فى حين إن نظيره فى كل من 
الأردن وتونس ( وهما دولتان عربيتان من دول المؤشر العالمى للتعليم وتتشابه ظروفهما 
الاجتماعية والاقتصادية والسياسية مع الظروف السائدة فى مصر ) يحصل على ٠١567‏ 
دولارًا و ١18717‏ دولارًا سنويا على التوالى . وإذا وضعنا فى الاعتبار الدور المهم الذى 
يقوم به المعلمون فى المجتمع ومقارنة الخدمات والمزايا التى تقدم لهم بما يقدم لفئات . 
أخرى فى المجتمع من ضباط الجيش والشرطة مثلا من خدمات الرعاية الصحية 
والاجتماعية والنوادى الخاصة المتميزة » يتبين لنا مدى التباين فى عدم المساواة الذى 
ينعكس سلبا على العملية التعليمية وعلى المجتمع كله فى المحصلة النهائية . 

رابعا : يجب عدم قصر تعريف التعليم على كونه مجرد إلحاق التلاميذ بالمدارسء» بل 
يجب أن يتضمن هذا التعريف أولا وقبل كل شيء مفهوم جودة التعليم وأن توجد مقاييس 
صحيحة لقياس هذه الجودة . 

خامسا : يجب النظر إلى تطوير التعليم وبنيته الأساسية من منظور أكثر شمولية 
وعمومية ٠‏ بحيث يؤخذ فى الاعتبار جميع فئات المجتمع بما فيهم المعاقون حركيا . إذ 
من الملاحظ أنه رغم أن مصر قد خرج منها طه حسين المعاق بصريا الذى حصل على 
أرفع الشهادات العلمية وتبوأ أرفع المناصب الإدارية فى الدولة » لم يضع القائمون على 
شئون التعليم من مسئولين إداريين وفنيين تجهيز مبانى المدارس والجامعات بحيث تتيح 
للتلاميذ والطلاب من المعاقين حركيا إمكانية الوصول إلى أماكن الدراسة بيسر وسهولة 
تطبيقا للقواعد العالمية وكود المبانى المطبق فى المنشآت العامة . والواقع أن هذه النقطة 


12 


تحديدا قد طرحت نفسها على بشدة وأنا أتابع ترجمة هذا الكتاب » حيث تذكرت أستاذى 
المعاق الذى كان يستخدم كرسيا متحركا والذى كان يدرس لى مادة الترجمة فى كلية 
الآداب بجامعة القاهرة وكنت أتخيل ما يمكن أن يعانيه من ألم نفسى وجسدى وهو يحمل 
على الأعناق لعدم تجهيز مبانى الكلية بالتجهيزات اللازمة التى كان وجودها سيوفر عليه 
كل هذا العنت . والواقع أننى قد علمت مؤخرا أن عميد كلية الآداب السابق الأستاذ 
الدكتور أحمد حسن إبراهيم قد تدارك شخصيا هذا القصور وساهم بماله الخاص فى 
تجهيز أحد مبانى كلية الآداب بتسهيلات خاصة تيسر للطلاب المعاقين حركيا الوصول 
بسهولة إلى قاعات الدرس . ويكفى للدلالة على أهمية مثل هذه التسهيلات » التى لا تمثل 
من الناحية الفعلية أية أعباء مادية كبرى على ميزانية الدولة » أن نشير إلى أن١٠/‏ 
من سكان مصر يدرجون ضمن المعاقين بمختلف أنواع الإعاقات » وأن 75/ من نسبة 
ال ١٠خ‏ تلك من المصابين بإعاقات فى الجهاز الحركى ٠‏ وفقًا لتقديرات الأمم المتحدة 
ومنظمة الصحة العالمية . ويعنى ذلك أنه يمكن دمج حوالى ١‏ مليون معاق حركى فى 
المجتمع وتحويلهم من فنات معيلة إلى فئات منتجة مسلحة بالمعرفة والعلم والتعليم ؛ 
بحيث تضيف إلى المجتمع وتثريه ولا تكون مجرد عالة عليه . ويكفى أن نشير أيضا 
على سبيل المقارنة إلى أن حوالى 7/ من طلبة الجامعات فى فرنسا من المعاقين بمختلف ‏ 
أنواع الإعاقات وتقدم لهم كافة التسهيلات اللازمة لإدماجهم فى المجتمع بيسر وسهولة . 
وختاما أرجو أن أكون قد أسهمت بهذه الترجمة فى إضافة مادة جديدة للمكتبة 
العربية أرى أننا فى حاجة ماسة إليها. وليوفقنا الله جميعا من أجل العمل على إعداد أجيال 


قادرة على التسلح بالعلم والمعرفة الحديثة لبناء مصر أكثر رفعة وازدهارا . 
بهاء شاهين 
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شهد عقد التسعينيات اطراد الطلب على التعليم . وقد كانت الحوافز الكبيرة التى 
تقدم للأفراد والاقتصاديات والمجتمعات من أجل رفع مستوى التعليم تمثل القوى المحفزة 
وراء مشاركة الناس من جميع الأعمار » بدءًا من مرحلة الطفولة المبكرة حتى مراحل العمر 
المتقدمة » بشكل مطرد فى نشاطات التعلم واسعة النطاق . والتحدى الذى نواجهه فى هذا 
العصر الذى يتميز بانتشار وتنوع الطلب على التعلم طوال مراحل العمر » هو كيف نواجه 
على أفضل نحو ممكن هذا الطلب المتزايد وأن نضمن فى الوقت نفسه أن طبيعة وأنماط 
التعلم تتفق مع الاحتياجات المطلوبة بطريقة اقتصادية وفعالة من حيث التكاليف . وثمة 
إدراك متزايد بأن المعلمين يلعبون دورًا محوريًا فى الجهود المبذولة الرامية إلى تحسين 
وظيفة النظم التعليمية وزيادة النتائج المتحصلة من التعليم . ولكن هل تعكس السياسات 
الحكومية بشكل ثابت هذا الإدراك ؟ وكيف تساعد المعلمين على دفع الامتياز والجودة قدمًا 
وبالتالى التأثير فى مستويات الإنجاز التحصيلى ؟ ونحن نتوقع من المعلمين أن يستجيبوا 
لمطالب وحاجات مجتمعاتية متزايدة ومطردة » ولكن كيف نمكنهم من القيام بذلك؟ 

تهتم الحكومات على نحو مطرد بتحليل السياسات الدولية المقارنة » فى إطار 
البحث عن سياسات تعليمية فعالة . فمن خلال التعاون على المستوى الدولى » تسعى 
الحكومات للتعلم من بعضها البعض بشأن كيفية كفالة فوائد ومزايا التعليم للجميع وكيفية 
إدارة عمليتى التعليم والتدريس من أجل تدعيم التعليم طوال مراحل الحياة . : 

وقد أسفر هذا الاهتمام فى دول كثيرة عن بذل جهد رئيسى لتقوية وتدعيم جمع 
الإحصائيات والمؤشرات المقارنة وإعداد التقارير فى مجال التعليم . وفى إطار هذه الجهود 
الوطنية قامت منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية ومنظمة اليونسكو بتعديل برامجهما 
الإحصائية فى محاولة لتلبية الطلب المتزايد على المعلومات الخاصة بنظم التعليم . 


15 


وقامت منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية » باعتبارها جزءً!ا من هذه الجهود 
المبذولة »؛ خلال الثلاثة عشر عامًا الماضية » بإعداد ونشر مجموعة كبيرة من المؤشرات 
المقارنة التى توفر رؤى ثاقبة ومتبصرة لوظيفة النظم التعليمية » والتدقيق فى كل من 
الموارد المستثمرة فى التعليم وعائد ذلك على الأفراد والمجتمعات . وقد أصبحت هذه المؤشرات 
بمثابة قاعدة متفردة للمعرفة » وتدعيم للسياسات العامة التى تسعى إلى تحسين الالتحاق بالتعليم 
لكى تجعل من التعلم طوال مراحل العمر حقيقة واقعة متاحة للجميع » وزيادة جودة فرص 
التعليم وضمان الاستخدام الفعال والكفء للموارد والتوزيع العادل والمنصف لفرص التعليم . 
واستنادا إلى مؤشرات منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية بدات إحدى عشرة دولة » 
بالاشتراك مع منظمة اليونسكو ومنظمة التعاون الاقتصادى والتنمية وبدعم مالى من البنك الدولى » 
بتنفيذ البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم فى عام ١191‏ . وهذه الدول هى الأرجنتين والبرازيل 
وشيلى والصين والهند وإندونيسيا والأردن وماليزيا والفليبين وروسيا الاتحادية وتايلائد . وقد 
اجتمعت هذه الدول لأول مرة فى الفترة من ٠١‏ إلى ١١‏ سبتمبر ١1517‏ من أجل : 
استكشاف منهج عمل المؤشرات العالمية للتعليم الخاص بمنظمة التعاون الاقتصادى 
والتنمية . 


. ء وضيع ألية تستطيع الدول المشاركة من خلالها الاتفاق على كيفية جعل اهتمامات 
السياسة المشتركة قابلة للتعديل والتنقيح بالنسبة لعملية التقويم الكمى المقارن . 
التوصل إلى اتفاق بشأن مجموعة المؤشرات الصغيرة والحاسمة والمهمة التى 
تشير بصدق إلى الأداء التعليمى المرتبط بأهداف السياسة وقياس الوضع الراهن 
للتعليم » بحيث تتسم بالكفاءة والتوقيت المناسب والصلاحية على المستوى الدولى . 
ه مراجعة الأساليب المستخدمة وأدوات جمع البيانات من أجل تطوير هذه 
المؤشرات . 
تحديد الاتجاهات اللازمة لإجراء المزيد من العمل والتحليل المتطور الذى يتخطى 
حدود المجموعة الأولية من المؤشرات ووضع خطة عملية وجدول زمنى لتنفيذ 
البرنامج الاستطلاعى الأولى . 
وقد ساهمت الدول المشاركة منذ ذلك الحين بأشكال مختلفة فى العمل الخاص بتحليل 
المفاهيم والتطوير وطبقت أدوات جمع البيانات الخاصة بالمؤشرات العالمية للتعليم ومنهاج 
العمل على المستوى الوطنى بالتنسيق مع منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية ومنظمة 
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اليونسكو » وتعاونت معًا من خلال عقد اجتماعات للخبراء على المستوى الوطنى والإقليمى 
والدولى » وعملت معًا على تطوير المؤشرات . وقد انضمت دول أخرى إلى المشروع بعد 
ذلك » ومن بينها مصر وباراجواى وبيرو وسيريلانكا وتونس وأورجواى وزيمبابوى . وفى 
عام ١113‏ أدى الطلب المتزايد على السياسات ذات الصلة والإحصائيات الحديثة الموثوق 
بها . ومقارنتها على المستوى الدولى » إلى إنشاء معهد اليونسكو للإحصاء . وقد أصبح لهذا 
المعهد دور مهم فى دعم تطوير المفاهيم والمناهج الخاصة ببرنامج المؤشرات العالمية 
للتعليم » كما عمل أيضًا باطراد على دمج العديد من نشاطات المؤشرات العالمية للتعليم 
ضمن برنامج عمله الخاص . وهو يعمل على توسيع نطاق أهداف البرنامج العالمى 
لمؤشرات التعليم وعملياته لتشمل مجموعة أكبر من الدول ٠‏ من خلال برامج التنمية 
الوطنية والإقليمية . 


وهذا التقرير هو التقرير الثانى من سلسلة المطبوعات التى تسعى إلى تحليل المؤشرات 
التى وضعت من خلال برنامج المؤشرات العالمية للتعليم فى مجالات ذات أهمية كبرى 
بالنسبة للحكومات » ودمج البيانات المجمعة من الدول المشاركة فى البرنامج العالمى مع 
البيانات المقارنة من دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية . ويهدف هذا التقرير فى المقام 
الأول إلى إلقاء الضوء على العرض والطلب من المدرسين الأكفاء فى الدول المشاركة فى 
البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم » وفى مواجهة الإدراك المتزايد لدور المعلمين فى تحسين 
وظيفة النظم التعليمية وضمان نتائج تعليمية إيجابية . ويستعرض الفصل الأول السياق 
الاقتصادى الكلى الواسع لنظم التعليم فى دول البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم وتأثيره 
على السسياسة العامة واستعراض اتجاهات التمويل والتوجيه التعليمى ٠‏ مع الاهتمام بشكل 
خاص بمدى ارتباط ذلك كله بالمعلمين وظروف التدريس » ويستعرض أنماط الدخول 
والمشاركة فى النظام التعليمى لتحديد المتغيرات التى تطرأ فى الطلب على المعلمين . 
ويستعرض الفصل الثانى المتغيرات المتوقعة فى الطلب على المعلمين خلال سنى العقد 
القادم فى ظل سيناريوهات مختلفة للتعيين » ويستعرض دلالات ذلك المالية » ويقارن الأشياء 
المطلوبة من المدرسين فى الوقت الراهن وفى المستقبل من حيث التوقعات العامة 
والمؤهلات المطلوبة وأعباء العمل المتوقعة بما يقدمه لهم من حيث الحوافز المالية والآفاق 
المهنية المستقبلية » ويستعرض فى النهاية خيارات السياسة والأولويات النسبية المتاحة 
بالنسبة للدول حينما توازن بين توسيع نطاق الدخول إلى التعليم مقابل الحاجة إلى اجتذاب 
المعلمين الأكفاء والحفاظ عليهم . ويقدم الفصل الثالث فى النهاية قوائم إحصائية بالعوامل 
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المهمة التى تحدد العرض والطلب الخاص بالمعلمين المؤهلين فى كل دولة من الدول ' 
0 العالمى لمؤشرات التعليم وإلقاء الضوء على نواحى القوة والضعف 
النسبية فى النظم التعليمية . فى ضوء مواصفات وخصائص نظم التعليم الأخرى فى الدول 
المشاركة فى كل من البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم » ومنظمة التعاون الاقتصادى والتنمية . 


ورغم التقدم المهم الذى تحقق خلال السنين الثلاث الأولى من البرنامج العالمى 
لمؤشرات التعليم فى وضع سياسة ذات صلة بموضوع مؤشرات التعليم بحيث يمكن مقارنتها 
على المستوى الدولى » فإنه لا ينبغى اعتبار المؤشرات المعروضة مؤشرات نهائية » ولكنها 
تعد » وستظل ؛ خاضعة لعملية تطوير وتحسين مستمر . وبالإضافة إلى ذلك » ورغم أنه كان 
من الممكن توفير إحصاءات مقارنة فيما يتعلق بالالتحاق بالتعليم وأنماط الإنفاق » فإن 
المعلومات المقارنة الخاصة بجودة التعليم ونوعيته فى دول برنامج مؤشرات التعليم قد بدأت 
لتوها فى الظهور . ويحتاج الأمر إلى مؤشرات جديدة للمقارنة فى مجال أوسع من مجالات 
التعليم لكى تعكس التحول المستمر فى الاتجاه الحكومى والشعبى » والانتقال من التحكم فى 
المدخلات والمحتوى إلى التركيز على النتائج التعليمية . 

ومن ثم فإن الدول المشاركة فى البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم » بالاشتراك مع 
منظمة اليونسكو ومنظمة التعاون الاقتصادى والتنمية » تواصل العمل على تطوير 
المؤشرات والتحليلات التى يمكن أن تساعد الحكومات على إدخال تحسينات فى المدارس 5 
وتحسين فرص المشاركة بالنسبة للشباب حينما يصلون إلى مرحلة النضج وإلى حياة تسم 
بالتغير السريع وتزايد الاعتماد المتبادل على المستوى العالمى . 


جون مارتن دينيس ليفسلى روث كاجيا 
مدير التعليم والتوظيف مدير معهد اليونسكو مدير قطاع التعليم 
والعمل والشئون الاجتماعية للإحصاء وشبكة التنمية البشرية 
فى منظمة التعاون الاقتصادى بالبنك الدولى 
والتنمية 
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المقدمة 


يلعب التعليم والتدريب دورا مهما وحيويًا فى مساعدة الأفراد والمجتمعات على التكيف 
مع المتغيرات الاجتماعية والاقتصادية والثقافية العميقة » وتدعيم تنمية رأس المال البشرى 
اللازم للنمو الاقتصادى . وتعتمد قدرة نظم التعليم والتدريب فى القيام بهذه الأدوار على ما 
إذا كانت المؤسسات التعليمية ذاتها تستجيب للتعليم » وعلى ما إذا كان المعلمون يتطورون 


# 
0 


ويقدمون محتوى تعليميا اساي تلبى احتياجات المواطنين فى الوقت الراهن 


ويعقد صناع السياسات والمجتمع بوجه عام أمالا عظيمة على المعلمين باعتبارهم 
مهنيون ونماذج لها دور فى المجتمع » وباعتبارهم قادة فى المجتمعات . ونحن نطالب 
المعلمين بتدبير وإدارة المتغيرات بعيدة المدى التى تحدث فى داخل المدارس وخارجها » 
وأن يطبقوا الإصلاحات المعقدة لنظم التعليم التى تتم فى الدول المشاركة فى البرنامج 
العالمى لمؤشرات التعليم. 

ويواجه صناع السياسات التعليمية مهمة صعبة فى موازنة توزيع المعلمين بفاعلية 
وكفاءة. وهم بحاجة إلى ضمان أن الاستثمارات التى تنفق على المعلمين تكون كافية 
وتتناسب مع المهام المكلفين بأدائها . ويعنى ذلك أن مؤهلات القائمين على التعليم ينبغى أن 
تكون مناسبة وأن تكون مرتباتهم وظروف عملهم تنافسية بشكل 0 بحيث تجتذب الأفراد 
ممن يتمتعون بالمؤهلات المطلوبة واستمرار عملهم بمهنة التدريس ." 


8 تزايد الطلب على التعليم والمعلمين : 

يعمل ارتفاع معدلات الالتحاق بالتعليم باطراد » والتى ترتبط فى بعض الحالات بتزايد 
عدد السكان فى سن الدراسة ؛ على زيادة الطلب لتوفير معلمين جدد فى العديد من الدول 
المشاركة فى البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم » خاصة فى الدول التى تنخفض فيها 
مستويات التنمية الاقتصادية إلى أدنى حد . 
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وقد توقف السكان فى سن الالتحاق بالمرحلة الابتدائية فى معظم الدول المشاركة فى 
البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم عن التزايد » بل بدات أعدادهم فى الانخفاض . ومن ناحية 
أخرى » نجد أنه على عكس الوضع فى معظم دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية » 
التى يميل فيها السكان فى سن التعليم بالمرحلة الثانوية والمرحلة التعليمية الثالثة إلى 
الانخفاض ٠‏ لا تزال أعداد الأفراد الذين ترتفع أعمارهم عن سن المرحلة الابتدائية تتزايد 
باطراد فى معظم الدول المشاركة فى البرنامج . وتباطؤ النمو السكانى ٠»‏ الذى بدأ فى 
السبعينيات فى معظم الدول » سيستغرق سنوات عديدة لكى يترجم إلى تناقص عدد الأطفال 
فى مراحل التعليم الثانوى والمرحلة الثالثة» من مراحل التعليم . هذا ناهيك عن أنه فى 
الوقت الذى حققت فيه معظم الدول المشاركة فى البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم معدلات 
التحاق عالمية بالتعليم الابتدائى أو كادت أن تحقق هذه المعدلات » فإن معدلات أعمار 
السكان فى سن الالتحاق بالدراسة الثانوية تتباين تبايئا كبيرا » وتتراوح بين 90417 فى 
شيلى إلى 48/ فى إندونيسيا. . 

وهذه المتغيرات فى أعداد الطلاب ستكون لها دلالات مهمة بالنسبة لتدريب المعلمين 
وتعيينهم » وكذلك بالنسبة للموارد المالية التى ينبغى أن تستثمرها الدول فى التعليم » إذا كانت 
تريد تحقيق مستوى تعليمى عالمى لجميع الأطفال فى سن المرحلة الابتدائية » وزيادة 
معدلات الالتحاق الراهنة فى التعليم الثانوى ٠‏ أو حتى مجرد الإبقاء عليها . 

ومع ذلك » ورغم تزايد أعداد السكان فى سن الدراسة الثانوية » فإن العقود القليلة القادمة 
ستنطوى على فرصة فريدة من نوعها بالنسبة للعديد من دول البرنامج العالمى لمؤشرات 
التعليم » لكى تحسن نوعية خدماتها التعليمية . ونظرا للانخفاض النسبى فى أعداد الأفراد فى 
سن المرحلة الابتدائية » فإن نسبة السكان الذين فى سن العمل سترتفع بمعدلات أسرع من 
معدلات تزايد الأطفال خلال العقود القليلة القادمة فى العديد من بلدان برنامج مؤشرات 
التعليم. ونتيجة لذلك ستصبح الدول فى وضع أفضل يسمح لها بتعبئة الموارد اللازمة 
للخدمات العامة » بما فيها التعليم »ء وسيسهل عليها تمويل نظمها التعليمية . ويستطيع 
صانعو السياسات استغلال هذه الفرصة فى التحول من التركيز على توسيع نطاق غطاء 


(”) يقصد بالمرحلة الثالثة من مراحل التعليم التالية للدراسة الثانوية . ( المترجم ) 


20 


النظام التعليمى إلى تحسين جودة التدابير التعليمية ونتائجها » بما فى ذلك النسبة المرتفعة من 
الطلاب ممن ترتفع أعمارهم عن المعدل المقرر » والطلاب الراسبون ممن يعيدون صفوف 
الدراسة والطلاب الذين يلتحقون بالمرحلة الابتدائية فى سن متقدمة » وهى الظاهرة 
التى ما تزال شائعة فى بعض الدول المشاركة فى البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم. 

وتعمل كفاءة القائمين على العملية التعليمية فى بعض الدول على كبح القدرة على تلبية 
الطلب المتزايد فى مستويات التعليم الثانوى وفى المرحلة الثالثة من مراحل التعليم . ويمثل 
المعلمون والعاملون بوظائف أخرى غير وظائف التدريس نسبة كبيرة من موارد العمالة 
الوطنية . وفى معظم الدول المشاركة فى البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم » نجد أن شخصا 
واحدًا من بين كل خمسة وعشرين شخصنًا من الموظفين يعملون فى النظام التعليمى . وترتفع 
هذه النسبة فى تونس لتصل إلى شخص واحد لكل عشرة أشخاص . وعلاوة على ذلك فإن 
المعلمين يكونون غالبًا من أفضل المتعلمين . ففى إندونيسيا » نجد أن أكثر من نصف أفراد 
القوة العاملة ممن تأهلوا فى المرحلة الثالثة من مراحل التعليم يعملون فى قطاع التعليم . 

وتختلف نسبة العاملين فى قطاع التعليم ممن تتوافر فيهم معايير التأهيل الوطنى اختلاقًا 
كبيرا فيما بين الدول المشاركة فى برنامج مؤشرات التعليم . إذ إن ست دول من الدول 
المشاركة فى البرنامج وصلت تقريبا إلى المعيار المطلوب لمؤهلات المرحلة الثالثة من 
مراحل التعليم اللازمة للتدريس فى مراحل التعليم الابتدائى والتعليم الثانوى الأولى والعالى . 
وتوجد أقل نسبة من المدرسين المؤهلين تأهيلاً جامعيًا فى البرازيل والصين وتونس . كما 
توجد فى الدولتين الأوليين من هذه الدول الثلاث أقل نسبة من المدرسين المؤهلين فى التعليم 
الثانوى الأولى . ويتناقض الوضع فى تونس » التى حصل فيها /١5‏ فقط من المعلمين 
العاملين فى المستوى الابتدائى على مؤهل جامعى ؛ تناقضًا حادًا مع الوضع فى الأردن » 
التى حصل فيها جميع المدرسين العاملون فى المرحلة الابتدائية على مؤهل عال . ومع ذلك 
تشير البيانات المستقاة من تقدير دولى صدر حديئا إلى أنه لا يزال هناك طلب متزايد لمعلمى 
الرياضيات والعلوم فى التعليم الثانئوى فى كل من البلدين . 

وتوافر المعلمين المدربين تدريبًا جيدا يعد من العوامل المهمة فى جودة التعليم وكفاءته » 
ولكن هناك أيضًا اعتبارات خاصة بالتنظيم . فالسياسات التى توفر المزيد من الفردص 
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التعليمية للأطفال ؛ مثل زيادة حجم الفصول وتعدد فترات الدراسة » ينتشر تطبيقها فى العديد 
من الدول المشاركة فى البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم » ولكن هذه السياسات تفرض 
أعباء إضافية على المعلمين . وترتبط هذه السياسات ارتباطا وثيقا بمسألة الرسوب ؛ ففى 
البرازيل وباراجواى والفليبين وزيمبابوى » نجد أن ما بين /7٠١‏ و٠5‏ من التلاميذ فى سن 
المرحلة الثانوية مقيدون فى مدارس ابتدائية باعتبارهم راسبين يعيدون الصفوف الدراسية أو 
التحقوا بالدراسة فى سن متأخرة . وفى هذه الحالات يواجه المعلمون صعوبة كبيرة فى 
السيطرة على الفصول وتدريس المناهج الدراسية . 


© مستويات الموارد اللازمة للتعليم وكيفية إنفاق الأموال : 


يحتاج تحقيق أهداف توسيع فرص التعليم وتحسين جودته إلى المزيد من الموارد 
الإضافية. كما يشير هذا التقرير إلى أن الإستراتيجيات الثابتة اللازمة لنشر المعلمين تحتاج 
إلى تدفق ثابت ومستمر للموارد » لأن الانخفاض والتدنى غير المتوقع فى مستوى الدعم 
المالى من شأنه أن يصعب الالتزام بالإستراتيجيات التى وضعت » هذا إن لم يجعلها 
مستحيلة التنفيذ . والمتغيرات السريعة فى الاقتصاد الكلى على المستويين العالمى والوطنى 
يفرض تمتع هذه الإستراتيجيات بالمرونة بحيث تستجيب بسرعة وبشكل مدروس . 

وعلى أية حال فإن الدول المشاركة فى برنامج مؤشرات التعليم العالمى تكون مقيدة بما 
تستطيع إنفاقه على التعليم بسبب الميزانيات العامة المتضائلة » وذلك باستثناء الأمثلة 
والحالات القليلة التى انتعش فيها الاقتصاد » وبالتالى الميزانية العامة . ومن ثم فإننا نطالب 
الحكومات باتخاذ قرارات بشأن الأهداف التى يمكن تحقيقها بشكل عملى فى ضوء الموارد 
المتاحة . 

ويتعين على الدول التى واجهت أزمات اقتصادية فى التسعينيات أن تواجه تحديًا 
مزدوجا فيما يتعلق بإجراء إصلاح تعليمى مستدام فى ظل بيئة اقتصاد كلى غير مستقر . وقد 
اضطرت بعض الدول المشاركة فى برنامج مؤشرات التعليم إلى التكيف مع تضاؤل الموارد 
العامة عن طريق إعادة توزيع التمويل العام بين مستويات التعليم وفئات الإنفاق . ففى روسيا 
الاتحادية ودول جنوب شرق أسيا ظلت نسبة الإنفاق على المعلمين تابتة نسبيًا » بينما 
انخفضت الأموال المخصصة للإنفاق على سائر أنماط حاجات التعليم الأخرى . وتشير 
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التجارب التى مرت بها هذه الدول إلى أنه فى حالة الانكماش الاقتصادى » يتعرض السكان 
لضغوط متزايدة لكى يقدموا مساهمات خاصة فى تكلفة التعليم . 

وذلك من شأنه أن يطرح سؤلا عامًا يتعلق بمن الذى يتعين عليه أن يدفع تكاليف توسيع 
نطاق فرص التعليم . إذ إن تمويل أى نظام تعليمى وطنى ينبغى أن يوزع بشكل عادل 
ومنصف على جميع السكان . ومع ذلك فإن الإنفاق الخاص يلعب دورا مهما فى تمويل 
التعليم الثانوى وتعليم المرحلة الثالثة فى معظم الدول المشاركة فى برنامج مؤشرات التعليم . 
ويسهم الآباء والمجتمعات المحلية فى بعض الدول فى تغطية التكاليف عن طريق دعم 
مرتبات المعلمين بشكل مباشر أو غير مباشر فى المدارس التى تديرها الدولة » أو من خلال 
توظيف المعلمين بشكل مباشر ودفع أجورهم . وتصل معدلات التمويل الخاص للتعليم إلى 
مستويات مرتفعة فى بعض الدول » حيث تصل هذه النسبة إلى أكثر من 75٠‏ من إجمالى 
الإنفاق على التعليم فى شيلى وبيرو والفليبين وتايلاند . وهذه الأرقام تزيد عن المعدلات 
الشائعة فى دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية والتى تصل إلى /١9‏ . 

وعند البحث عن حلول لمشكلة التمويل » ينبغى أن يوضع فى الاعتبار أن أحد الأهداف 
الرئيسية لأى نظام تعليمى وطنى هو توفير فوائد ومزايا التعليم للجميع . وقد بذلت العديد من 
الدول المشاركة فى برنامج مؤشرات التعليم جهودًا محددة لتحقيق هذا الهدف » خاصة فى 
البرازيل » حيث تشير المؤشرات إلى إحراز تقدم ملموس فى النصف الثانى من عقد 
التسعينيات فى توسيع نطاق الالتحاق بالتعليم فى المنطقة الشمالية الشرقية الفقيرة . ومع 
ذلك » ورغم تحسن فرص الالتحاق بالتعليم » لا يزال يوجد تباين كبير بين الأقاليم المختلفة 
فى البرازيل من حيث جودة التعليم » التى تقاس على أساس مدى توافر معلمين مؤهلين 
ووجود بنية تعليمية ثابتة وغير ذلك من الظروف الخاصة بعملية التدريس . 

والاستثمار فى العملية التعليمية يعنى أيضًا توفير بيئة مساعدة للمعلمين والطلاب . إذ 
إن توافر معلمين مؤهلين ومتحمسين للعمل يكون أمرا ضروريًا ولكنه لا يكفى وحده لتحقيق 
نتائج تعليمية جيدة » حيث يستلزم الأمر أيضًا الكثير من الاستثمارات المناسبة فى المواد 
التعليمية والبنية الأساسية الخاصة بالمدارس . فطبقا للبيانات المستقاة من تقويم دورى 
للطلاب أجرى عام ١5194‏ » تبين أن نسبة كبيرة من طلاب الصف الثامن قد تأثرت بنواحى 
النقص والقصور فى المواد التعليمية والمدارس سيئة التجهيز أو التى تفتقر إلى الصيانة . 
فعلى سبيل المثال كان أكثر من 28٠‏ من التلاميذ فى روسيا الاتحادية وتايلاند وتونس 
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يتعلمون فى مدارس تعانى العديد من المشكلات الخاصة بتوافر المواد التعليمية ؛ إذ يعد 
تزويد المعلمين بالأدوات اللازمة لتدريس المناهج الدراسية أحد الأمور المهمة والرئيسية 

* ماذا نطلب من المعلمين وماذا يقدمون لنا : 

إننا نعقد الكثير من الآمال على المعلمين » إذ يجب أن يكونوا خبراء فى موضوع أو 
أكثر من الموضوعات العلمية المحددة» ويتطلب ذلك ارتفاع مستوى التخصصات الأكاديمية. 
كما يتعين عليهم أن يعملوا بشكل متواصل على تحديث خبراتهم ومعارفهم » لأنه يتعين على 
المؤسسات التعليمية وعلى المعلمين أن يستجيبوا للمتغيرات من خلال تطوير وتقديم محتوى 
تعليمى جيد » وذلك لكى يوفروا لعالم الغد المعرفة والمهارات التى يعتمد عليها التقدم 
الاجتماعى والاقتصادى اعتمادًا كبينًا . هذا ناهيك عن أنه ينبغى استكمال وصقل خبرة 
المعلمين الذاتية الشخصية من خلال الكفاءة فى طرق التدريس ٠‏ مع التركيز غلى نقل 
مجموعة من المهارات المتقدمة » بما فى ذلك الدافع للتعلم والابتكار والإبداع والتعاون . وقد 
أصبحت التكنولوجيا ملمحًا جديدًا من ملامح احتراف مهنة التدريس فى بعض الدول 
المشاركة فى برنامج مؤشرات التعليم » مما يتطلب تفهم القدرات. التدريسية للتكنولوجيا » 
والقدرة على دمجها ضمن أية عملية تعليمية تدريسية . وأخيرًا فإن احتراف مهنة التدريس 
لم يعد ينظر إليه بعد الآن باعتباره كفاءة فردية » ولكن ينبغى أن تنطوى هذه المهنة على 
القدرة على العمل كجزء من "مؤسسة تعليمية "والقدرة والاستعداد لممارسة مهن أخرى 
واكتساب خبرات مختلفة مما يثرى القدرة التعليمية وقدرات المعلمين على التدريس . 

والاتجاه العالمى نحو نقل عملية اتخاذ القرارات التعليمية إلى المستويات الدنيا من 
الحكومة يؤثر أيضًا على المعلمين فى الدول المشاركة فى برنامج مؤشرات التعليم بأشكال 
متعددة . أولا : من خلال جعل اتخاذ القرارات الخاصة بالمعلمين ( باستثناء الجداول القانونية 
للآجور ) أقرب ما يكون إلى المحلية وإلى المدرسة . ثانيًا : وبأن نطالب المعلمين بأن يكون 
لهم دور أكبر فى إدارة النظام التعليمى وتدبير شئونه . وقد تبنت بعض الدول نموذجًا تعمل 
المدارس بمقتضاه ضمن إطار عمل يتحدد مركزيًا بالنسبة للمناهج الدراسية والمعايير » مع 
منحها قدرًا أكبر من الاستقلال الذاتى والمسئولية فيما يتعلق باتخاذ القرارات . 
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ومن ثم فإن الواجبات والمهام المفروضة على المعلمين تكون كبيرة للغاية . والموازنة 
بين الواجبات والمهام المفروضة عليهم وبين ما نقدمه لهم يكون له تأثير مهم وجوهرى على 
تكوين القائمين على عملية التدريس وعلى جودتها . إذ إن اجتذاب الأفراد ذوى المهارة 
والكفاءة واستمرار عملهم بمهنة التدريس يعد مطلبًا أساسيًا لضمان ارتفاع جودة التعليم فى 
المستقيل . 

ويستعرض هذا التقرير التحديات التى يفرضها ضمان توفير معلمين يتسمون بالمهارة 
ومتحمسين للعمل . ويستعرض بعض خيارات السياسة والأولويات النسبية بالنسبة للدول 
حينما توازن بين توسيع نطاق الالتحاق بالتعليم والحاجة إلى اجتذاب المعلمين المهرة 
واستمرارهم فى العمل بالتدريس . 

والمستوى النسبى لأجور المعلمين وتوافر الأموال اللازمة لزيادة الأجور خلال سنى 
احتراف المعلم لمهنته قد يؤثر على قرار الأفراد المؤهلين الأكفاء باحتراف مهنة التدريس 
واستمرارهم فى العمل فيها . وفى الوقت نفسه فإن الضغوط المفروضة لتحسين جودة التعليم 
تخضع أحيائًا لقيود مالية صارمة » وتمثل مرتبات المعلمين وحوافزهم العامل الأكبر والمهم 
فى تكلفة تقديم الخدمة التعليمية » وتصل نسبتها إلى أكثر من ثلثى الإنفاق العام على التعليم 
فى معظم الدول . وتأثير العناصر المختلفة الخاصة بإجمالى المكافآت التى تقدم للمعلمين 
يختلف من دولة إلى أخرى ٠‏ بل ويختلف داخل الدولة الواحدة بمرور الزمن . فإذا كانت 
الأجور سخية بدرجة كبيرة يكون هناك فائض فى المتقدمين الأكفاء لهذه المهنة. هذا ناهيك 
عن أن التدريس يكون فى بعض الأحيان مهنة من المهن القليلة المتاحة أمام الأفراد المتعلمين 
تعليما عاليًا فى الدول النامية . وفى مثل هذه الحالات لا يكون هناك سوق بديل فعال » بل 
وحتى مستويات الأجور المتدنية سوف تجتذب متقدمين أكفاء . ونظرًا لأن مجالات أخرى 
من الاقتصاد قد بدأت فى التطور » فقد يؤدى ذلك إلى تخلى أفضل المدرسين فجأة عن مهنة 
التدريس وانتقالهم إلى الوظائف الجديدة الأخرى الأكثر جاذبية . 


ورغم أن جداول المرتبات الموحدة تكون واضحة ويسهل إعدادها » فإنها لا تساعد 
على حفز المعلمين لأداء وظائفهم على أفضل وجه ممكن » كما إنها لا تساعد على حل 
مشكلات نقص المعلمين فى بعض التخصصات أو فى المناطق الريفية . ومن بين خيارات 
السياسة التى لم يستغلها الكثير من الدول المشاركة فى برنامج مؤشرات التعليم استغلالا 
كاملا الخيارات الخاصة بالحوافز باعتبارها وسيلة من وسائل تعديل مكافات المعلمين بدون 
تغيير جداول المرتبات الحكومية الأساسية . ومثل هذه التعديلات يمكن أن تخدم أهداقًا 
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مختلفة » مثل مكاقأة المعلمين الذين يتولون مسئوليات أو مهام تتخطى حدود التشريعات 
القانونية المحددة » واجتذاب المرشحين الممتازين إلى مهنة التدريس » وتشجيع المعلمين 
على تحسين أدائهم أو اجتذاب المعلمين إلى تخصصات يزيد فيها الطلب على العرض » مثل 
تخصصات العلوم والرياضيات , أو إلى المناطق الريفية التى تعانى من ندرة المتقدمين . 

وعلى أية حال ينبغى تقدير الحوافز المقدمة بدقة » وأن يتم تقدير أثرها حسب الحالات 
المختلفة » لأن هناك أدلة تشير إلى أنها قد تثير ردود فعل من المعلمين ممن يتأثرون تأثيرا 
عكسيا » مما يعيق فاعلية المدرسة وكفاءتها وبالتالى تحصيل التلاميذ . والأمثلة الخاصة 
بجداول وبرامج المرتبات المعروضة فى هذا التقرير تشير مع ذلك إلى أن برامج الحوافز قد 
تكون فعالة ومؤثرة . 

والحوافز المادية للمعلمين لا تمثل العوامل الوحيدة المهمة فى المساعى المبذولة لتحسين 
جودة التعليم . ويستعرض هذا التقرير مؤشرات أخرى مهمة تتعلق بظروف عمل المعلمين » 
بما فى ذلك ساعات التدريس والتوجيه والإشراف وحجم الفصل ونسبة المعلمين إلى التلاميذ . 
وإذا أمكن قياس ظروف عمل القائمين على التعليم والتكاليف المرتبطة بهم بدقة » فإنه لابد 
من إعادة النظر فى كل هذه المؤشرات مما بدلا من استعراض كل منها بمعزل عن الآخر . 
فمن خلال استعراضها جميعًا معا يمكن معرفة ما إذا كنا نطالب المعلمين ببذل جهد كبير 
يفوق طاقتهم أو ببذل جهد أقل من إمكاناتهم؛ ومعرفة ما إذا كان هناك توازن بين الأولويات 
النسبية أو لا ؛ إذ إن وجود نظام غير متوازن قد يؤدى إلى انخفاض الروح المعنوية بين 
المعلمين وصعوبة تعيين معلمين أكفاء والهروب من المهنة . وقد يعكس أيضًا انخفاض كفاءة 
عملية التدريس » مما يؤدى إلى ارتفاع تكلفتها . ووجود نظام تعليمى متوازن يسهم فى زيادة 
فاعلية التعليم ومن ثم تحسين نتائج العملية التعليمية . 

وحينما تتخذ الحكومات قرارات بشأن ميزانيتها التعليمية » فإنها تحدد الأولويات النسبية 
من بين عناصر مثل مستويات أجور المعلمين وحجم الفصول وعدد ساعات التدريس 
المطلوبة من المعلمين والوقت اللازم لتوجيه التلاميذ والإشراف عليهم . 

وتسعى بعض الدول إلى زيادة المنافسة الخاصة بمرتبات المعلمين ورفع مستويات 
التشغيل أو كليهما عن طريق زيادة نسب المعلمين إلى التلاميذ » ويتم ذلك أحيائا بجانب 
إدخال أشكال جديدة من أشكال تكنولوجيا التدريس . وعلى أية حال » ورغم أن ذلك قد يكون 
أحد الخيارات المناسبة والقابلة للتطبيق من أجل تحسين نظم التعليم فى بعض الدول 
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المشاركة فى برنامج مؤشرات التعليم » فإن نسب المعلمين إلى التلاميذ تتخطى بالفعل حد 
ال :٠‏ طالبًا لكل معلم متفرغ للتدريس لهم » حيث سيكون من الصعب الاستجابة للطلب 
المتزايد على المعلمين عن طريق رفع هذه النسبة إلى حد أعلى بدون المخاطرة بتدهور 
جودة التعليم . 

ويوضح هذا التقرير أن الدول تتخذ خيارات مختلفة بشأن السياسات الخاصة بهذه 
الأولويات . ففى بعض الدول يتم تعويض عبء التدريس المنخفض عن المعدل العام عن 
طريق زيادة حجم الفصول » فى حين تضاف مزية الفصول الصغيرة التى تقل عن المعدل 
العام إلى عبء التدريس الخفيف فى دول أخرى » مما يزيد تكلفة المرتب لكل طالب . ففى 
شيلى والفليبين وتايلاند يتم تعويض ارتفاع المرتبات الخاصة بمعلمى المرحلة الابتدائية 
بالمقارنة بالمراحل الأخرى من خلال زيادة عدد ساعات التدريس أو زيادة حجم الفصول 
عن المعدلات الشائعة » فى حين يتم فى إندونيسيا معادلة انخفاض المرتبات وزيادة عدد 
ساعات التدريس بالتوازى مع تناقص حجم الفصول . ومن ناحية أخرى تجمع أورجواى بين 
تضاؤل حجم فصول المرحلة الابتدائية وانخفاض عدد ساعات التدريس وانخفاض 
المرتبات . 

وتوضح هذه الأمثلة أن هناك أساليب مختلفة لإدارة وتدبير عملية نشر المعلمين 
وتوزيعهم. وتحديد أفضل الأساليب المختارة قد يكون أمرًا طبيعيًا » ولكن هذا الأسلوب 
المختار قد لا يكون مناسبا بالمرة . فكل نظام تعليمى يكون صالحا للعمل » بحيث يلبى بدرجة 
أو بأخرى احتياجات المجتمع الذى يعمل فيه . وتمثل خيارات السياسات المختلفة المطروحة 
فى هذا التقرير قائمة طويلة من القرارات التى اتخذت على المستويين القومى والوطنى » 
وهى تخضع لشكل محدد من أشكال القصور الذاتى والجمود » مما يزيد من صعوبة إدخال 
تغييرات جوهرية بين ليلة وضحاها ٠»‏ إن لم يكن ذلك لأى سبب آخر سوى أن بعض 
خصائص النظام تخضع للتفاوض فى إطار اتفاقات مقايضة جماعية . ونجاح أى أسلوب قد 
يعتمد أيضًا على القليل من الخصائص الكمية الخاصة بالنظام التعليمى ٠‏ مثل أساليب 
التدريس المستخدمة أو مدى المساعدة المتاحة التى تعالج المشكلات القائمة ؛ فالتفاعل بين 
حجم الفصل وأساليب التدريس - على سبيل المثال - غير واضح إلى حد كبير » والفصول 
الصغيرة قد تعنى احتمال منح مزيد من الاهتمام لكل طالب على حدة من الطلاب » ولكن فى . 


ظل غياب إصلاح المناهج أو تغيير أساليب التدريس مثلا » فإن الفوائد والمزايا المتوقعة قد 
لا تتحقق على الفور . 

ورغم صعوبة تقدير وتقويم فاعلية خيارات السياسة المختلفة بشكل حاسم » فإن 
التحليلات الواردة فى هذا التقرير تشير إلى عدم وجود مجال للاختيارء وإن التحليل الدولى 
المقارن قد يكون بمثابة أداة مفيدة لتوضيح الجدل الدائر حول هذه المسألة . ويحتاج الأمر إلى 
إجراء المزيد من البحث فى المستقبل لمعرفة الآثار المحتملة للإستراتيجيات المختلفة التى 
تتبناها الدول . ويستلزم الأمر تحديد الدول التى تطالب المعلمين ببذل جهد أكثر أو أقل من 
طاقتهم أو تمنحهم حوافز كبيرة أو تقدم لهم القليل مقابل ما يبذلون من جهد . ويحتاج الأمر 
إلى توفير المزيد من المعلومات عن المعلمين ومدى فاعلية الإستراتيجيات التوجيهية 
والتدريسية » خاصة على مستوى فصول الدراسة . وينبغى النظر إلى التغييرات المقترحة 
فى مستويات الموارد المستثمرة أو فى توجيه المعلمين أو فى ظروف التعليم والتدريس فى 
سياق السياسة العامة الكلية » التى تحكم العلاقة المعقدة بين توزيع المعلمين والكفاءة الداخلية 
للنظام التعليمى ونتائج العملية التعليمية . كما يستلزم الأمر جمع المزيد من البيانات المفصلة 
على مستوى أصغر » خاصة المقاييس التفصيلية الموثوق بها الخاصة بإنجاز التلاميذ » 
وذلك لكى نتفهم طبيعة هذه العلاقة . وتوفير مثل هذه البيانات والحصول عليها يعد واحدًا من 
أهم الأهداف المستقبلية للبرنامج العالمى لمؤشرات التعليم . 
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دليل القارئ 


التعريفات والأساليب المستخدمة 

يهتم البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم اهتمامًا كبيرًا بصلاحية المؤشرات وإمكانية 
مقارنتها بين الدول المختلفة . ولكى يتحقق ذلك عملت الدول المشاركة فى البرنامج على 
وضع معيار لجمع البيانات على أساس مجموعة مشتركة من التعريفات والتعليمات 
والأساليب المستقاة من برنامج مؤشرات منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية . ويستعرضص 
الملحق 42 من هذا التقرير التعريفات والأساليب ذات الأهمية البالغة لتفسير البيانات الواردة ٠‏ 
فى التقرير بالإضافة إلى الملاحظات ذات الصلة بفترات الإحالة ومصادر البيانات . 

ويوجد فى نهاية هذا التقفرير خمسة ملاحق : 

* ملحق 41 : يقدم ملاحظات عامة تتعلق بتغطية البيانات وفترات الإحالة والمصادر 
الرئيسية للبيانات . 

* ملحق 42 : يستعرض التعريفات والملاحظات المهمة ذات الصلة لتفهم المؤشرات 
المستخدمة الواردة فى هذا التقرير ( وقد تم ترتيب الملاحظات أبجديًا ) . 

* ملحق 43 : يوضح أوجه المقارنة والمفاضلة بين الجداول والملاحظات . 

* ملحق 44 : يعرض مجموعة البيانات الكاملة المستخدمة فى هذا التقرير . 

* ملحق 85 : وهو بمثابة توثيق لتصنيف البرامج التعليمية الخاصة بالثمانى عشرة 
دولة المشاركة فى البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم » وذلك طبقا لمعيار التصنيف الدولى 
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والوثائق الكاملة لمصادر البيانات الوطنية وأساليب الإحصاء والحساب توجد فى الطبعة 
الصادرة عام ٠١‏ من معيار التصنيف الدولى للتعليم تحت عنوان 5 التعليم فى نظرة 
سريعة " » كما توجد أيضًا على الإنترنت على الموقع التالى : 

لمسغط عل 2 تناع بده د عسلع /واء/ع 01 لعع0. انان 

ومن أجل تدعيم إمكانية المقارنة بين المؤشرات ٠‏ طبقت الدول المشاركة فى البرنامج 
العالمى لمؤشرات التعليم أيضًا معيارًا جديدًا لتصنيف البرامج التعليمية هو معيار التصنيف 
الدولى للتعليم ١151‏ الذى طورته اليونسكو لتدعيم عملية مقارنة إحصائيات التعليم . 

ورغم أن مقارنة البيانات تعد شرطا أساسيًا لإثبات مدى صحة المقارنات الدولية » 
فإنها تنطوى أحيائا على تحديات بالنسبة لترجمة المؤشرات وتفسيرها فى إطار سياق 
مؤسساتى وطنى . وذلك لأن تطبيق معايير وتصنيفات قابلة للمقارنة يحتم على الدول تغيير 
الهياكل المؤسساتية الوطنية . فعلى سبيل المثال لا يتفق التعليم الذى يصنف على أنه يقع 
ضمن المستوى الأول من المعيار الدولى لتصنيف التعليم فى هذا التقرير ( مستوى التعليم 
لأن عدد الصفوف المرتبطة بالتعليم الابتدائى تتباين تبايئًا كبيرًا بين الدول . ويوضح الملحق 
850 الوارد فى نهاية هذا التقرير بالتفصيل مخصصات البرامج التعليمية الوطنية لكل دولة 
على حدة طبقًا للمعيار الدولى لتصنيف التعليم /1 ١4‏ 1 
تغطية البيانات 

رغم أن نطاق البيانات مازال يقيد نطاق المؤشرات فى العديد من الدول المشاركة فى 
البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم » فإن جمع البيانات يمتد من حيث المبدأ ليشمل النظام 
التعليمى الوطنى كله» بغض النظر عن ملكية المؤسسات المعنية أو الإشراف عليها » وبغض 
النظر عن أآليات تقديم الخدمة التعليمية . وبوجه عام تغطى البيانات جميع فئات الطلاب 
وتشمل جميع الفئات العمرية : الأطفال ( بما فيهم الأطفال المصنفون على أنهم فئات 
مستثناة ) والبالغيئ والوطنيين والأجانب . بالإضافة إلى الطلاب المسجلين فى برامج التعليم 
المفتوح والدراسة عن بعد والمسجلين فى برامج التعليم الخاص أو فى برامج تعليمية 
تنظمها وزارات أخرى خلاف وزارة التعليم » شريطة أن يكون الهدف الأساسى للبرنامج هو 
تنمية الفرد تعليميًا . وعلى أية حال فإن التدريب المهنى والفنى فى مكان العمل » باستثناء 
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برامج المدارس المدمجة والبرامج التى تعتمد على العمل والتى تعد صراحة جزءًا من النظام 
التعليمى » لا تدرج ضمن تكاليف التعليم الأساسى وضمن سجلات وبيانات الالتحاق 
بالتعليم . كما تدرج أيضًا النشاطات التعليمية المصنفة على أنها خاصة " بالبالغين " أو " 
دراسة غير نظامية " ضمن هذه البيانات » بشرط أن تتضمن هذه النشاطات دراسات أو 
مقررًا دراسيًا يماثل نظيره فى التعليم النظامى ٠‏ أو أن تؤدى البرامج المعنية بها إلى 
الحصول على مؤهلات تماتل المؤهلات التى تمنح للدارسين فى برامج التعليم النظامى 
المناظرة . والدورات الدراسية الخاصة بالبالغين والكبار والمخصصة بالدرجة الأولى 
للاهتمامات العامة وإثراء المعرفة الشخصية أو الترفيه لا تندرج ضمن هذه البيانات . 
حساب المعدلات الدولية 

يتم حساب المعدلات الخاصة بكل دولة من دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية » 
والذى يعد عادة مؤشرًا يهتدى به » باعتبارها المعدل غير المحسوب لقيم البيانات الخاصة 
بكل دول منظمة التعاون الاقتضادى والتنمية التى تتوافر بياناتها أو يمكن تقديرها . ومن ثم 
فإن المعدل السائد فى كل دولة يشير إلى متوسط قيم البيانات عند مستوى النظم الوطنية ء' 
ويمكن استخدامه لتوضيح كيف يمكن مقارنة قيمة مؤشر دولة معينة بالقيمة الخاصة 
بالمتوسط السائد فى دولة تقليدية . وهو لا يضع فى الحسبان الحجم المطلق للنظام التعليمى 
فى كل دولة . 
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الفصل الأول 
المعلمون اليوم 
إعداد : 
ألبرت موتيفانس 71011172125 156116 
ماسيو بروسارد 210552350 نا1/12)116 
دوجلاس ليند 19/10 100118135 


( معهد اليونسكو للإحصاء ) 


.م 


مقدمة 


ثمة إدراك متزايد لدور المعلمين فى تحسين وظيفة نظم 
التعليم وضمان تحقيق نتائج تعليمية إيجابية . ولكن هل تعكس 
سياسات الحكومات هذا الإدراك بشكل ثابت وعلى الدوام ؟ 
وكيف تساعد هذه السياسات المعلمين وتدفع الامتياز والجدارة 
قدمًا وبالتالى تؤثر على مستويات الإنجاز التعليمى ؟ ونحن 
ننتظر من المعلمين أن يستجيبوا للعديد من المطالب 
والاحتياجات المجتمعاتية » ولكن كيف نمكنهم من القيام بذلك ؟ 
فسياسات الحكومات تكون متناقضة فى أحيان كثيرة » وغالبًا 
فنا مصتائحت الامال. التظليمة تجتهدوقية: الف لزد وقضصورها : 
ولذلك حذر بعض المراقبين من أن المعلمين يتعرضون لخطر 
أن يصبحوا ضحايا للتغيير بدلا من أن يكونوا حافزين له 
(2000 ,وع7وهعج:283 ) . ولكى تتمكن المجتمعات من 
مواجهة متطلبات التغيير التى يفرضها القرن الحادى 
والعشرون » يتعين على صانعى السياسات أن يعملوا على 
تدعيم العاملين فى مجال التدريس بحيث يكونون مؤهلين تأهيلا 
جيدًا ومجهزين تجهيزا ملائمًا بالأدوات والحوافز المناسبة . 

واستنادا إلى الأرقام المطلقة » نجد أن المعلمين يمثلون قوة 
كبيرة يمكن تعبئتها لتلبية متطلبات واحتياجات التغيير . فعدد 
المعلمين فى الدول المشاركة فى المؤشر العالمى للتعليم والبالغ 
عددها ثمان عشرة دولة كان يزيد على ؟”7 مليون معلم فى عام 
4 طبقًا لبيانات عد الرعوس » وهو رقم أكبر من إجمالى 
عدد سكان كل من أستراليا ونيوزيلندا . ويمتل هذا الرقم زيادة 
بنسبة 7/٠١‏ عن إجمالى عدد المعلمين فى عام ١11٠‏ » وكانت 
أكبر معدلات الزيادة فى أعداد المعلمين فى المرحلة الثانوية 
وفى المرحلة الثالثة من مراحل التعليم . 
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نحن نتوقع من المعلمين أن 
يستجيبوا لمجموعة كبيرة 
من المطالب والاحتياجات 
المجتمعاتية » ولكن الأمال 
العظيمة المعقودة عليهم 
ترتبط غالبًا بقلة الموارد 


بلغ عدد المعلمين فى دول 
المؤشر العالمى للتعليم ١١‏ 
مليون معلم ويك زايد عددهم 
باط را د. وقد تزايد هذا 
الرقم بمعدلات أسرع فى 
مرحلة التعليم الثانوى وقى 
المرحلة الثالثة من مراحل 


ورغم أن جميع الدول المشاركة فى البرنامج العالمى 
لمؤشرات التعليم لم تحقق تمامًا هدف التعليم الابتدائى العالمى » 
فإنها على وشك تحقيق هذا الهدف »؛ ومن ثم تواجه الحكومات 
ضغوطا متزايدة ومطردة لتوفير المزيد من الأماكن والمزيد من 
المعلمين فى مستويات التعليم التالية . ويرى معظم صانعى 
السياسات الوطنية أن التحديات الرئيسية التى تواجه النظام 
التعليمى تكمن فى مراحل التعليم الثانوى والمرحلة الثالثة من 
مراحل التعليم » مما يعكس الحاجة المطردة لتدعيم رأس المال 
البشرى من خلال رفع مستويات المهارات بين السكان حتى 
تتنافس اقتصاديًا فى سوق يتجه باطراد نحو العالمية . ومع ذلك 
فإن هدف زيادة المشاركة فى مستويات التعليم الثانوى والمرحلة 
الثالثة من مراحل التعليم يمثل خيارات وأولويات نسبية صعبة » 
خاصة بالنسبة للدول التى تسعى أيضًا إلى تحسين جودة التعليم 
الابتدائى . وتعد الأولويات النسبية جزءًا مهما وأصيلا من 
مخصصات الموارد المالية والبشرية المحدودة » وسوف يسهم 
الاستثمار فى التدريب والدعم المناسب اللازم لمعلمى المدارس 
الابتدائية فى معدلات الإنجاز التعليمى والاتجاهات اللاحقة » مما 
يدعم مواصلة التعليم طوال مراحل العمر . 

ويثير ذلك أيضًا قضية المحتاجين لمزايا وفوائد التعليم أكثر 
غيرهم . فعلى سبيل المثال تتمثل المشكلة الرئيسية فى معظم 
دول البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم فى كيفية تعيين المعلمين 
ودعمهم فى ظل الظروف الصعبة » فى المناطق الريفية والنائية 
غالبًا . ويثير ذلك مسائل سياسية تتعلق بضمان الجودة فى 
النظام التعليمى بأسره؛ والتركيز بشكل خاص على نشر المعلمين 
وإعادة توزيع الموارد باعتبار ذلك أحد الجهود المبذولة للتغلب 
على المثالب المتعددة ( الفقر وسوء البنية الأساسية ونقص 
المعلمين المؤهلين ) فى مناطق أو مدن أو مدارس معينة . 
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ويرتبط عدد القائمين على التعليم ومؤهلاتهم وظروف 
عملهم بعدد من العوامل المؤسساتية والتاريخية والاجتماعية 
والاقتصادية المختلفة . ويستعرض هذا الفصل كيف تساعد 
العوامل الاقتصادية بشكل خاص فى تحديد المعايير التى تعتمد 
عليها الدول فى اتخاذ القرارات بشأن السياسة الخاصة 
بالمعلمين وظروف التدريس . ويعد ذلك بمثابة مقدمة تمهيدية 
للفصل التالى الذى يركز على السياسة الخاصة بالأولويات 
النسبية المرتبطة بنشر المعلمين وتوزيعهم ( أى حجم الفصل 
وساغات التدريس. وجذاول المرتبات ) التئ. ستخدم لتحقيق 
النتائج المرجوة . 


يحدد القسم الأول السياق الاقتصادى الكلى الواسع 
وتاثيره على السياسة العامة . ففى عقد التسعينيات 
تغيرت مستويات الدخل القومى أحيائا تغييرًا جذريًا ؛ 
مما أسفر عن زيادة العائدات الحكومية أو فرض قيود 
حادة فى الميزانية الخاصة بالإنفاق العام . ومثل هذه 
الاتجاهات قد يكون له تأثير مباشر على دعم الحكومة 
( والقطاع الخاص ) للتعليم . ناهيك عن أنه توجد حاجة 
ماسة إلى النظر فيما وراء التدابير الكلية الخاصة 
بالدخل القومى ومعرفة كيف يوزع الدخل بين السكان . 
وتواجه نظم التعليم والمعلمون فى المجتمعات التى 
تعانى من عدم المساواة الاجتماعية تحديًا صعبًا فيما 
يتعلق بتوزيع مزايا التعليم على نحو أكثر عدلا 
وإنصاقا . 

ويستعرض القسم الثانى الاتجاهات الخاصة بكيفية 
تمويل النظم التعليمية وكيفية إدارتها » مع التركيز 
بشكل خاص على مدى ارتباطها بالمعلمين وظروف 
التدريس . ويستعرض هذا القسم مستويات التمويل 
وكيف تخصص نفقات التعليم . هل تهتم الحكومات 
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المشاركة فى البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم بالقدر 
الكافى بمستوى الاستثمار فى التعليم » وبشكل خاص 
. بالاستثمار الخاص بالمعلمين ؟ فاستنادًا إلى دراسة 
خاصة بالمؤشر العالمى للتعليم أجريت عام ١19/8‏ 
ودراسة أخرى حديثة ٠‏ يستعرض هذا القسم أيضًا 
الاتجاهات الخاصة بصنع القرارات المرتبطة بالتعليم . 
من الذى يتخذ القرارات الخاصة بالمعلمين » وما هو 
هامش الاستقلال والحرية الممنوح للمعلمين فى هذا 
الصدد ؟ وإلى أى حد يتمتع المعلمون بسلطة اتخاذ 
قرارات معينة على مستوى المدرسة ؟ 

ويستعرض القسم الثالث الاتجاهات الحالية الخاصة 
بالمشاركة فى التعليم فى دول برنامج المؤشر العالمى : 
ويستعرض مدى التقدم الذى يحرزه التلاميذ من خلال 
النظام التعليمى . كما يناقش أيضًا الخصائص العامة 
لنظم التعليم ( مثل سياسات الترقى أو المدارس متعددة 
الفترات ) ودلالات ذلك بالنسبة للمدرسين . ويقارن هذا 
القسم أيضا نتائج الطلاب المستقاة من تقييم دولى 
لطلبة الصف الثامن ومدى تحصيلهم لمواد العلوم 
والرياضيات فى ثمان دول من دول البرنامج العالمى 
لمؤشرات التعليم التى شاركت فى الدراسة . وتوضح 
هذه الدراسة نفسها » من خلال هذه المجموعة الفرعية 
من دول المؤشرات العالمى المشاركة فيها » كيف 
يستخدم المعلمون والتلاميذ تكنولوجيا المعلومات 
والاتصال الجديدة فى الفصل ؛ وبعض مؤشرات جودة 
التعليم : مثل نواحى النقص أو القصور التى تؤثر على 
قدرة المدارس على توفير الإشراف والتوجيه ومدى 
إدراك المعلمين لقدرتهم على تدريس موضوعات معينة 
ومدى استعدادهم لذلك . 
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ه ويعرض القسم الأخير لمحة سريعة عن القائمين على 
التعليم فى الوقت الراهن فى الدول المشاركة فى 
البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم » ويستعرض أوجه 
الاختلاف فى فئات النوع والعمر والمؤهلات . وهذا 
العرض الموجز لوضع المعلمين يساعد المخططين 
التعليميين على التنبؤ » مثلاً » بمدى تقدم المعلمين فى 
العمر أو تحديد أوجه النقص فى مؤهلات المعلمين » 
رغم أنه ليس من المطلوب أو من السهل دائمًا فى 
حالات أخرى أن تحدد الدول مؤشرات ومعايير تهتدى 
بها . ويستعرض هذا القسم خصائص ومواصفات 
المعلمين فى الوقت الراهن » والتى قد تمثل تحديات أو 
مزايا بالنسبة لتوسيع الفرص التعليمية وتحسين جودة 
التعليم فى العقد القادم . 


-١‏ شروط الاقتصاد الكلى والموارد اللازمة للتعليم 

إن أوضاع الاقتصاد الكلى المتغيرة قد يكون لها تأثير 
مباشر على الموارد العامة المتاحة اللازمة للتعليم من خلال 
التأثير على مستويات العائدات والإنفاق الحكومي. وقد يؤدى 
ذلك فى بعض الحالات إلى تقبيد الميزانية الخاصة بالإنفاق 
الاجتماعى العام » خاصة فى مجال التعليم . وأوضاع وشروط 
الاقتصاد الكلى قد تؤثر أيضًا على الأسر » وقد يكون لها تأثير 
كبير على مستوى الإنفاق الخاص على التعليم . بل إنها قد 
تؤثر على قرارات الأفراد بمواصلة التعليم أو الاستمرار فيه . 

وفى أواخر عقد التسعينيات شهد وضع الاقتصاد الكلى فى 
الدول المشاركة فى البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم تغييرا 
جذريًا فى بعض الأحيان » حسبما يتبين من مستويات إجمالى 
الناتج المحلى . ففى بعض الدول كان النمو الاقتصادى السريع 
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قد يكون للمتغيرات الخاصة 
بالاقتصاد الكلى تأثير 
مباشر على مستويات 
الإنفاق العام والخاص على 


يعنى زيادة عائدات الحكومة ؛ ومن ثم توفير قدر أكبر من 
الموارد اللازمة للتعليم . وعانت دول أخرى من انخفاض كبير 
فى الدخل القومى وتقييد ميزانية الحكومة وانخفاض الموارد 
المالية اللازمة للتعليم . 

وتواجه الدول التى تمر بمرحلة انتقال من النظم المركزية 
الصارمة ؛ مثل روسيا » تحديًا كبيرًا فى إعادة بناء المؤسسات 
والمناهج التعليمية فى مواجهة قيود الميزانية الصارمة . وكما 
يتضح من الشكل رقم ١-١‏ كانت روسيا الاتحادية الدولة 
الوحيدة التى شهدت انخفاضًا فى إجمالى الناتج المحلى طوال 
عقد التسعينيات . وشهدت دول جنوب شرق أسيا التى عانت من 
الأزمة المالية التى نشأت فى أواخر التسعينيات » خاصة 
إندونيسيا وتايلاند وماليزيا » معدلات نمو إيجابية خلال هذه 
الفترة » ولكن بمعدل أبطأ مما كان عليه الوضع فى بداية العقد . 
وفى عام ١1914‏ عانت هذه الدول من انخفاض حاد فى إجمالى 
الناتج المحلى » حيث بلغت نسبته على التوالى ؟,١١/‏ » 
و3,4/ »و 77,5 ( البنك الدولى ٠١١‏ ) . وتواجه هذه الدول 
مصاعب فى الحفاظ على الإنجازات التى حققتها فى مجال 
التعليم » خاصة بين شرائح السكان الذين تضرروا أكثر من 
غيرهم من الانكماش الاقتصادى . وفيما يتعلق بالجانب 
الإيجابى تقف الصين باعتبارها من أوائل الدول التى تمتعت 
باقتصاد يتنامى بسرعة كبيرة فى. أوائل وأواخر عقد 
التسعينيات » وكذلك ارتفع إجمالى الناتج المحلى فى كل من 
الأرجنتين وشيلى والأردن بمعدلات كبيرة . وتشير الأحداث 
الأخيرة إلى حدوث انكماش اقتصادى فى الأرجنتين » وقد تشهد 
الفليبين وزيمبابوى انكماشًا مماثلا » حيث شهدت هذه الدول 
نموًا اقتصاديًا محدودًا فى أواخر التسعينيات . 
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أدى :عدم الاستقرار 
الاقتصادى الى تحديد 
التمويل العام اللازم للتعليم 
فى روسيا الاتحادية وفى 
دول جنوب شرق أسيا » 
ولكن تم توفير المزيد من 
الأموال فى الاقتصاديات 
النامية كما هو الحال فى 
قل ولص :. 
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وربما تكون مقاييس الدخل القومى مفرطة العمومية 
بالنسبة لإجراء أى تقويم لمعرفة التأثير المحتمل لمتغيرات 
الاقتصاد الكلى على التعليم ؛ فمستوى العائدات الحكومية يحدد 
بدقة تامة مقدار الموارد المخصصة للتعليم رغم أن الإنفاق يزيد 
بوجه عام على العائدات فى دول البرنامج العالمى لمؤشرات 
التعليم . ويوضح الشكل رقم 1-١‏ التباين الكبير فى مستويات 
العائدات الحكومية بين دول البرنامج العالمى خلال عقد 
التسعينات » رغم أننا نركز هنا على التغير الذى يحدث بمرور 
الزمن . 

وعائدات الحكومة » باعتبارها تمثل نسبة من إجمالى الناتج 
المحلى » تصل فى كل من الأردن وتونس إلى ضعفى نظيرتها 
فى الصين والهند وبيرو . ويتبين من مقارنة مستوى العائدات 
فى عامى ١11٠١‏ و ١118‏ أن الدول المشاركة فى البرنامج 
العالمى لمؤشرات التعليم تنقسم إلى مجموعتين » حيث شهدت 
نصف الدول تقريبا ٠‏ والتى يقع معظمها فى أسيا ( خاصة 
ماليزيا وسيريلانكا ) انخفاضا فى العائدات باعتبارها تمثتل نسبة 
من إجمالى الناتج المحلى » بينما شهدت المجموعة الثانية من 
هذه الدول » ومعظمها من أمريكا اللاتينية ( خاصة أورجواى 
وبيرو ) ارتفاعًا فى العائدات الحكومية . 


والتغير فى العائدات والإنفاق له دلالات مباشرة على 
التعليم . فرغم أن الانخفاض السريع وغير المتوقع للعائدات 
يؤدى غالبا إلى تخفيض الإنفاق على التعليم » فإن الدول قد 
تستجيب لذلك عن طريق إعادة توجيه الموارد من مستوى إلى 
آخر من مستويات التعليم أو الإنفاق . ومن المهم أيضًا تصنيف 
العائدات على مستوى الحكومات والأقاليم الجغرافية المختلفة . 
وتمول نظم التعليم فى الدول الفيدرالية بشكل خاص ؛» مثل 
البرازيل أو الصين أو روسيا الاتحادية » من خلال ترتيبات 
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انخفضشت عائندات 
التسعينيات باعتبارها 
الناتج المحلى فى ما 
يقرب من نصف الدول 
المشاركة فى البرنامج 
العالمى لمؤشرات التعليم 
» مما أدى الى تخفيض 
نسبة الدخل القومى 
المخصص للإنفاق على 


معقدة بين المستويات الحكومية المختلفة » بدءًا من الحكومة 
المركزية وانتهاء بالحكومات المحلية . ونظرًا لأن الإنفاق 
الآجك مافى المكسلي يزيد عادة عن العائدات المحلية 
( 5,1997قةتمعن 11 ) فإن هذا الخلل الواضح فى التوازن يدفع 
الحكومة المركزية إلى إجراء تحويلات لإحداث مساواة بين 
الأقاليم التى تفتقر إلى القدرة على توليد عائدات خاصة . 
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وثمة مقياس آخر » هو مقياس نصيب الفرد من إجمالى | يتباين نصيب الفرد من 
الناتج المحلى ؛ يمثل التقسيم النظرى للدخل القومى بين جميع | إجمالى النائج المحلى تباينا 
أفراد السكان » ومن ثم فهو يستخدم عادة لمقارنة الدخل القومى | كبيرا فى دول المؤشرر 
بين الدول . لأنه يتم تعديله حسب عدد السكان . وكما يتبين من | العالمى للتعليم ؛ اذ يبلغ معدله 
الشكل 5-١‏ فإن دوال البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم تتباين | فى شيلى أربعة أضعاف 
تبايتًا كبيرا من حيث الثروة القومية . فقد بلغ نصيب الفرد من | نظيره فى الهند .وفى 
إجمالى الناتج المحلى فى شيلى - طبقا لمسثوى 41 ٠»‏ وهو | أواخر التسعينيات انخفض 
66575 دولارا ؛ بعد تحويله باستخدام مكافئ القوة الشرائية - | نصيب الفرد من إجمالى 
أربعة أضعاف نظيره فى الهند 5711 دو لارا بمكافئ القوة | الناتج المحلى فى سبع دول 
الشرائية ) »؛ ولكنه كان يقل مع ذلك عن نصف نظيره السائد فىي. | من دول المؤشر العالمى 
دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية . وفى الفترة بين | للتعليم . 
8 بي 1555 أشارت النيانات إلى آن كير المكاسب قد 
تحققت فى الصين )/5١(‏ وتونس ( 2١8‏ ) والهند )/7١7(‏ 
وشيلى ( 7/١5‏ ). 
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وقد انخفض نصيب الفرد من إجمالى الناتج المحلى فى 
الأردن بالفعل رغم النمو الكبير فى الدخل القومى » ويرجع ذلك 
جزئيًا إلى أن بها أكبر معدلات نمو سكانى بين دول المؤشر 
العالمى للتعليم . ففى عام ١134‏ انخفض نصيب الفرد من 
إجمالى الناتج المحلى أيضا إلى ما دون المستوى الذى كان عليه 
فى عام ١145‏ فى ست دول أخرى » هى البرازيل وإندونيسيا 
وماليزيا وباراجواى وروسيا الاتحادية وتايلاند . وقد شهدت 
روسيا الاتحادية أكبر معدل انخفاض » حيث انخفض نصيب 
الفرد من إجمالى الناتج المحلى بنسبة /١1‏ . 


وقد صاحب تغير الدخل القومى ارتفاع معدلات التضخم 
فى بعض الدول . ومن ثم تنخفض القيمة الحقيقية لهذه الأرقام » 
التى يعبر عنها فى أجال ثابتة بعد تعديلها لتتفق وحالة التضخم. 
وقد شهدت معظم الدول فى الفترة بين عامى ١4195‏ و ١119‏ 
نموًا اقتصاديًا مطرذا » مع ارتفاع محدود نسبيًا فى مؤشرات 
الأسعار الاستهلاكية . ومع ذلك فقد تبين ارتفاع معدلات 
التضخم فى إندونيسيا وروسيا الاتحادية وأورجواى 
وزيمبابوى » وعانت الدولتان الأوليان منها أزمة مالية فى 
النصف الثانى من عقد التسعينيات . وبغض النظر عن آثار ذلك 
الضارة على الرفاهية العامة » فقد أثر خفض القيمة الحقيقية 
للأجور على معدلات التوظيف ٠»‏ وزاد من المخاوف الخاصة 
بالقدرة على الحفاظ على المدرسين المؤهلين » ناهيك عن جذب 
معلمين جدد لاحتراف المهنة . وقد كان لرد فعل الحكومات 
على ذلك تأثير كبير على مستوى المهارات وتكوين هيكل 
القائمين على التعليم » فقد تقوم الحكومة مثلا بحماية القيمة 
الحقيقية لجداول مرتبات القطاع العام من خلال ربطها بنوع من 
أنواع مؤشرات الأسعار لكى تعوض انخفاض قيمتها الحقيقية . 

وتلعب المساهمات الخاصة التى تقدم للتعليم - كما سيتبين 
فى القسم التالى بمزيد من التفصيل - دور مهما فى تمويل 
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يعفقى ارتفاع معدلات 
التضخم أنه يمكن شراء عدد 
أقل من السلع والخدمات 
بقدر الكم نفسه من النقود » 
مما يؤدى الى انخفاض 
القوة الشرائية للمؤسسات 
التعليمية والقيمة الحقيقية 
لمرتبات المعلمين . 


مخصصات التعليم فى الدول المشاركة فى البرنامج العالمى 
لمؤشرات التعليم . ومن ثم فإنه من الأهمية بمكان أن نستعرض 
أيضا كيف يوزع الدخل القومى توزيعا حقيقيا بالنسبة للدخل 
الفردى »؛ بدلا من التفكير فيه على أنه يقسم بالعدل والإنصاف 
على كل فرد من السكان . 

ويندرج العديد من الدول المشاركة فى البرنامج العالمى 
لمؤشرات التعليم ضمن تلك الدول التى تعانى من عدم التوزيع 
العادل للدخل فى العالم . ففى البرازيل على سبيل المثال يملك 
أغنى عشرة بالمائة من السكان أكثر من 8؛ بالمائة من ثروة 
البلاد ( 8321,2001 8702104 . ومعامل جينى 6101© 
11112 ؛ الذى يقيس مستوى عدم المساواة » يوضح 
بيانيًا نصيب الفرد من إجمالى الناتج المحلى طبقا لما هو 
موضح فى الشكل رقم 4-١‏ . وكلما ارتفع المعامل » زاد سوء 
توزيع الدخل وعدم إنصافه ( المساواة التامة تساوى صفرًا 
وعدم المساواة الكلية تساوى واحدًا ) . ويوضح ذلك أن بعض 
دول البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم فى أمريكا اللاتينية - 
خاصة البرازيل وشيلى وباراجواى - تعانى من ارتفاع معدلات 
عدم المساواة فى توزيع الذحل .وتيك قضيية .عدم /المساؤاة لمن 
القضايا المهمة فى دول أخرى من دول المؤشر العالمى للتعليم 
ولكن بدرجة أقل مما هو سائد فى أمريكا اللاتينية . ورغم وجود 
اتجاه عام نحو زيادة معدل المساواة مع ارتفاع الدخل القومى » 
تعد روسيا الاتحادية مثالا لتلك الدول التى ارتفعت فيها معدلات 
عدم المساواة فى الدخل . 
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تعد دول أمريكا اللاتينية 
العالمى لمؤشرات التعليم 
من بين أكبر الدول فى 
المساواة فى توزيع الدخل 0 
حيث توجد بها الفئات بالغة 
الشراء إلى جوار السكان 
الأشد فقرًا. 


4. 1] عسي "ا 
و0 عطا صا درفلل عصصمعصط مضه مخترق عرعم 0121 


فت | ناصسوك 0115 8 ين فصوو توا 
ععدالمل 282 يمحلرتك ممم 0138 


25 000 


افوص 06 
صع لع رذ لا ١‏ إٍْ 
ادام 0 
ياد سس ست سس أ م م 0 - 000 15 
تسماعمع ممم كه د مسد مم6 0 ٠ ْ٠‏ 
و رةا 1 8 ْ --#- 10000 
أأعوم8ه ا ا أكدنا؟! للا .٠‏ 
© ا وززوع 22 4سوائمط! 8ه 7 
#ا ٍ ْ ْ 1 ْ 
7 7 ََ 30 وز 2 5000 
يك " 201 ارد 
ا إٍ ونال أ أ 
١ ١‏ / ا أ أ 0 4 ٍ 0 
: ع 7 1 ل ا ل 8 ٌٍ 
65 60 55 950 45 40 35 530 25 20 


لأصعك تاألعم نصزي) ) سصمغسط وول ممعم 


1326 جالتلمسوعد] عتصوعص] ل وخا لخنلا 11111517 لالظلا :معمسمو 


وقد تم استعراض العلاقة بين توزيع الدخل وفرص التعليم 
بالتفصيل فى سياق الحديث عن دول أمريكا اللاتينية . وتنخفض 
معدلات عدم المساواة فى الدخل باطراد مع ارتفاع معدلات 
التحصيل التعليمى . وعلى أية حال » ففى دول مثل الهند يلاحظ 
أن فرص التعليم لا توزع بالتساوى بمعدلات تزيد حتى عن عدم 
المساواة قي توؤيع الدخل مما يشير إلى أ الأمس يسام بذ 
المزيد من الجهد لعلاج انعدام التوازن فى هذا المجال 

(2001 بكلصوظ 1770110) . 
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وفى ضوء هذا العرض ٠»‏ يتعرض صناع السياسة أحيائا 
لضغوط لمعالجة الآثار الاقتصادية والاجتماعية السلبية 
لانعدام المساواة » ويتردد الحديث عن التعليم باعتباره العامل 
الأساسى لذلك لأنه يساعد على توفير المهارات اللازمة للتغلب 
على الفقر والنبذ الاجتماعى . وتطبق برامج تعويضية فى 
المجتمعات ومدارس الأحياء التى ترتفع فيها نسبة الأسر 
منخفضة الدخل فى معظم الدول المشاركة فى البرنامج العالمى 
لمؤشرات التعليم . كما عملت بعض الدول أيضًا على تسهيل 
المشاركة فى أنواع مختلفة من برامج التعليم المبكر للأطفال . 
وهناك أدلة واضحة وقوية تشير إلى فاعلية هذه البرامج فى 
تعويض وتصحيح عدم المساواة فى الفرص . 


"- المعلمون والتمويل وتوجيه التعليم 

المعلمون هم العامل الرئيسى فى تمويل النظم التعليمية . 
فالإنفاق على التعليم قد يصل إلى نتصف إجمالى الإنفاق 
الاجتماعى العام . وتمثتل الأجور والمرتبات بوجه عام الجزء 
الأساسى من هذا الإجمالى . ويمثل القائمون على التعليم من 
المعلمين وغير المعلمين نسبة كبيرة من القوى العاملة الوطنية . 
إذ يعمل شخص واحد على الأقل من بين كل خمسة وعشرين 
شخصا من جميع الأفراد العاملين فى معظم الدول المشاركة فى 
البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم فى النظام التعليمى . 

وترتفع هذه النسبة فى تونس ارتفاعًا كبيرًا » حيث تصل 
إلى ٠١ :١‏ . وبالإضافة إلى ذلك فإن هؤلاء العاملين يمثلون 
الشريحة الأكبر من أكثر العاملين تعليمًا ؛ إذ إن أكثر من نصف 
القوة العاملة فى إندونيسيا ممن أكملوا المرحلة التعليمية الثالثة 
من المعلمين . ورغم أن معظم الوظائف الإدارية المرتبطة 
بقطاع التعليم يقوم على أمرها عاملون موظفون لا يعملون 
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يفرض هذا الوضع ضغوطا 
إضافية على الحكومات من 
أجل توزيع فرص التعليم 
والمزايا المرتبطة بها بشكل 
أكثر انصافا . 


يمثل التعليم أكبر قطاعات 
الإنفاق الاجتماعى العام » اذ 
يمشل العاملون فى هذا 
القضاع حوالى ٠١‏ #من 
إجمالى القوى العاملة . 


بالتدريس » فإن المعلمين يلعبون دور أساسيًا فى تنفيذ القرارات 
على مستوى المدرسة . وفى حين إن الموظفين الحكوميين 
والإداريين " يوجهون " النظم التعليمية من الناحية الفنية » فإن 
المعلمين " يديرون الفصول ويوجهونها " . 


ويستعرض هذا القسم بالتفصيل مدى توافر الموارد العامة 
وكيفية تخصيصها » كما يستعرض أيضًا دور المعلمين فى 
عملية اتخاذ القرارات والمستويات الحكومية التى تتخذ فيها 
القرارات التى تؤثر على المعلمين . 


مدى توافر الموارد العامة 
تعكس مستويات الإنفاق العام - باعتبارها جزءًا من 


غالبًا ما يترجم الإنفاق الحكومى العام على التعليم - 
باعتبارأنه يمتل نسبة من إجمالى الناتج المحلى - على أنه يمثل 
يتبين من الشكل رقم 0-١‏ فقد تراوحت معدلات الإنفاق 
الحكومى على التعليم فى عام ١534‏ بين /١١5‏ فى إندونيسيا » 
و 725,8 فى تونس من إجمالى الناتج المحلى . وتنخفض هذه 
النسبة بدرجة كبيرة عن المتوسط الشائع فى دول منظمة 
التعاون الاقتصادى والتنمية ( الذى بلغ ©/ فى عام ١1534‏ ) 
فى معظم دول البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم . وقد يعكس 
مستوى الإنفاق العام أيضما ‏ باعتباره جزء! من إجمالى الناتج 
المحلى -- أوجه الاختلاف فى درجة التوازن بين تمويل التعليم 
العام والخاص . فكما أشرنا سلفا » يمثل العاملون بمجال التعليم 
فى تونس نسبة كبيرة من الموظفين فى القطاع العام » وبالتالى 
من فاتورة الأجور العامة . ويفسر ذلك بشكل ما ارتفاع معدلات 
الإنفاق العام على التعليم فى تونس مقارنة بدول أخرى ممائلة 
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القحلى - مستوئ الالتزام 


وقد شهدت أنماط الإنفاق العام تغييرات ملحوظة فى الفترة أفى الفترةبين ١1117‏ 
بين ١151‏ و 1198 . وقد يعكس ذلك تغيرًا غير متوقع فى أو ١1142‏ ارتفعت النسبة 
إجمالى الناتج المحلى بقدر التغير نفسه للقرارات الخاصة | المخصصة للتعليم, من 
بمستويات الإنفاق العام على التعليم . فعلى سبيل المثال » ارتفع | إجمالى الناتج المحلى الى 
معدل الإنفاق العام على التعليم فى الفترة بين ١9535‏ و ١998‏ |/قصى درجة فى كل من 
بما يزيد على الثلث فى باراجواى » إذ ارتفع من /”,١‏ إلى |الأرجنتين وشسيلى 
؟,5/ من إجمالى الناتج المحلى » وبنسبة الخمس فى الأرجنتين | وباراجواى وتايلاند . 
وشيلى وتايلاند . وظلت النسبة ثابتة نسبيًا بين الدول الأخرى » 
برغم أنه من المهم أن نضع فى الاعتبار أن الإنفاق الحقيقى فى 
أى اقتصاد منتعش يستمر فى الارتفاع إذا ظلت النسبة 
المخصصة للتعليم من إجمالى الناتج المحلى ثابتة . 
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وثمة مقياس آخر يوضح مدى التزام أية حكومة بالاهتمام 
بالتعليم » وهو قياس نسبة إجمالى الإنفاق العام المخصص 
للتعليم . فالدول المشاركة فى البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم 
تخصص عأدة نسبة أكبر من متوسط النسبة المخصصة لذلك 
فى دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية ( /7١,8‏ فى عام 
6 ) ؛ إذ أنفقت تايلاند على سبيل المثال ؟,707/ من 
الإنفاق العام على التعليم فى عام ٠» ١9917‏ وهى نسبة تبلغ 
ضعف المتوسط السائد فى دول منظمة التعاون الاقتصادى 
والتنمية » وتمثل زيادة كبيرة عن نسبة ال /5١,8‏ المسجلة فى 
السنة السابقة . وقد انخفضت هذه النسبة فى الفليبين من 
85 إلى 7١3,7‏ خلال الفترة نفسها . وهكذا نجد أن الدول 
التى تنفق نسبة من إجمالى إنتاجها المحلى أقل من المتوسط 
السائد فى دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية ريبما 
تخصص مع ذلك نسبة من إجمالى الإنفاق العام للتعليم مماثلة 
للمتوسط السائد فى دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية 
أو أكبر منه . ش 

وتلعب مصادر التمويل الخاصة دور مهما فى تمويل نظم 
التعليم . إذ من الشائع فى كل الدول أن تقوم المساهمات الخاصة 
باستكمال الإنفاق العام على التعليم . وحينما يوضع الإنفاق 
الخاص فى الحسبان » يتجاوز مجموع الإنفاق العام والخاص 
معا فى كل من شيلى والفليبين وتايلاند مجموع المتوسط ذاته 
السائد فى دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية . 

وحجم التمويل الخاص للتعليم لافت للنظرء إذ يزيد على 
6 من إجمالى الإنفاق على التعليم فى شيلى وبيرو والفليبين 
وتايلاند . وهذه النسبة تزيد كثيرًا عن المتوسط السائد فى دول 
منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية البالغ 7/١9‏ ( منظمة 
التعاون الاقتصادى والتنمية » ٠٠١١‏ ) . وتنخفض معدلات 
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يرتفع معدل الإنفاق على 
التعليم باعتباره يمثل نسبة 
من إجمالى الإنفاق العام فى 
دول المؤشر العالمى للتعليم 
عن المتوسط السائد فى دول 
منظمة التعاون الاقتصادى 
والتنمية » مما يفسر ارتفاعه 
إلى أكثر من ربع الإنفاق 
العام فى تايلاند فى عام 
10 


دورامهمًا فى تمويل التعليم 
فى الدول المشاركة فى 
التعليم يفوق دورها فى دول 
منظلمة التعاوق الاقتصنادد 
والتنمية. 


2 


الإنفاق الخاص فى مصر والأردن وتونس » بسبب تضاؤل عدد 
مقدمى الخدمات التعليمية الخاصة. ومع ذلك يوجد عدد من 
الدول يساهم فيها أولياء الأمور والمجتمعات المدنية فى تغطية 
تكاليف التعليم من خلال دعم مرتبات المعلمين بشكل مباشر أو 
غير مباشر فى المدارس التى تديرها الدولة » أو دعمهم بشكل 
مباشر عن طريق توظيفهم ودفع أجورهم . وتعد إندونيسيا 
واحدة من هذه الدول » حيث تقدم جمعيات مجالس الآباء 
مساهمات من أجل زيادة رفاهية معلمى التعليم الأساسى 
ومعلمى المرحلة الثانوية المتوسطة ( منظمة التعاون 
الاقتصادى والتنمية » ١194‏ ) . 

ويلاحظ أن العديد من الدول المشاركة فى البرنامج العالمى 
لمؤشرات التعليم تقدم دعمًا حكوميًا كبيرًا للتعليم الخاص » 
خاصة لمرحلتى التعليم الأساسى والثانوى . وهناك ثلاث دول 
من الدول المشاركة فى البرنامج ترتفع فيها نسبة الدعم عن 
النسبة الشائعة فى دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية 
)2٠١(‏ ؛ وذلك رغم وجود تباين كبير بين الدول أعضاء هذه 
المنظمة » حيث يوجه ثلث الإنفاق الحكومى إلى المؤسسات 
الخاصة التابعة للحكومة فى شيلى والهند لدعم التعليم الأساسى 
والثانوى » وتصل هذه النسبة إلى 7/١1‏ فى الأرجنتين . 

كما يمكن أن يتفاوت توزيع نفقات التعليم تفاوثا كبيرًا داخل 
الدولة الواحدة . فالنفقات المخصصة لكل طالب يمكن أن تختلف 
بعامل قد ييلغ 5,١‏ بين الأقاليم فى الصين ٠‏ أو 5,8 فى 
الأرجنتين (2001 ,21015) . وأشارت دراسة أخرى إلى أن 
نسبة الاختلاف والتباين بين الأقاليم قد ارتفعت بالفعل فى روسيا 
خلال عقد التسعينيات » وحتى بعد إجراء عمليات التحويل فيما 
ببن الحكومات استمر وجود تباين كبير فى توزيع الموارد 
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قد لاتفصح المعدلات 
الوطنية عن وجود تباين 
كبير فى الإنفاق داخل الدول . 
نسبة الإنفاق لكل طالب فى 
الصين الى خمسة أضعاف 
نظيرتها فى بعض الأقاليم 
مقارنة بأقالي م أخرى . 


اللازمة للتعليم ( 1>1101811211,1998 ) . وقد سعت بعض الدول 
لمواجهة مشكلة التباين الإقليمى فى مستويات الموارد . ففى 
البرازيل » تم إنشاء صندوق خاص فى عام ١135‏ ( صندوق 
تطوير التعليم الأساسى وتعزيز قيمة العملية التعليمية ) لتوزيع 
الأموال على الولايات والأقاليم التى تنخفض فيها نسب الإنفاق 
على كل طالب عن المستوى المقرر وطنيًا . ويعد برنامج " 
الأموال فى المدرسة " أحد البرامج الأخرى المطبقة فى 
البرازيل والتى تحول المبالغ النقدية بموجبة إلى المدارس 
مباشرة . 
استخدام الموارد العامة 

يختلف نصيب الطالب من الإنفاق أيضًا اختلاقًا كبيرًا بين 
مستويات التعليم فى دول مؤشرات التعليم العالمى » رغم أنه 
ينبغى التعامل مع أشكال المقارنة بحذر » لأن الأرقام تعكس 
أوجه الاختلاف والتباين فى مستويات الدخل القومى . وكما 
يتبين من الشكل رقم 1 ١‏ فإن الإنفاق فى مرحلة التعليم 
الأساسى يتراوح بين ١١5‏ دولارًا بمكافئ القوة الشرائية لكل 
طالب فى إندونيسيا إلى ١٠٠١‏ دولار فى شيلى . وبالنعبة لدول 
منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية » ترتفع التكلفة لكل طالب 
فى المراحل التعليمية الأعلى ؛ فمتوسط الإنفاق لكل طالب فى 
المرحلة الثانوية فى دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية 
يرتفع بنسبة 25٠‏ مقارنة بنسبة الإنفاق المخصصة لكل طالب 
فى المرحلة الابتدائية » فى حين تتراوح هذه النسب فى دول 
المؤشر العالمى للتعليم بين 725 فقط فى الفليبين وعدة منات 
بالمائة فى إندونيسيا . 
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تتراوح تكلفة تعليم الطفل 
الواحد فى مرحلة التعليم 
الأساسى بين ١١1‏ دولارً/ 
بمكافئ القوة الشرائية فى 
اندونسيا إلى ١٠١٠١‏ دولار 
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استنادًا إلى معادل التفرغ الكامل 

, المؤسسات العامة فقط‎ -١ 

؟ - المرحلة الثالثة من التعليم تشير إلى البرامج . 

المصدر : .44 )4262 12 8 135016 ,177181 82500 آنا /دانظ08 


ذه 


تشير البيانات إلى وجود تباين واضح بين عدة دول فى 
الفترة بين ١151‏ و ٠ ١198‏ رغم أن ذلك ربما يكون نتيجة 
تغيير إما أنماط الإنفاق وإما عدد الطلاب الملتحقين بالتعليم . 
وعلاوة على ذلك فإن هذه الأرقام تكون بالقيمة الحالية للدولار : 
مما يعنى أن القيمة الحقيقية للإنفاق قد تكون أقل كثيرا لو تم 
حسابها بالآجال الثابتة فى الدول التى يرتفع فيها معدل التضخم 
مثل زيمبابوى أو روسيا الاتحادية . 

وتختلف ردود فعل الدول فيما يتعلق بالوسائل المتبعة 
اللازمة لخفض الإنفاق . ففى حالة ماليزيا » انخفض إجمالى 
الناتج المحلى بنسبة 27,5 فى عام ١138‏ نتيجة الأزمة 
الاقتصادية . ويوضح الشكل رقم ١‏ “7 أن الموارد العامة 
المخصصة للتعليم الأساسى ظلت دون تغيير » بينما انخفضت 
النسبة المخصصة لمستويات التعليم الثانوى والمرحلة التعليمية 
الثالثة . وفى عام ١1318‏ تم تأجيل سياسة أولية لخفض الإنفاق 
على التعليم الأساسى بنسبة #2١4‏ وضعت عام ١9917‏ » وتم 
تخصيص أموال إضافية لدعم برامج الأمن الاجتماعى 
(1999 ,.21 © 122011655 ) . ونتيجة لذلك ظل صافى نسب 
الالتحاق بالتعليم الأساسى ثابتا خلال هذه الفترة . ومع ذلك 
أشارت التقارير إلى أن الالتحاق بالمدارس الثانوية قد تأثر 
تأثيرًا سلبيًا ء خاصة بين الفتيات فى المناطق الريفية بسبب 
ارتفاع المصاريف وارتفاع تكلفة فرص التعلم ( 1010 ) . 
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حينما اضطرت ماليزيا إلى 
تخفيض الإنفاق على التعليم 
فى أواخر عقد التسعينيات 
قامت بإعادة تخصيص 
الأموال وتوزيعها ؛ لكى 
تحافظ على التعليم الأاساسى 
على حساب مراحل التعليم 
الأعلى. 
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وتجدر الإشارة إلى أن نصيب كل طالب من الإنفاق الذى | بعد إجراء التعديل الخاص 
يعبر عنه بمكافئ القوة الشرائية للدولار قد تؤدى إلى انحراف | بالاختلافات فى الدخل 
عمليات المقارنة وتشويهها » لأنها لا تضع فى الحسبان مستوى القومى تتلاشى تدريجيا 
الدخل القومى فى أية دولة . ومن بين المقاييس التى تهتم بهذ٠‏ | وي » التباين فى تكاليف 
المسألة ذلك المقياس الذى يقارن لصييب الطالب من الإنفاق من | رمردات اتعليم . 
الموارد المتاحة فى أية دولة أى تصبيب الفرة هن إجمالى 
الناتج المحلى . وكما يتبين من الشكل ١‏ 6 فاإن الاختلافات 
الكبيرة بين الدول تكاد تتلاشى فى مستويات التعليم الأولى . 
فعلى سبيل المثال لوحظ أنه بعد تعديل نصيب كل طالب فى 
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التعليم الأساسى من الإنفاق طبقًا للدخل القومى ٠»‏ تتمائل 
المستويات السائدة فى كل من شيلى والفليبين وتايلاند مع 
المتوسط السائد فى دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية . 
وتنفق كل من تونس وزيمبابوى نسبة أعلى من الإنفاق 
المخصص لكل طالب فى المرحلة الثانوية » وذلك مقارنة 
بالمتوسط السائد فى منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية وسائر 
الدول المشاركة فى البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم . وعلى 
أية حال تظل الفوارق ضخمة فى المرحلة التعليمية الثالثة 
»ويشير ذلك إلى أن بعض- الدول مثل زيمبابوى وإندونسيا 
والبرازيل قد تواظب على سياسة دعم التعليم العالى على حساب 
مستويات التعليم الأخرى . 

كذلك يختلف تخصيص الموارد حسب فتات التعليم أو 
نوعه ؛ إذ إن الإنفاق على التعليم ينقسم عادة إلى فئتين » هما 
النفقات الجارية والإنفاق الرأسمالى . وتشير الأولى إلى الإنفاق 
على السلع أو الخدمات التى تستهلك فى سنة الإنفاق (مثل 
مرتبات المعلمين)» فى حين تمتل الفئة الثانية الاستثمار طويل 
الأمد فى منشآت المدارس أو المعدات . وقد يكون الإنفاق 
الرأسمالى أعلى نسبة مئوية من الإنفاق الإجمالى فى الدول التى 
ينطوى فيها التوسع فى نظام التعليم على إنشاء مبان ومنشآات 
تعليمية جديدة . وتوجه غالبية النفقات الجارية التى يتكرر دفعها 
إلى المرتبات (والمعاشات ذات الصلة ) الخاصة بالمعلمين 
والقائمين على نظام التعليم . 
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لطا 


لاس عم 20 


تميل دول المؤشر العالمى للتعليم إلى إنفاق جزء ضئيل من 
ميزانية التعليم على الإنفاق الرأسمالى . فإندونيسيا على سبيل 
المثال تخصص 5/ من إجمالى الإنفاق على التعليم فى مرحلتى 
التعليم الأساسى والثانوى للإنفاق الرأسمالى » وفى الدول 
الأخرى تكاد تقارب هذه النسبة نظيرتها السائدة فى دول منظمة 
التعاون الاقتصادى والتنمية ١‏ 74 فى عام ١994‏ ) . 
وتخصص دول كل من منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية 
ودول المؤشر العالمى للتعليم نسبة أعلى من الإنفاق الرأسمالى 
للمرحلة الثالثة من مراحل التعليم » أى التعليم العالى » لأن هذه 
المرحلة التعليمية تحتاج إلى قدر أكبر من الاستثمارات طويلة 
الأمد . فماليزيا على سبيل المثال تنفق “4١7‏ من إجمالى الإنفاق 
العام على التعليم على الإنفاق الرأسمالى فى المرحلتين 
الابتدائية والثانوية » وتصل هذه النسبة إلى ثلاثة أضعاف هذا 
الرقم ( 7517 ) فى المرحلة الثالثة من مراحل التعليم ( انظر 
جدول رقم 7 فى الملحق 44 ) . ويعكس هذا التباين الجهد 
المؤقت المبذول لتوسيع قدرات النظام التعليمى بسرعة . 

ويرى كثيرون أن نسبة كبيرة من النفقات المرتبطة 
بالمرتبات والتعويض » التى تكون عادة أكثر ثباثا وغير قابلة 
للتغيير » ربما تكون على حساب النفقات الأخرى الجارية 
والإنفاق الرأسمالى . ويوضح الشكل رقم -١‏ 4 أن الدول التى 
ترتفع فيها مستويات الإنفاق المرتبطة بالتعويض فى مرحلتى 
التعليم الأساسى والثانوى » من بين دول المؤشر العالمى للتعليم » 
مثل الهند أو البرازيل أو الأرجنتين تنخفض بها نسبة الإنفاق 
الرأسمالى . ويلاحظ ارتفاع مستويات الإنفاق الرأسمالى فى كل 
من الفليبين وشيلى وبيرو حيث تكون نسبة الإنفاق الكلى 
المخصص للمرتبات والتعويضات منخفضة انخفاضًا كبيرًا . 
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ويحلل الشكل رقم ٠١ ١‏ تكاليف مرتبات المعلمين وجميع 
العاملين بنظام التعليم باعتبارها تمثل نسبة مئوية من النفقات 
الجارية فى مجموعة مختارة من دول المؤشر العالمى للتعليم . 
فإندونيسيا وبيرو تنفقان أكثر من ثلثى أموال النفقات الجارية 
على مرتبات المعلمين فى مرحلتى التعليم الأساسى والثانوى . 
وتحليل الإنفاق على المرتبات طبقا لفئات الأفراد العاملين 
يعكس وجود اختلافات كبيرة فى توظيف غير العاملين 
بالتدريس. وتمثل تكاليف مرتبات العاملين فى بيرو نسبة /٠١‏ 
من النفقات الجارية فى حين تبلغ نسبة سائر العاملين منها ؟/ 
فقط . وفى حالة الأرجنتين تمثل مرتبات غير العاملين بالتدريس 
نسبة كبيرة من تكاليف الأجور . ويمكن ملاحظة هذا الاختلاقف 
والتباين من خلال نسبة المعلمين العاملين فى الفنصول 
إلى الإداريين العاملين فى المدارس ٠‏ التى تصل إلى ١ : 3”١‏ 
فى بيرو وتصل إلى ؛ : ١‏ فقط فى الأرجنتين . 


ويتناول الفصل التالى مرتبات المعلمين بمزيد من 
الإسهاب من منظور مقارن ومن حيث التكلفة الإجمالية . 


توجيه المدارس وإدارتها 

تعمل العديد من الدول المشاركة فى البرنامج العالمى 
لمؤشرات التعليم على إلغاء مركزية مسئوليات التمويل والإدارة 
ونقلها إلى السلطات الإقليمية أو المحلية أو حتى إلى المدارس 
الخاصة كجزء من سياسات الإصلاح الكبرى . وربما يكون 
لهذه الجهود تأثير كبير على سياق التدريس . وعلى أية حال 
هناك بعض من الدول المشاركة فى البرنامج العالمى لمؤشرات 
التعليم تمر بمرحلة مختلفة من مراحل السياسة وتعمل على 
إعادة مركزية بعض النواحى الخاصة باتخاذ القرار كرد فعل 
للهرولة والتسرع فى اتخاذ قرارات اللامركزية . 


062 


تمشل مرئبات المعلمين 
وغير العاملين بالتدريس 
أكبر نسبة من النفققات 
الجارية ء ولكن يتباين 


أدخلت الإصلاحات التى 
تنطوى على لا مركزية 
القرار فى التعليم فى العديد 
من الدول المشاركة فى 
البرنامج العالمى لمؤشرات 
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وقد كانت هناك عوامل عديدة وراء الغاء مركزية 
المسئوليات ونقلها من السلطة المركزية إلى السلطات الإقليمية 
والمحلية . إذ كان الهدف الرئيسى من هذه الإصلاحات هو 
تحسين كفاءة الطالب وأدائه » وزيادة مشاركة المجتمع . وتهدف 
سياسات اللامركزية إلى منح المجتمعات المحلية والمدارس 
سلطة أكبر فى اختيار وإدارة العاملين بها » واختيار مناهج 
دراسية معينة ومراقبة بعض النواحى الخاصة بالموارد المالية . 
ومن حيث المبدأ » كان الأساس المنطقى لهذه الخطوات أن 
متخذى القرارات يعرفون احتياجاتهم أكثر من غيرهم . ويرى 
البعض أيضنًا أن هذه السياسة ينبغى أن تؤدى إلى المحاسبة 
والمساءلة » لأن أولياء الأمور يتشجعون للمشاركة بفاعلية 
وإيجابية فى توجيه المدرسة وإدارتها » مما يؤدى فى النهاية إلى 
تحسين أداء الطلاب . ومع ذلك فإنه من الصعب عمليًا تقويم 
الأثر الفعلى على المعلمين بسبب تعقد عملية اللامركزية . 
وعلى أية حال يمكن استخلاص بعض النتائج العامة من 
التجارب التى تمت فى عدد من الدول . 

وقد يؤثر إلغاء مركزية المسئوليات على الحياة العملية 
للمعلمين بأشكال مختلفة . فعلى سبيل المثال قد تخول للمجالس 
البلدية أو لنظار المدارس سلطة كبيرة بشأن بعض النواحى 
المحددة الخاصة بإدارة العاملين » مثل تعيين المعلمين ودفع 
مكافآتهم أو استخدام .الموارد . والقدرة على إعادة توزيع 
النفقات داخل أية ميزانية عامة أو زيادة الموارد المحلية مثلاً » 
قد يكون له تأثير كبير على الأموال المتاحة المخصصة للعاملين 
أو المخصصة للتدريب فى أثناء العمل . وقد يطلب إلى المعلمين 
أنفسهم تحمل مسئوليات إضافية فى مجال تطوير المناهج 
أو إدارة المدرسة . 

ويستعرض المربع رقم ١١‏ بإسهاب نتائج إحدى 
الدراسات المقارنة الحديثة الخاصة بتوجهات السياسة المرتبظة 
بعدم المركزية فى التعليم . 
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رغم أن مبرر عدم مركزية 
صنع القرار يعد أمرا ثابئا 
وراسخًا فاه من الصعب 
قرف انار خاطية طن 
المعلمين . 


فده ائ ل افون تاثا 
ميا رق لسرن يكام 
يدور قى عملية اتظاذ 
القرار. 


9 بع ١-١‏ 1 ل 
آثار لا مركزية نظم التعليم على المعلمين [ْ 
تناولت دراسة حديثة دور الحكومات الإقليمية فى تمويل وتوجيه وإدارة التعليم الأساسى 
فى 5١‏ دولة ( 210195,2001 ) . وغطت الدراسة ست دول من الدول المشاركة فى 
البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم » أربعا منها ذوات نظم حكومية فيدرالية (الأرجنتين 
والبرازيل والهند وروسيا ) والاثنتين الأخريين ذواتى نظم فيدرالية ( الصين وإندونيسيا ) . 
وقد خلصت الدراسة بوجه عام إلى أن عشر دول من الدول الإحدى والعشرين قد 
تحولت إلى اللامركزية فى ستة مجالات مختلفة من مجالات صنع القرار خلال عقد 
التسعينيات . وأبقت خمس دول بشكل أساسى على مركزية اتخاذ القرار » وانتهجت دول 
أخرى سياسات مختلطة ٠‏ وتحولت دولتان من هذه الدول إلى سياسة أكثر مركزية فى صنع 
القرار : المملكة المتحدة فى مجالات مناهج الدراسة وزمن الدراسة والامتحانات والتفتيش » 
وأستراليا فى مجال التمويل . وفى الدول الست من دول المؤشر العالمى للتعليم خلصت 
الدراسة إلى وجود الاتجاهات التى يلخصها الجدول رقم ١-١‏ التالى . ْ 
جدول ١-١‏ التغير فى مستويات السلطة الخاصة 
باتخاذ القرار التعليمى فى عقد التسعينيات ( التعليم الأساسى والثانوى ) 


0-1 مركزى إلى 
إقليمى 
0: مركزرى 


الساعة/ متحاذ لاعتما التفتيشس 
اا أت ١‏ ل التقندت 
الدر أسى ١‏ 5 


الاج | ع صم افع ا لك ل د سيل 
سنت لع لع كت 0-1 8ت لمكت العقع 
أهث اع ا ء له | ع العه| بعوء إلعوع 


اند 


لسك كع سس ا اس ا ا الم 


0 
سيا 
اا / ْ 


المصدر : ( 2001) 210285 . 


0-]: اقليمى إلى مركزرى 


نآ : محلى 


0-1 0-1 
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وبوجه عام تتخذ القرارات عادة فى بعض المجالات على المستوى الإقليمى أو المحلى » مثل 
القرارات المتعلقة باختيار المناهج الدراسية والتفتيش . أما القرارات الأخرى المتعلقة بمدة 
الدراسة أو الامتحانات أو المؤهلات فتكون على الأرجح مسئولية السلطات المركزية . أما 
القرارات الخاصة بالإشراف على الأفراد والعاملين والميزانية فتتخذ على مستويات مختلفة 
فى الدول المشاركة فى البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم . فالقرارات الخاصة بهذه الأمور 
على سبيل المثال تتولى مسئوليتها السلطات المركزية فى الهند وإندونيسيا » فى حين تتخذ 
هذه القرارات على المستوى الإقليمى والمحلى فى دول المؤشر العالمى الأخرى التى تناولتها 


الدراسة . 


وقد أشارت الدراسة الخاصة التى أجريت بين الدول المشاركة 5000 
فى البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم عام ١987‏ إلى أن مستويى | تتخذ معظم القرارات 
اتخاذ القرارات الخاصة بالمعلمين تختلف من دولة إلى أخرى » | التى تؤثر على المعلمين 

ا 9 3 5 7 ع 0 31 تقر بد 
ولكنها تتفق تمامًا مع ظروف كل دولة . والاستثناء الوحيد فى ذلك هو 502 
جداول المرتبات القانونية التى تتحدد على المستوى المركزى فى |” 0 


جميع الدول تقريبًا . ويوضح الجدول رقم 5-١‏ هذا الاختلاف مسار الفكروي 1 
1 سواء الحكومة 


والتباين ؛ ففى إندونيسيا تكون الحكومة الإندونيسية مسئولة عن تعيين 
المعلمين وإنهاء خدمتهم وتحديد المهام المحددة الموكلة لهم وظروف 5 
العمل وشروطه وتحديد مدى تقدم المعلمين المهنى وترقيتهم » فى | تكسن لحكوم_ 
حين تتخذ هذه القرارات نفسها فى الهند على المستوى الإقليمى وتتخذ | المركزية تتولى دا 
فى شيلى على مستوى الحكومة المحلية. وتجدر الإشارة أيضءًا إلى إن | مسئولية هيكل الأجور 
عدم مركزية القرارات يتم غالبًا ضمن إطار عمل تحدده عاد | والمرتبات . 
الحكومات المحلية والإقليمية , 


ومن المتفق عليه تمامًا أن المعلمين المدربين تدريبًا جيدا 
والمتحمسين للعمل يمثتلون العامل الرئيسى فى أداء أية مدرسة . 
فبالإضافة إلى ارتفاع المهارات التدريسية » يحتاج المعلمون إلى بيئة 
مساعدة ومعززة لعملهم » مما يدعم التدريب المستمر والعمل الجماعى 
وتوفير الوقت اللازم لتولى مسئوليات جديدة ترتبط بإدارة المدرسة . 


المركزية أوالمحلية: 
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مستويات سلطة اتخاذ القرارات التعليمية فى معيار التصنيف الدولى للتعليم ١951٠ ١/١‏ 
( يتم اتخاذ القرار على المستوى المركزى أو الإقليمى أو المحلى أو على مستوى المدرسة ) 


7 فى المسار | المهام وظروف | تحديد الأجور 
الموارد المهني العمل 


. ١195 تشير تشير هذه البيانات إلى 5-7 العامة فقط فى عام‎ )١( 
. 080010)1998( : المصدر‎ 


تبنت بعض الدول نموذجا تعمل المدارس بمقتضاه ضمن 
إطار عمل يحدد مركزيًا المناهج الدراسية والمعايير ٠‏ ولكنها 
تتمتع بقدر كبير من الاستقلال والمسئولية فيما يتعلق باتخاذ 
القرارات . ومن بين الأمثلة الخاصة باتخاذ القرارات على 
مستوى المدرسة أسلوب - التدريس الذى طبقته بيرو » الذى 
يتم من خلاله تحديد واقتراح الحلول اللازمة لمشكلات مثل 
التطوير المهنى وتلبية احتياجات المجتمع ( 0,2000.]آ1 ) . وقد 
تستلزم التشريعات التعليمية الجديدة مثل التشريعات التى 
استحدثتت فى تايلاند » إنشاء لجان إدارية على مستوى المدرسة 
بحيث تتاألف من أولياء الأمور والمعلمين وقادة المجتمع 
(1510) . 
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وك المعلمون وتنظيم عملية التعلم 

لقد اتسع نطاق الالتحاق بالمدارس فى جميع المراحل خلال 
العقد الماضى ٠‏ وتزايد معدل التحصيل بين الشباب عدة مرات 
مما كان عليه الحال بين جيل أبائهم . ففى معظم دول البرنامج 
العالمى لمؤشرات التعليم تحول محور السياسة التعليمية باطراد 
من الالتحاق بالتعليم الأساسى إلى مواصلة التعليم بالمراحل 
التعليمية الأعلى وإلى الأمور الخاصة بجودة التعلم فى النظام كله 
. ويعنى ذلك تزايد الاهتمام بالمعلمين خاصة فى سياق تزايد 
الطلب عليهم فى المرحلة الثانوية والمرحلة الثالتة من مراحل 
التعليم . 

ويستعرض هذا الجزء نظم التعليم التى يعمل فيها المعلمون 
فى الدول المشاركة فى البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم . 
وتختلف هذه النظم اختلائًا كبيرًا من حيث المطالب التى تفرضها 
على المعلمين » ومن حيث مستويات المشاركة فى النظام التعليمى 
وفى تنظيم البرامج التعليمية . ويستعرض هذا الجزء أيضا الأدلة 
الواضحة على جودة التعلم مثتل ما يمكن أن نستخلصه من تقييم 
تزايد مستويات المشاركة فى التعليم 

يعد متوسط عدد سنى الدراسة الذى قد يحصل عليه طفل 
عمره خمس سنين واحدًا من المؤشرات التى تعكس مدى التغير 
الكلى والشامل فى المشاركة فى التعليم » وتعرف سنون الدراسة 
تلك عادة بمصطلح " توقع أمد الدراسة " . ويحدد هذا المقياس 
الأنماط الكلية للالتحخاق بالدراسة عن طريق إضافة صافى 
معدلات الالتحاق فى مرحلة واحدة بدءا من سن خمس سنئوات 
( وقسمة الناتج على مائة ) . ويمثل ذلك عدد السنوات التى يسجل 
فيها الطالب فى أى نظام ٠»‏ ولكنه لا يشير إلى أى مستوى من 
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" أمد الدراسة "» وهو عدد 
سنوات الدراسة المتوقعة » 
هو مقياس يقيس إجمالى 
كوت ٠‏ التحاق - السكاة 


مستويات الإنجاز والتحصيل . ويرتفع أمد الدراسة عادة فى الدول 
التى ترتفع فيها معدلات الالتحاق وفى نظم التعليم العالى 
المتطورة . ولكن أمد الدراسة قد يزيد أيضنا نتيجة ارتفاع معدلات 
الرسوب . ولذا يجب تفسير هذا المؤشر بحذر . 


ويتباين أمد الدراسة تبايئا كبيرًا فى دول البرنامج العالمى 
لمؤشرات التعليم » فتزايد عدد سنين الدراسة لا يرتبط دائمًا 
بارتفاع مستوى نصيب الفرد من إجمالى الناتج المحلى . ويشير 
الشكل رقم ١١-١‏ إلى أن هناك دولا قد حققت نتائج متمائلة فى 
سنوات الدراسة المتوقعة مع تباين نصيب الفرد من إجمالى الناتج 
المحلى فى كل منها تبايئا كبيرًا . فعلى سبيل المثال حققت بيرو 
مستوى مماثلاً لما حققته ماليزيا » رغم أن نصيب الفرد فيها من 
الداكم السيطئى كان :يقل الى النصفت» :ويكقفك لزنن اتوت مجزافاة 
لما حققته الأرجنتين » ولكن بناتج قومى أقل بدرجة كبيرة . ولا 
يعنى ذلك أن هذا المقياس يقيس جودة التعلم فى حد ذاتها » ولكنه 
يقيس مدى الالتحاق بالتعليم » خاصة فى المراحل التعليمية التالية 
للمرخلة الثانوية . ورغم ذلك نجد أن دول المؤشر العالمى للتعليم 
التى ينخفض فيها نصيب الفرد من إجمالى الناتج المحلى إلى أدنى 
حد . مثل الصين وإندونيسيا » تلتقى معنا بحيث تتمائل فيها القيم 
المنخفضة لأمد الدراسة . 
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عستأممطعءد أه وجمعتر لع عمط 


71 :44 عتعممث مز 12 عاطه 1 ,17781 08010/01753500 : وعم 901 
2001) عاموظ 

ويوضح الشكل رقم ١7-١‏ تقديرات امد الدراسة فى دول إى الفترة بين 97 
المؤشر العالمى للتعليم خلال عامى 157١و ١118‏ . وقد ارتفع | م١‏ ارتفع أمد الدراسة 
الممستوى خلال هذه الفترة الزمنية القصيرة فى خمس دول | فى خمس دول من الدول 
من الدول التسع التى توافرت بياناتها » خاصة فى شيلى | التسع التى توافرت بياناتها . 
وماليزيا وباراجواى وأورجواى . وقد استفادت الفتيات بشكل 
خاص من توسيع نطاق فرص التعليم فى أورجواى . وبوجه 
عام ظلت المستويات أقل من المتوسط الشائع فى دول منظمة 
التعاون الاقتصادى والتنمية » والتى ينتشر فيها التعيلم حتى 
المرحلة التعليمية الثالثة بنسبة أكبر . وظلت الفجوة بين الجنسين 


0م 


ثابتة نسبيًا بين الدول الأربع عشرة التى توافرت بياناتها عام 
6 ؛ حيث أتيحت للفتيات سنوات دراسة أكبر مقارنة 
بالفتيان فى سبع دول (تشمل دول أمريكا اللاتينية ودولا أخرى) 
وانخفض عدد هذه السنين فى الدول السبع الأخرى (وهى دول 
إفريقية ودول أخرى ) . 


2 اماك 11 
8 [احد 6 رقطه160لددمه غمعسيك سععصت عستاممطءد كه دجمعنرز لعنىء موعرع 


وووج 1996 [] 
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| 2220059 


(1998) 167 ديه 0660 
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أمماغمعومة 


, ١99/4 -سنة الإحالة‎ ١ 

, 7٠٠٠ سنة الإحالة‎ ١ 

" - المشاركة الكاملة طوال الوقت فقط » تمثل مشاركة الكبار فى التعليم بعض 
الوقت 5 سنوات أخرى إضافية من سنوات الدراسة المتوقعة . 
المصدر : .(2000) 080012 :4خ عأعصسخى مذ 12 عاطه1' ,173/181 101115500 /مع08 
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وعلى أية حال لا يمكن أن تقيس أرقام أمد الدراسة النتائج 
الفعلية للتعلم ؛ إذ تشير البيانات المقارنة لاختبارات تقويم أداء 
الطلاب فى دول أمريكا اللاتينية إلى أن نوع المدرسة يكون له 
دور كبير . فالطلاب الذين يلتحقون بمدارس خاصة للصفوة ترتفع 
درجاتهم بدرجةكبيرة فى اختبارات الرياضيات والعلوم بالمقارنة 
بأقرانهم فى المدارس العامة الريفية (8821,1999 78/0110 ) . 
وبر غم أن التباين الاقتصادى الاجتماعى يؤكد على أن هذه النتائج 
ربما يكون لها دور كبيرء فإن ظروف التعليم والتدريس المواتية 
تؤدى أيضنًا إلى تحسن النتائج بشكل واضح . ورغم أن ارتفاع أمد 
الدراسة يعد إنجاز! إيجابيًا فى حد ذاته» فهو لا يكفى وحده لضمان 
التوزيع المنصف العادل لفرص التعليم أو جودتها . 

ثمة مسألة مهمة تتعلق بمن الذى يستفيد من التعليم الإضافى 
وتوفير المزيد من فرص التعلم . لا غرابة فى أن يتبين أن 
الأطفال من الأسر الفقيرة أو الذين يعيشون فى مناطق بعيدة هم 
الذين يصعب الوصول إليهم. وتشير الدراسات التى أجريت على 
الأسر على مدى سنين عديدة فى الكثير من دول المؤشر العالمى 
للتعليم إلى أن الفقراء هم آخر من يستفيد من تزايد فرص الالتحاق 
بالتعليم (1999 ,ع16ع1/3006171500116 ). ولذلك بذلت الحكومات 
جهودا كبيرة لتحفيز المعلمين على العمل فى المناطق النائية . ففى 
ماليزيا على سبيل المثال يُمنح المعلمون الذين يعملون فى مدارس 
فى مناطق نائية مرتبات أعلى مع تزايد فرص ترقيتهم . وفى 
روسيا وسيريلانكا ودول أخرى توفر الدولة منازل وأماكن للسكن 
مدعومة من الدولة وعلاوات خاصة للمعوزين من هذه الفئة من 
المعلمين. ورغم ذلك لا يزال تعيين معلمين أكفاء واستمرار بقائهم 
فى العمل يمثل تحديًا فى معظم دول المؤشر العالمى للتعليم . 
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عدد سنى الدراسة المتوقعة 
لا يعكس النتائج الفعلية 
للتعلم : الإنجاز التعليمى . 


التعليمية الى من هم فى 
سييس الحاجة اليها . 


لقد اتسع نطاق فرص التعليم فى المرحلة الثانوية والمرحلة 
الثالثة من مراحل التعليم » وكذلك فرص التحاق الأطفال فى سن 
الطفولة المبكرة بالتعليم . وينتشر تطبيق هذه البرامج مع تزايد 
الوعى بأن الالتحاق بالتعليم فى سن مبكر يمثل أحد الوسائل 
الفعالة لتوفير الأساس اللازم للتعليم طوال مراحل العمر » مما 
يساعد على كسر دائرة الفقر . وفى الدول المشاركة فى البرنامج 
تطوير الطفولة المبكرة إلى مستويات مماتلة لنظيرتها فى دول 
منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية . فعلى سبيل المثال يلتحق 
أكثر من من الأطفال فى سن الخامسة بمثل هذه البرامج فى 
بيرو وروسيا الاتحادية . 


وتتأكد أهمية التعليم الأساسى فى دول المؤشر العالمى للتعليم 
من حقيقة أن الالتحاق بهذا التعليم يكون إجباريًا فى مرحلة 
الدراسة الابتدائية والثانوية الأولية ( والتى تستمر الدراسة فيهما 
لفترة تتراوح بين إلى ١١‏ سنة ) . وخلال العقود القليلة الماضية 
حققت معظم دول المؤشر العالمى نظريًا معدلات التحاق عالمية 
بالتعليم الأساسى» رغم أن صافى معدلات الالتحاق بهذه المرحلة 
التعليمية لا يزال يشير إلى وجود فجوات كبيرة فى بعض 
المراحل العمرية فى بعض الدول . ولا تزال توجد جيوب من 
الشباب المتسربين من المدارس فى معظم الدول المشاركة فى 
البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم . 


رقم ٠» ١5-١‏ ولكن نسبة كبيرة من الطلاب يلتحقون بمؤسسات 


تزيد نسبة مشاركة الأطفال 
فى مرحلة الطفولة الميكرة 
فى البرامج التعليمية فى 
بعض الدول ٠‏ متل. بيرو 
وروسيا الاتحادية » عن 
المتوسط الشائع فئن دول 
منظمة التعاون الاقتصادى 


والتنمية 5 
ترتفع معدلات ‏ الالتحاق 
بالتعليم الخاص ارتفاعا 


تعليمية خاصة فى شيلى ( 2554 ) والأردن (7#75) والأرجنتين كيرا فى الأرجكين رقن 


(255 ) . وتوفير موارد التعليم الخاص فى المرحلة التعليمية 
الثالثة أكثر شيوعا فى دول العالم الثالث » ويكون مرتفعًا بشكل 
خاص فى إندونيسيا ( 65 من الطلاب) والفليبين ( /١75‏ ( 
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والأردن فى مرحلتى التعليم 
الأساسى والثانوى » بينما 


وشيلى .)/7١(‏ والمتوسط المقارن فى دول منظمة التعاون | كبيرة فى شيلى واندونيسيا 
الاقتصادى والتنمية هو 77/. ويمثل الالتحاق بالتعليم الخاص فى | والغليبين ‏ فى المرحلة 
المرحلة التعليمية الثالثة © / فقط من إجمالى الطلاب فى هذه | التعليمية الثالثة, 

المرحلة فى روسيا الاتحادية . 
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تمكنت معظم الدول المشاركة فى البرنامج العالمى لمؤشرات | ترتفع معدلات الرسوب فى 
التعليم من إحراز تقدم فى مرحلتى التعليم الأساسى والثانوى ٠‏ | العديد من دول المؤشر 
ولكن ظلت معدلات الرسوب مرتفعة فى العديد من الدول . | العالمى للتعليم مما يؤدى الى 
ويوضح الشكل رقم ١5 ١‏ أن معدلات الرسوب فى البرازيل | انخفاض2 كفاءة 2 النظم 
وتونس فى مرحلتى التعليم الأساسى والثانوى ظلت تمثل مشكلة | التعليمية وخلق مشكلات 
خطيرة . ورغم وجود جدل كبير حول أفضل الوسائل لقياس حجم | بالنسبة للمعلمين . 
المشكلة بدقة (1617,1999]) » فإنه من الجلى أنها تمثل مشكلة 
ملحة . ويرى المعلمون أن الفصول التى يوجد بها أعداد كبيرة من 
الراسبين » يزيد ذلك من صعوبة تدريس المناهج الدراسية 


والسيطرة على الفصل . 


+114 عتتتحاط 
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تم ترتيب الدول حسب مرحلة التعليم الأساسى 
١‏ -سنة الإحالة ١19/8‏ , 


المصدر : .44 عرع مث م1 15 15016 ,517711 08010/10115500 
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وتعتبر. زيادة أعداد الطلاب الذين ينهون المرحلة الثانوية 
من الأمور الحيوية اللازمة لدعم رأس المال البشرى وتحسين 
الأداء الاقتصادى . ورغم ارتفاع معدلات عدم إتمام هذه المرحلة 
أحيانا فى بعض الدول المشاركة فى البرنامج العالمى لمؤشرات 
التعليم » فقد ارتفعت معدلات إتمام هذه المرحلة ارتفاعًا كبيرًا فى 
العديد من الدول المشاركة فى البرنامج » رغم أن مستوياتها لا 
تزال أقل من المتوسط السائد فى دول منظمة التعاون الاقتصادى 
والتنمية. ويوضح الشكل رقم ١5-١‏ متوسط معدلات التخرج فى 
دول المؤشر العالمى للتعليم . وتوضح البيانات خلال الفترة 
الزمنية المنعقدة أن نسبة إتمام هذه المرحلة الدراسية ترتفع فى 
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وكما يتبين من معدلات إتمام المرحلة الثانوية» تتباين نظم 
التعليم فى التركيز على نسب الالتحاق بها. فالشباب يواصلون على 
الأرجح أحد البرامج الأكاديمية السائدة فى الفليبين ( )7٠١‏ 
وماليزيا 741 ) وتونس ( 88 / ) وباراجواى ( 72807 ) 
ويلتحقون ببرنامج مهنى فى الصين (254/ ) والأرجنتين 
(755). 

ويرجع تزايد الطلب على الدراسة الثانوية جزئيًا إلى تزايد 


أعداد التلاميذ “الذين أكملوا التعليم الأساسى . والمدارس الخاصة 


المستقلة والتابعة للحكومة تلعب غالبًا دورًا مهما ومطردًا فى : 


توفير التعليم الثانوى » حسبما يتبين مما سبق ( انظر الشكل رقم 
.)١3-١‏ 

ويستلزم الأمر توفير نظام مكثف وواسع للتعليم فى المرحلة 
التعليمية التالتة من أجل بناء بنية أساسية علمية وتكنولوجية 
تستجيب للاحتياجات الملحة للاقتصاديات التى تقوم على 
المعرفة . وتحسين الالتحاق بالمرحلة الثانوية العليا وبالمرحلة 
الثالثة من مراحل التعليم يظل لذلك أحد الأهداف المهمة » وذلك 
نظرا لاستمرار وجود عدم مساواة فى دول كثيرة . 

وقد شهدت الدول المشاركة فى البرنامج العالمى لمؤشرات 
التعليم فى السنوات الأخيرة نموا متواضعًا فى معدلات الالتحاق 
بالمرحلة التعليمية الثالثة . وعلى أية حال تنخفض معدلات 
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تتباين ‏ نظم التعليم فى 
التركيز ‏ على20 المرحلة 
الثانوية العليا ؛ حيث يواصل 
الطلاب الدراسة غالبًا فى 


برامج أكاديمية أو معنية . 


الالتحاق بهذه المرحلة التعليمية بوجه عام انخفاضا كبيرًا فى هذه 
الدول عن مثيلتها فى دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية . 
وكما يتبين من الشكل رقم ١١ - ١‏ فإن معدلات التخرج قد تتباين 
أيضًا بدرجة كبيرة فى كل دولة وحسب نوع البرنامج فى دول 
المؤشر العالمى للتعليم . وترتفع أعداد الطلاب المتخرجين من 
برامج مهنية ( الفئة 8 من المرحلة التعليمية الثالثة ) فى دول 
المؤشر العالمى مقارنة بالمتوسط السائد فى دول منظمة التعاون 
الاقتصادى والتنمية » رغم أن برامج الدرجات الجامعية تكون 


قوية فى روسيا الاتحادية وفى الفليبين . 
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نسبة الخريجين إلى السكان فى سن التخرج المعتاد فى المؤسسات العامة والخاصة . 
ملحوظة : ربما يكون قد حدثت المبالغة فى تقدير المعدلات الإجمالية للخريجين من 
التعليم الجامعى بسبب العد المزدوج عبر أنواع البرامج . 
١‏ _سنة الإحالة ١91948‏ . 
؟' سنة الإحالة /191 . 


# سسسنة الأحالة . ».ف , 


المصدر : .44 عع مث 11 19 ه1361 ,17171581 0112500/ 0801 
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ورغم نجاح الحكومات إلى حد ما فى توسيع نطاق فرص 
التعليم » كانت مشكلة توافر العدد الكافى من المعلمين إحدى 
المشكلات الرئيسية التى واجهتها . ونتيجة لذلك وكما يتبين من 
الجدول "١‏ لجأت بعض الدول إلى استخدام الدراسة ذات 
الفترات المتعددة فى مرحلتى التعليم الأساسى والثانوى . ورغم 
أن الأبحاث التى أجريت فى البرازيل وشيلى وماليزيا تشير إلى 
أن استخدام المدارس لأكثر من فترة دراسية لم يؤد إلى ضعف 
نتائج الطلاب والتعلم بالمقارنة بالمدارس التى تعمل فترة واحدة » 
فإن ذلك أثار القلق والمخاوف بشأن صعوبة ظروف العمل 
بالنسبة للمعلمين (2000 ,/ا818 ) . 
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رغم أن المؤشرات الوطنية توفر معلومات قيمة على 
المستوى العام بشأن ظروف عمل المعلمين فإنها لا تفصح عن 
| الكثير بشأن ما يحدت داخل: الفصول. ولذا ندرج هنا أدلة إضافية 
مستخلصة من دراسة دولية أجريت فى عام ١1313‏ . ( انظر 
المربع رقم )١ ١‏ . وهذه الدراسة التى جاءت فى حينها تساعد 
على تفهم بعض نواحى التحديات التى يواجهها المعلمون فى 
حياتهم العملية اليومية . ناهيك عن أنها تثير قضية مهمة تتعلق 
بالحفاظ على مستويات مناسبة من الموارد وتوزيعها على مستوى 
المدرسة . والجزء المهم الخاص بتمكين المعلمين يضمن تأهيلهم 
تأهيلا جيدًا وتزويدهم بالأدوات اللازمة لتلبية المتطلبات على 
مستوى المدرسة . 


مربع رقم ١ ١‏ 
ماذا يحدث داخل فصول الدراسة ؟ أمثلة واقعية من دراسات دولية 


يركز الاهتمام المتزايد بجودة التعليم على نتائج التعلم » ولكن هذا الموضوع من 
الموضوعات التى يصعب قياسها ومراقبتها ؛ لأن الجهود تركز غالبًا على قياس واختبار 
مدى المعرفة بالمنهج الدراسى الذى يدرس فى علوم معينة مثل الرياضيات أو العلوم . 
وقد أجريت على سبيل المثال الدراسة الدولية الثالثة للرياضيات والعلوم فى عام ١9355‏ 
فى 7 دولة » بما فيها الدول الثمانى المشاركة فى البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم . وقد 
قامت الدراسة باختبار مدى تحصيل الطالب للمنهج الدراسى فى الصف الثامن ( الذى يتراوح عمر 
الطلاب فيه بوجه عام بين ١١‏ سنة و ١5‏ سنة ) . ومن حيث متوسط درجات التلاميذ على المستوى 
الوطنى » كانت الدول المشاركة فى البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم تندرج على النهاية 
الدنيا من المقياس » كما هو واضح فى الشكل رقم ١ -١‏ . والدول التى كان نصيب الفرد فيها 
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من إجمالى الناتج المحلى مماثلاً لنظيره فى الدول المشاركة فى البرنامج العالمى » ومعظمها 
تقع فى وسط وشرق أوروبا » كان متوسط درجات التحصيل فيها مرتفعًا ارتفاعًا كبيرًا . 
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وبالنسبة لمعدل التحصيل فى مادة العلوم » كانت ماليزيا وروسيا الاتحادية هما الدولتان 
الوحيدتان من بين الدول المشاركة فى البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم التى حققت درجات 
أعلى من المتوسط الدولى . وكانت درجات البنات ممائثلة لدرجات البنين أو أفضل منها فى 
مادة العلوم فى 7١‏ دولة من الدول التمانى والثلاثين » وفى خمس دول من الدول الثمانى 
المشاركة فى البرنامج العالمى . وكانت درجات البنين أعلى من درجات البنات فى شيلى 
وروسيا الاتحادية وتونس . وكانت الدرجات فى مادة الرياضيات فى ماليزيا وروسيا 


الاتحادية تفوق أيضًا المعدل الدولى . 


وبالأشنافة إلى :تقؤرم سئزاقة العدالنت بالرواشيات والكارم جعت الدراقنة العتاا حملن 
أية حال - معلومات مفصلة عن خصائص المدارس والمعلمين . وكان استخدام تكنولوجيا 
المعلؤماتءوالاتضناق :قن :فقصذول: الدز اسئة »مذ اسغداد التعلمين لتدريفن: الرياضياك 
والعلوع. ف :وَأرَجه القضون. والنقص التى:تؤقن على قترة المدازين: فى توقين التوجيه اللازم : 
من بين الموضوعات العديدة التى استعرضتها الدراسة . 


ويدور نقاش عام واسع حول ضرورة توفير تكنولوجيا المعلومات والاتصال داخل 
فصول الدراسة» ولكن نظرا لسرعة التغيير لا تتوافر معلومات كافية بشأن : كيف يمكن 
توظيف تكنولوجيا المعلومات والاتصال بالفعل من أجل تحسين ظروف التدريس والتعلم ؟ 
ففوائد توفير الحصول على المعلومات تبدو واضحة جلية » ولكن كيف يمكن إدراج أشكال 
التكنولوجيا الجديدة ضمن المناهج الدراسية ؟ وكيف يمكن تدريب المعلمين على هذه الأدوات 
الجديدة يعد من بين الأمور والقضايا المهمة فى المستقبل القريب ؟ 


وطبقا للدراسة الدولية الثالثة للرياضيات والعلوم » كانت نسبة الطلاب الذين ترتبط 
مدارسهم بالإنترنت تتراوح بين 23/8 فى فنلندا إلى ما يقرب من الصفر فى إندونيسيا وإيران 
والمغرب . وتوجد أعلى معدلات للوصول » وهذه التكنولوجيا فى الدول المشاركة فى 
البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم فى شيلى » حيث إن *؟/ من طلاب الصف الثامن يمكنهم 
الدخول على الإنترنت فى مدارسهم » ويلى ذلك تايلاند وماليزيا حيث تصل فيها هذه النسبة 
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الاتحادية بدرجة أقل مما كان يتوقع » إذ تصل إلى 5 فقط . 


توجد بعض المؤشرات التى توضح مدى استخدام المعلمين والطلاب لأجهزة الكمبيوتر 
لشرح الأفكار التى تطرح فى دروس العلوم . فطبقا للبيانات المستقاة من الدراسة الدولية 
الثالثة للعلوم والرياضيات ٠‏ لا يزال استخدام أجهزة الكمبيوتر فى تدريس العلوم محدودًا 
نسبيا فى ماليزيا وإندونيسيا وتونس ٠»‏ وترتفع هذه النسبة غالبًا بين المعلمين أكثر من الطلاب 
فى الفليبين وتايلائد . وتوجد أكبر نسبة من الطلاب ممن يستخدمون أجهزة الكمبيوتر فى 
العلوم فى الأردن رغم أن هذه النسبة تقل عن المتوسط الدولى . 


وقامت الدراسة أيضنًا بقياس معدل الدخول على الإنترنت » وتبين أنه حتى فى الدول 
التى تنخفض فيها مستويات الدخول فى المنزل أو المدرسة » أشارت نسبة كبيرة من الطلاب 
إلى أنهم يدخلون على الإنترنت من أماكن أخرى . ورغم احتمال دخول الطلاب على الشبكة 
من خلال المكتبات ومقاهى الإنترنت وغيرها من الأماكن » فإنه من المحتمل أيضا أن بعض 
الطلاب ليست لديهم فكرة واضحة عما يعنيه الدخول على الإنترنت .(. ,./4© 64 17/131615 
0 . 


رغم أن استخدام التكنولوجيا الجديدة فى فصول الدراسة يعتبر أحيائًا أداة قيمة بالنسبة 
للمعلمين » ورغم تزايد الجهود المبذولة لتوسيع نطاق إدخالها فى المدارس فى الدول 
المشاركة فى البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم » فإن التكاليف المرتبطة بذلك تكون ضخمة 
للغاية وتتعارض مع الإنفاق على الأدوات التعليمية الأخرى , مثل الوسائل التعليمية . ونقص 
الأدوات التعليمية أو عدم توافر الموارد اللازمة أو سوء أحوال المبانى مما يؤثر فى قدرة 
المدارس على تقديم الخدمة التعليمية» كانت من بين الأمور التى أشار إليها مديرو المدارس 
فى الدول الثمانى المشاركة فى البرنامج العالمى ٠‏ مما يعطى فكرة مثيرة عن أوضاع 
المدارس وحالتها ( شكل ١8-١‏ ) . والدول التى عانت من انكماش فى ميزانيات التعليم » 
متل تايلاند وروسيا الاتحادية » ظهرت فيها مشكلات كبرى ٠‏ حيث أثر نقص المواد 
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التعليمية على 26٠‏ إلى “215٠‏ من طلاب الصف الثامن . وأشارت الدراسة إلى انخفاض 
هذه المشكلات فى شيلى وماليزيا وإندونيسيا » برغم أن نسبة الطلاب الذين تأثروا كانت 


تتراوح بين 1 لعن 6 . وبرغم أنه ينبغى ترجمة وتفسير هذه النتائج بحدذر » فانها قد 
تشير إلى ضرورة اهتمام الحكومات بتمكين المعلمين من حيث تحسين فرص استخدام أدوات 
التدريس والتعليم التقليدية وليس الاهتمام فقط بتسهيل الوصول إلى أحدث وسائل التكنولوجيا. 
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(2000) .له كتالدك8 :(2000) .له أء متتتد/ة :دعم 501 


أوجه النقص أو القصور التى تؤثر على قدرة المدارس فى توفير التوجيه والتعليم 


الخاص بمادة العلوم ( نسبة مئوية ) . 
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تشير هذه الأرقام » التى تعد جزءًا من استبيانات الخلفية السابقة التى أعدها نظار 
المدارس المشاركة فى تقويم الدراسة الدولية الثالثة للرياضيات.والعلوم ٠‏ إلى نسبة طلاب 
الصف الثامن المتأثرين بأوجه النقص أو القصور طبقًا لفئات الإجابة ب : " بعض التأثر " 2 


و "قدر كبير من التأثر " . 
المصدر :2 .(2000) .21 أ طناتتة/7 


ويوضح الشكل رقم ١1 -١‏ أحد المؤشرات الخاصة بمدى ثقة المعلمين وقدرتهم على 
تدريس الرياضيات والعلوم لتلاميذ الصف الثامن . وقد تم حساب المؤشرات الواردة فى هذا 
الشكل على أساس الإجابات التى قدمها المعلمون بأنفسهم واستخدام مستوى " الاستعداد 
"لتدريس موضوعات فرعية مختلفة فى مادتى العلوم أو الرياضيات ( أى علوم الحياة 
والبيولوجيا والكيمياء والجبر والهندسة ) . 
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الططللاب الذين أشار مدرسوهم بالاستعداد لتدريس كل موضوع 


المصدر :2 .(2000) .21 ات 1/1115 ,(2000) .21 أه متتتدك/3 
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وكان المعلمون بوجه عام على ثقة تامة من استعدادهم لتدريس الرياضيات أكثر من 
تقتهم فى تدريس العلوم . فعلى سبيل المثال كانت نسبة معلمى الرياضيات فى ماليزيا الذين 
أشاروا إلى مدى استعدادهم لذلك منخفضة ٠»‏ إذ بلغت 75 فقط » بالمقارنة بنسبة 7/5١‏ فى 


العلوم . وكان أكثر من معلمى الرياضيات فى تايلاند يشعرون بعدم استعدادهم لتدريس المادة 
فى حين إن اكثر من نصف معلمى العلوم كانوا يشعرون باستعدادهم لذلك فى تايلاند وماليزيا 
وشيلى وتونس . ورغم أن معرفة مدى ارتباط هذه المتغيرات بالتحصيل التعليمى الفعلى 
للطلاب يحتاج إلى مزيد من البحث ٠‏ فإنها لا تعطى مؤشرا! عامًا لوجهات نظر المعلمين 
الخاصة بتدريبهم » ومن ثم توفير خلفية مفيدة من المعلومات اللازمة لمعرفة مؤهلات 
المعلمين فى القسم التالى . وعلى أية حال » ونظرا لأنها تعبر عن وجهات نظر المعلمين 
فقط » فقد لا تعكس الفروق الفعلية بين الدول من حيث معايير التأهيل والتدريب المطلوبة . 
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؛ - أوضاع المعلمين 

يستعرض هذا القسم بعض الخصائص الرئيسية للعاملين بالتعليم 
في الذول المشاركة فى البرتام العالمى لمؤشواك" القليم + من 
حيث التوزيع النوعى والعمرى والمؤهلات . وتعد هذه الخصائنص 
من المتغيرات المهمة التى تجب مراقبتها والتعرف عليها لكى 
نستجيب بفاعلية لأنماط التغير فى الالتحاق بالتعليم وتوفير الموارد 
المالية اللازمة . 


تركيب العاملين بالتعليم من حيث النوع والعمر يساعد فى 
تكوين رؤى مستقبلية ثاقبة عن حالة ووضع مهنة التدريس » فالناحية 
العمرية للعاملين بالتدريس لا تعكس فقط العرض المتاح من 
المعلمين ومعدل التجديد للقوة العاملة منهم ( والتى تكون ذات دلالة 
مهمة فى التخطيط المستقبلى للطلب على المعلمين ) ولكنها تكون 
أيضًا بمثابة التفويض اللازم للمستوى الكلى للخبرة التعليمية . 
والتركيب النوعى للمعلمين يعكس بدرجة ما المعايير والتقاليد 
الاجتماعية الوطنية السائدة » ويكون أيضًا بمثابة مؤشر لوضع سوق 
عمل المعلمين . ومن الصعب على أية حال تحديد شكل مناسب من 
أشكال التوازن بين الشباب والمتقدمين فى السن أو بين النساء 


والرجال من المعلمين . وبوجه عام فإن هذه المؤشرات يمكن أن 


تحدد السياسات من خلال مجرد إيراز نواحى عدم التوازن الخطيرة 1 

يعد التوزيع العمرى للقوى العاملة من المعلمين من الأمور التى 
تحظى بأهمية خاصة . فالسياسات الخاصة بتعيين المعلمين ونشرهم 
وتوزيعهم والحفاظ عليهم سوف تتأثرء وتؤثرء بشكل واضح على 
التوازن بين المعلمين الشباب الأقل خبرة والكبار المتمرسين ذوى 
الخبرة الطويلة . والدول التى يغلب عليها المعلمون المتقدمون فى 
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رغم أن وجود توازن معقول 
ببن 2 التصنيف 2 القوعى 
والعمسرى للمذرسين يعد 
هدقًا منطقيا .من أهداف 
السياسة العامة ٠ه‏ فاته من 
الصعب ربط هذه الخصائص 
بتحصيل الطلاب وانجازهم . 


العمر » مثل شيلى » تكون لديها بالطبع خبرة متراكمة من القوى 
العاملة من المعلمين . والدول التى ترتفع فيها نسبة المعلمين من 
الشباب » مثل إندونيسيا » قد يفتقر المعلمون فيها إلى مثل هذه الخبرة 
المتراكمة » ولكن إدخال مناهج تعليمية جديدة قد يكون أسهل بين 
المعلمين الشياب ممن تدربوا تدريبًا حديثا . والأهم من ذلك أن 
فاتورة مرتباتهم قد تكون أقل من فاتورة المعلمين المتقدمين فى 
العمر » ويترتب على ذلك أن النظم التعليمية يمكن أن تصل إلى عدد 
أكبر من التلاميذ بتكلفة أقل . 

يوضح الشكل رقم ٠١ - ١‏ والجدول رقم 55 التوزيع العمرى 
للمعلمين حسب المرحلة التعليمية . ففى مرحلة التعليم الأساسى » 
يسود الشباب من المعلمين بدرجة أكبر فى البرازيل وإندونيسيا » 
وفى إندونيسيا يشكل الذين تقل أعمارهم عن ٠١‏ سنة أكثر من 
نصف المعلمين العاملين فى مرحلة التعليم الأساسى . والتركيب 
العمرى لمعلمى التعليم الأساسى مرتفع بدرجة كبيرة فى شيلى 
والصين . ففى شيلى تشير البيانات بوضوح إلى ضرورة تجديد 
القوى العاملة من المعلمين بسرعة ؛ لأنها تضع فى الاعتبار تناقص 
أعداد الطلاب بسبب تناقص معدلات الخصوبة ؛ إذ إن أكثر من 
نصف المعلمين العاملين فى التعليم الأساسى تزيد أعمارهم عن 45 


اسنة , 
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المعلمين العاملين فى التعليم 
الأساسى فى لبرازيل 
وأندوئيسيها . 
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يوجد عدد محدود من المعلمين الذين تقل أعمارهم عن ١5‏ سنة 
فى التعليم الثانئوى » ويرجع ذلك جزئيًا إلى أن كثيرين منهم قد 
يكونون تحت التدريب لتلبية الاحتياجات المتزايدة من حملة 
المؤهلات اللازمين للعمل فى المرحلة الثانوية . والتركيب العمرى 
يكونون متمائلاً فى المرحلة العليا والمتوسطة من التعليم الثانوى 2 
وذلك باستثناء إندونيسيا » حيث ترتفع سن المعلمين فى المرحلة 
الثانوية العليا . وتوجد أصغر فئة عمرية من شباب المعلمين العاملين 
فى التعليم الثانوى فى الدول المشاركة فى البرنامج العالمى 
لمؤشرات التعليم فى الصين » حيث تقل أعمار الغالبية العظمى من 
المعلمين عن 75 سنة . وفى شيلى تزيد أعمار 25٠‏ من معلمى 
المرحلة التانوية المتوسطة و٠725‏ من معلمى المرحلة الثانوية 
العليا عن 55 سنة . 

تكون دلالات السياسة الخاصة بالتركيب النوعى للمعلمين 
متناقضة فى بعض الأحيان » فمن ناحية تشير الأبحاث والدراسات 
الخاصة بالتطوير إلى التأثير الإيجابى للمدخلات النسائية وإشراك 
النساء فى العملية التعليمية » خاصة فيما يتعلق بتشجيع نسبة أكبر 
من الفتيات على المشاركة . ومن ناحية أخرى فإن ارتفاع نسبة 
النساء العاملات بالتدريس ارتفاعًا كبيرً! » كما هو الحال فى روسيا 
الاتحادية » قد يعكس أوضاع سوق العمل غير المرضية و/أو عدم 
التوازن بين الجنسين فى إتمام المرحلة التعليمية الثالثة . 

وكما يتبين من الشكل رقم 7١ - ١‏ فان نسبة النساء بين 
المعلمين فى جميع مراحل التعليم لا ترتبط ارتباطا بنصيب الفرد من 
إجمالى الناتج المحلى . فهناك دولتان يتماثل فيهما نصيب الفرد من 
إجمالى الناتج المحلى تقريبًا » هما البرازيل ( 1156 دولارًا معدلا 


9 


يتباين ‏ للوزيع 
الععصرى لمعلمصى 
المرحلة الثانوية تباينا كبيرًا » 
حيث ان أكثر من نصف 
معلمى الصين تقل أعمارهم 
عن ٠١6‏ سنة » قى حين ان 


تزيد أعمارهم عن +4 


3-1 


سنة , 
يرتبط التتوزيع 
اللوعى 2 للعاملين 
بالتدريس ‏ ارتباطًا ‏ وثيقا 
بالمعايير "2 الاجتماعية 
وقضايا سوق العمل أكثر 
من ارتباطه 
بعستوى20 الدكل 
القومى . 


بمكافئ القوة الشرائية ) وتونس ( 55٠5‏ دولارًا معدلا بمكافئ القوة 
الشرائية ) تتباين فيهما نسبة النساء العاملات بالتدريس تبايتا كبيرًا » 
حيث تصل هذه النسبة إلى 7/2855 فى البرازيل ولكنها لا تتعدى 
57 فى تونس . وتتأثر نسبة النساء غالبًا بمعايير أخرى مثل التقاليد 
الثقافية والعادات الاجتماعية وأوضاع سوق العمل . فعلى سبيل 
المثال تتجمع دول وسط وشرق أوروبا والدول الأوروبية الأعضاء 
فى منظمة التعاون الاتقصادى والتمية فى الرديم البياتى نذى النقانة 
المبعثرة , 
11 ممم 1ت 
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وفى الدول المشاركة فى البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم 
تغلب النساء المدرسات على العمل فى مرحلة التعليم الأساسى 
باستثناء الصين 'والهند وتونس » حيث تمثل النساء “5٠‏ أو أقل من 
إجمالى عدد المعلمين . وتنخفض نسبة النساء بين المعلمين فى 
المزحلة الثانوية العليا إلى ما دون النسبة السائدة فى مرحلة التعليم 
الأساسى فى جميع الدول » كما يتبين من الشكل رقم -١‏ 77 » رغم 
أن النساء مازلن تمثلن الغالبية العظمى من العاملين بالتدريس فى 
مرحلة التعليم التانوى العليا فى ثلاث دول من الدول الست التى 
تتوافر فيها البيانات . ويمكن إرجاع انخفاض النساء فى مرحلة 
التعليم الثانوى العليا فى بعض الدول التى يغلب عليها التعليم المهنى 
فى المرحلة الثانوية العليا إلى حقيقة أن المهن التى يتدرب الطلاب 
على ممارساتها تنطوى هى ذاتها على عدم توازن نوعى أو جنسى 
( مثل المهن الزراعية وبعض الصناعات ) . 
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الغالبية العظمى من معلمى 
التعليم الأساسى من النساء فى 
دول المؤشر العالمى 
للتعليم 2 باستتثاء 
الصين والهند وتونس . 
وتمثل النساء نسبة أكبر فى 
التعليم الخاص ٠‏ باستثناء 


زيمبابوى , 
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بما فى ذلك المدرسون العاملون فى المؤسسات العامة والخاصة حسب عد الرءوس . 
١‏ - المؤسسات العامة فقط . 

, ١194 -سنة الإحالة‎ ١ 

#وقة التحالة ++ ؟ . 

4 - تير إلى الثانوى المتوسط والعالى , 


المصدر : .44 عتعومدث مذ 23 ع[آطه1 07272/10718350 
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قد ترتبط بعض أوجه الاختلاف من حيث النوع أو الجنس بنوح | تعمل النساء غالبًا بالتدريس 
المدرسة ( المدارس العامة مقابل المدارس الخاصة ) . ونسبة النساء | بد من العمل الإدارى فى 
فى التعليم العام ترتفع عادة عن نسبة النساء فى جميع مراحل التعليم | اقاليم الصين المختلفة , 
فى كل الدول تقرييًا ( باستثناء تونس ) . وفى التعليم الخاص ترتفع | ولكن حينما ترتفع نسبة 
أيضًا نسبة النساء فى ماليزيا ( /5١‏ فى التعليم العام و 285 فى | النساء المعلمات فانها ترتفع 
التعليم الخاص ) وفى تايلاند ( 258 فى التعليم العام و 074/ فى | أيضًا بين غير العاملات ' 
التعليم الخاص ) . وينعكس الوضع فى زيمبابوى » حيث تصل نسبة | باتدريس . 
النساء فى التعليم الخاص إلى 75٠‏ . 

ورغم أن البيانات الخاصة بالتوزيع النوعى لا تصنف العاملين 
(عاملين بالتدريس وغير عاملين بالتدريس وإداريين ) باعتبار ذلك 
جزءًا من مشروع المؤشر العالمى للتعليم » فإن البيانات الخاصة 
بالصين لعام ١534‏ تشير إلى أنه رغم ارتفاع نسبة النساء العاملات 
بالتدريس فإن نسبة اشتغال النساء بالوظائف الإدارية ( التى تتراوح 
بين 728 و 7258 ) كانت منخفضة انخفاضًا كبيرًا فى كل إقليم » 
مقارنة بالنسبة المماتلة لها من المتفرغات للعمل بالتدريس ( التى 
كانت تتراوح بين 727٠١‏ و١7/‏ ) ( -062100ل8 01 ذنم 1/1 
9 0108 ) . كما تشير البيانات أيضنًا إلى أنه كلما ارتفعت 
نسبة العاملات بالتدريس ارتفعت أيضًا نسبة العاملات بالوظائف 
الإدارية . 

وتعكس صورة مؤهلات العاملين بالتدريس توزيعهم العمرى | ارتفععمت 2 المؤملات 
إلى حدّ ما » حيث إن الحد الأدنى من المؤهلات المطلوبة للتدريس | المطلوبة للتدريس على مر 
فى مستوى تعليمى معين قد تتغير تغير! كبيرا بمرور الزمن . فعلى | السنين » ولكن القوة العاملة 
سبيل المثال فإن أى معلم يعمل فى المرحلة الثانوية العليا فى شيلى | باتدريس فى لوفت 
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ينبغى أن يحصل فى الوقت الراهن على مؤهل عال على الأقل » أى 
درجة جامعية من إحدى الجامعات أو من كلية لتدريب المعلمين » فى 
حين إنه منذ عشرين عامًا أو حتى عشرة أعوام لم يكن الحد الأدنى 
من المؤهل اللازم للعمل فى هذا المجال يشترط الحصول على 
مؤهل عالء . 


كما تختلف المؤهلات أيضًا طبقا لمستوى التعليم الذى يدرس 0 


وتوجد اختلافات كبيرة بين الدول المشاركة فى البرنامج العالمى 
لمؤشرات التعليم . وكما يتبين من الشكل رقم ١‏ - 7 فقد حققت ست 
دول تقريبًا معيار المؤهلات الجامعية المطلوبة اللازمة للتدريس فى 
التعليم الأساسى وفى مرحلتى التعليم الثانوى المتوسطة والعليا . 
وتوجد أقل نسبة من المعلمين المؤهلين تأهيلاً جامعيًا فى البرازيل 
والصين وتونس . وتوجد فى الدولتين الأوليين أقل نسبة من هؤلاء 
المعلمين فى مرحلة التعليم الثانوى المتوسط . وقد يكون هناك تباين 
كبير بين الدول فى الإقليم الواحد من الأقاليم العالمية » كما هو الحال 
فى تونس » التى حصل فيها /١5‏ فقط من معلمى التعليم الأساسى 
على مؤهل عال جامعى » والأردن التى حصل فيها جميع المدرسين 
العاملين فى نفس المرحلة التعليمية تقريبًا على شهادة جامعية عالية . 
وبوجه عام فإن نسبة المعلمين المؤهلين تأهيلا عاليًا ترتفع فى 
مرحلة التعليم الثانوى » حيث يتوقع حصولهم على أشكال متقدمة من 
أنواع التدريب . 
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الرامن قد لا تعكس هذه 
المعابير . 


تشترط ست دول من دول 
المؤشر2 العسلمى 
للتعليم ‏ حصول 
معلمى ‏ مرحلتى 
التعسسليم 2 الأساسى 
والثانوى ‏ على مؤهل 
جامعى عالر . وتوجد أقل 
نسبة من العاملين الحاصلين 
على مؤهل عالى فى 
السبرازيل والصين وتونس . - 
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جم أن وبملصمعمد بعررمن مه موصعم ممفساعط معمعى ]تل عط برط تمده مجه كملس عديم) 


ال ف ل ا 1ه 


كسكس المعلوملة: النسقاة عن الدول القاتى للموشس العالمي 
للتعليم والتى شاركت فى تقويم الدراسة الدولية الثالثة لتدريس 
الرياضيات والعلوم وجود وضع متناقض ممائل فيما يتعلق 
بمؤهلات معلمى الرياضيات والعلوم . وبوجه عام كانت نسبة 
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الطلاب الذين درس معلمو الرياضيات والعلوم الموضوعات التى 
كانوا يدرسونها لهم متقاربة مع النسب الدولية . والاستثناءان 
الوحيدان لذلك هما الفليبين وتايلائد » رغم أن هذه النتيجة ربما تكون 
قد تأثرت بسياسات التدريب قبل الالتحاق بالعمل والمطبقة فى هاتين 
الدولتين . وفى الوقت نفسه » أشار مديرو المدارس إلى وجود نقص 
فى المعلمين المؤهلين . وقد ارتفعت نسبة الطلاب الذين أشاروا إلى 
وجود هذا النقص فى مدارسهم فى الأردن وتونس. 


وكما يتيين من الشكل رقم -١‏ 5" فإن توزيع المعلمين المؤهلين 
قد يتباين داخل الدولة الواحدة أكثر من تباينه بين الدول المختلفة . 
وتعد البرازيل خير مثال على ذلك » حيث يتضاءل احتمال حصول 
المعلمين فى المناطق الأقل تطور! ونموًا على مؤهلات جامعية 
عالية بالمقارنة بنظرائهم العاملين فى أقاليم أكثر ثراء . ويعد التباين 
فى ذلك بين إقليم باهيا 8212 » الذى يأتى فى المرتبة العشرين بين 
أقاليم البرازيل البالغ عددها 7 إقليما من مؤشر التنمية البشرية » 
وإقليم ساوباولو 23010 530 » الذى يأتى فى المرتبة الثالثة » تبايئا 
كبيرًا ولافتًا للنظر . فوفقًا لبيانات كل منهما » يلاحظ أن عدد معلمى 
التعليم الأساسى الحاصلين على مؤهل جامعى فى ساوباولو يزيد 4 ١‏ 
مرة عن عددهم فى إقليم باهيا » وفى مرحلة التعليم الثانئوى المتوسط » 
حيث تكون المؤهلات أكثر أهمية » ترتفع هذه النسبة مرتين ونصف 
المرة فى ساوباولو . ولذا ينبغى التغلب على تحديات تحسين 
مستويات الأداء فى الأقاليم الأقل تقدمًا إذا كنا نرغب حقا فى تحسين 
جودة التعليم وتحسين فرص حياة الطلاب . 
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المؤهلين فى بعض الأقاليم 
مقارنة بأقاليم أخرى » كما 
هو الصال بالنسبية 
للبرازيل . 
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.(2000) مقعوعسلظ دل متععوتصنالة تعمنامى 


والآن وبعد استعراض الظروف والأوضاع التى يعمل فيها 
المعلمون - من حيث تأثير مؤشرات الاقتصاد الكلى على تمويل 
تلم الم وطلى تتطيم هقه النظم ريصضن, التمديات الفى يواجينها 
المعلمون داخل الفصول - نستعرض فى الفصل التالى .بعض 
أولويات السياسة التى تؤثر على هذه الظروف والأوضاع ومدى 
تأثرها بها . 
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هناك دليل قوى على أن المعرفة والمهارات تعد أحد العوامل 
المهمة اللازمة للنمو الاقتصادى والتنمية الاجتماعية . فالتعليم 
والتدريب يلعبان دورا مهما فى تدعيم تنمية رأس المال البشرى 
اللازم للاقتصاد ومساعدة الأفراد والمجتمعات على التكيف مع 
المتغيرات الاجتماعية والاقتصادية والثقافية . وقدرة نظم التعليم 
والتدريب على القيام بهذا الدور يعتمد على ما إذا كانت 
المؤسسات التعليمية نفسها تستجيب للتغيير » وعلى ما إذا كان 
المعلمون يتطورون ويقدمون مضمون تعليمى بأساليب تلبى 
احتياجات مواطنى الحاضر والمستقبل . 

ويتعين على صانعى السياسات التعليمية أن يضمنوا أن 
الاستثمارات التى تنفق على المعلمين تكون كافية وتتناسب مع 
الفَظالت: المقروضة غليهم. . :ويتئ: ذلك أن مؤحلات: العاملين 
يجب أن تكون مناسبة وأن تكون مرتباتهم وظروف عملهم 
تنافسية بدرجة تكفى لجذب الأفراد ذوى المؤهلات المطلوبة 
لاحتراف مهنة التدريس . 

ويستعرض هذا الفصل التحديات التى تفرض توفير معلمين 
مهرة ومتحمسين للتدريس » ويستعرض أيضًا بعض خيارات 
السياسات والأولويات المعروضة على الدول عند الموازنة بين 
توسيع نطاق التعليم مقابل ضرورة جذب المعلمين الأكفاء 
واستمرار عملهم بالمهنة : 

ه يستعرض القسم الأول تغير الطلب على المعلمين خلال 
العقد الأول من القرن الحادى والعشرين فى ظل 
سيناريوهات مختلفة للتوظيف . ويستعرض أيضنا 
الدلالات المالية لتغير حجم القوى من المدرسين . 
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ويستعرض القسم الثانى الأشياء المطلوبة من معلنى 
الحاضر والمستقبل : إذ يستعرض التوقعات العامة 
والآمال التى يعقدها صانعو السياسات فى دول المؤشر 
العالمى للتعليم على المعلمين ٠‏ والمؤهلات المطلوبة 
وأعباء العمل المتوقعة المفروضة على المعلمين . ويتم 
استعراض هذه النواحى فى سياق نصيب الفرد من الدخل 
القومى . 

ثم يستعرض القسم الثالث ما يقدم للمعلمين لكى ينجزوا 
المهام الموكلة لهم . ويتضمن هذا القسم تحليلا مقارثا 
للحوافز المالية وفرص الترقى المهنى . 

ويستعرض القسم الأخير خلاصة العوامل التى تم 
عرضها فى جميع الأقسام السابقة » وذلك بهدف التحديد 
الكمى لتكلفة تغيير الخصائص الهيكلية التى تحدد التفاعل 
بين ما نطلبه من المعلمين وما نقدمه لهم . 


وبرغم أن التحليل الوارد فى هذا الفصل يشمل كل من دول 
منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية والدول المشازكة فى البرنامج 
العالمى لمؤشرات التعليم التابع لمنظمة اليونسكو ومنظمة التعاون 
الاقتصادى والتنمية » إلا انه يركز على العرض والطلب على 
المعلمين فى دول المؤشر العالمى للتعليم . 


-١‏ الطلب على المعلمين فى العقد القادم 

يعمل ارتفاع معدلات التوظيف والتعيين » الذى يرتبط فى 
بعض الحالات بتزايد أعداد السكان فى سن الدراسة » على زيادة 
الطلب على معلمين جدد فى العديد من دول المؤشر العالمى 
للتعليم » خاصة فى الدول التى تنخفض فيها مستويات التنمية 
الاقتصادية إلى أدنى مستوى . ويترتب على ذلك دلالات مهمة 
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بالنسبة لتدريب المعلمين وتعيينهم » وكذلك بالنسبة للموارد المالية 
التى يتعين على الدول استثمارها فى التعيين لكى تحقق مستويات 
التعليم العالمية لجميع الأطفال فى سن التعليم الأساسى ورفع 
معدلات الالتحاق الحالية بالتعليم الثانوى أو حتى مجرد الحفاظ 
على المعدلات الراهنة . 


الطلب على المعلمين فى ظل اتجاهات نمو السكان والالتحاق 
بالتعليم 

يمثل المعلمون حوالى /١١5‏ من سكان العالم ممن تتراوح 
أعمارهم بين ١4‏ سنة و 15 سنة وهم يمثلون أكبر مجموعة عمرية 
من ذوى الياقات البيضاء من المهنيين ذوى المهارات العالية . 
وقد تزايدت أعداد المعلمين العاملين فى التعليم الرسمى ( فى 
جميع الدول وفى جميع مراحل الدراسة ) بما يزيد على 7 ملايين 
معلم فى غضون سبع سنوات فقط » حيث ارتفع عددهم من 7ه 
مليون معلم فى عام ١19٠‏ إلى 54 مليونا فى عام ١991‏ . وكان 
أكثر من ثلثى هؤلاء المعلمين يعملون فى الدول النامية فى 
عام ١5417‏ ؛ وكانت هذه النس بة قد بلغت 37 / فى عام 
(0,2000:آ1 ) . 


ومع ذلك فقد كان يقابل تزايد العرض المطرد فى أعداد 
المعلمين فى الدول النامية نمو مطرد ممائثل فى أعداد الأطفال فى 
سن الدراسة . ومن ثم ورغم الجهود الضخمة التى بذلت خلال 
عقد التسعينات لتدريب مدرسين جدد وتحسين جودة التعليم » 
لا تزال العديد من الدول النامية تعانى من نقص حاد فى المصلحين 
ويتعين عليها تدريب أعداد أكبر من المعلمين الجدد بتكلفة ضئيلة 
والحفاظ عليهم مقابل الحصول على حوافز مادية محدودة . 
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تزايدت 2 أعداد 2 المعلمين 
باطراد فى الدول النامية » 
ولكن هذه الزيادة لم تكن 
دائمًا كافية لمواكبة نمو 


السكان فى سن الدراسة . 


وقد توقف السكان فى سن التعليم الأساسى عن النمو أو حتى 
بدأت نسبتهم فى الانخفاض فى معظم الدول المشاركة فى 
البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم . ومن ناحية أخرى وعلى 


تضاعلت التضغوط 
الديموغرافية إلى حد ما فى 
معظلم الدول المشاركة 
فى البرنامجح العالمى 


والتنمية التى يميل فيها السكان فى سن الدراسة الثانوية والتعليم | لمؤشرات التعليم فى 


العالى أيضًا إلى الانخفاض ٠»‏ لاا تزال أعداد الأفراد فى الأعمار 
التى تزيد عن سن التعليم الأساسى تتزايد فى معظم دول 
المؤشر العالمى للتعليم . وانخفاض متوسط عدد الأطفال لكل 
امرأة » الذى بدأ فى السبعينيات فى معظم الدول » سيستغرق 
سنوات عديدة لكى يترجم فى شكل انخفاض فى أعداد الأطفال فى 
مرحلتى التعليم الثانوى والعالى . 

وعلاوة على ذلك ورغم أن معظم دول المؤشر العالمى 
للتعليم إما أنها حققت أو أنها على وشك أن تحقق معدلات الالتحاق 
العالمية بالتعليم الأساسي ٠‏ فإن معدلات الالتحاق للسكان فى سن 
المرحلة الثانوية تتراوح بين 87 7 فى شيلى و 48 7 فقط فى 
إندونيسيا (انظر جدول ٠١‏ فى الملحق 44 ) . فضلا عن ذلك 
نجد أن فى البرازيل وباراجواى والفليبين ما بين /١‏ إلى ©5/ 
من التلاميذ فى سن الدراسة الثانوية مسجلون فى مدارس 
التعليم الأساسى بوصفهم راس بين أو التحقوا بالدراسة فى سن 
متقدم ( انظر الجدول رقم ٠١‏ فى ملحق 4/ ) » لذلك فإن نسبة 
السكان فى سن الدراسة الملتحقون بالفعل بالتعليم الثانوى 
منخفضة انخفاضنًا كبيرًا بالمقارنة بما توحى به معدلات الالتحاق 
الكلية . ويختلف ذلك اختلاقا كبيرًا عن الوضع السائد فى معظم 
دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية » التى يلتحق فيها جميع 
الأفراد بالفعل بالتعليم الثانوى » والتى يحصل فيها 105/ من 
سكان أية فئة عمرية على مؤهل من مؤهلات مرحلة التعليم 
التالية للمرحلة الثانوية ( انظر جدول ١8‏ فى ملحق 4 ) . 
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مرحلة التعليم الأساسى » 
ولكن هذه الضغوط تتزايد 
فى مرحلتى التعليم الثانوى 
والعالى . 


وتشير مقارنة معدلات الالتحاق الحالية ونسبة المدرسين إلى | تشير معدلات © الالتحاق 
الطلاب فى ظل الأعداد المتوقعة للسكان فى سن الدراسة إلى 
النسبة التقريبية للتغيرات المطلوبة فى عرض المدرسين . وسوف | للسكان فى سن الدراسة الى 
نستعرض فيما يلى أربعة مؤشرات تستخدم فى تحديد مقدار 
الطلب على المعلمين خلال الفترة من ١598‏ إلى 7٠٠١‏ »2 
بفرض ثبات نسبة الطالب إلى المعلم . 


" سيناريو معدلات الالتحاق الحالية الخاص بالسكان فى 
سن التعليم الأساسى " ويتنبأ بتغير الطلب على المعلمين 
المطلوبين للحفاظ على معدلات الالتحاق الحالية بينما 
يتم تعويض النمو السكانى للأفراد فى سن التعليم 
الأساسى . 

" السيناريو العالمى للالتحاق بالتعليم الأساسى " ويتنبأ 
بالمتغيرات التى تحدث فى عرض المعلمين الذين 
ستحتاجهم المدارس لإلحاق جميع الأطفال فى سن 
التعليم الأساسى بالتعليم بحلول عام 7٠٠١١‏ . 

" سيناريو الالتحاق الراهن الخاص بالسكان في سن 
التعليم الثانوى " ويتنبأ بالمتغيرات التى تطرأ على 
العرض من المعلمين المطلوبين للحفاظ على معدلات 
الالتحاق الراهنة فى التعليم الثانوى . 

" أفضل سيناريو تطبيقى للسكان فى سن الدراسة 
الثانوية " ويتنبأ بالزيادة فى العرض من المعلمين 
المطلوبين لإلحاق 2817 من الأطفال فى سن الدراسة 
الثانوية » وهى النسبة الخاصة بأفضل أداء فى ثلاث 
دول من دول مؤشر التعليم العالمى ٠‏ بحلول عام 
ل 


وتمثل هذه السيناريوهات مجرد محاولة لتحديد كم الجهود 
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الحالية للأعداد المتوقعة 


وجود تغييرات تقريبية فى 


الطلب على المعلمين . 


المطلوبة من دول مؤشر التعليم العالمى لمواجهة الطلب المتزايد 
على المعلمين فى نهاية العقد . وعند ترجمة هذه الأرقام يجب أن 
نضع فى الاعتبار أن التحدى لا يقتصر فقط على مجرد زيادة 
أعداد المعلمين بل ينطوى أيضًا على زيادة مؤهلاتهم من خلال 
الترتيبات المناسبة للتدريب قبل العمل وفى أثنائه . 


ومن الجلى أن هذه التوقعات تبالغ فى تبسيط الوضع الحقيقى 


بعدد من الأشكال : 


أولا » أنها لا تضع فى الحسبان الطلب على المعلمين 
الجدد بسبب إحلال وتبديل المعلمين الحاليين » والذى 
يكون أمرا بالغ الأهمية فى بعض دول المؤشر العالمى 
ثانيًا » أن فرض ثبات نسبة الطالب إلى المعلم لا يكون 
واقعيًا دائمًا لأن النسبة المتبقية من الطلاب قد يكون من 
الصعب الوصول إليها جغرافيًا أو اجتماعيًًا ومن ثم 
تحتاج إلى نسبة أقل . ومن ناحية أخرى فإن رفع نسبة 
الطالب إلى المعلم قد تكون وسيلة مفيدة فى الأمد القصير 
لمعالجة النقص المؤقت فى المعلمين المؤهلين » وربما 
حتى فى الأمد المتوسط والبعيد فى بعض دول المؤشر 
العالمى للتعليم التى توجد بها مؤشرات تشير إلى تكدس 
المعلمين . 

ثالئا » أن الطلب على المعلمين الذى يعتمد فقط على 
السكان فى سن الدراسة الثانوية والتعليم الأساسى لا 
يمكن أن يؤخذ كمؤشر للطلب الحقيقى على مدرسى 
التعليم الأساسى والثانوى » مع الوضع فى الاعتبار أن 
الأرقام لا تميز ٠‏ فيما يتعلق بالطلاب فى سن الدراسة 
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الثانوية » بين الطلاب الملتحقين ممن تزيد أعمارهم عن 
العمر المعتاد فى التعليم الأساسى والطلاب المسجلين 
بالفعل فى التعليم الثانوى . 
وسوف يعمل النمو المتوقع فى السكان فى سن التعليم 
الأساسى فى ثلاث دول من الدول الثلاث عشرة المشاركة فى 
البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم خلال الفترة من ١114‏ إلى 
٠‏ على زيادة الطلب على المدرسين بنسبة تزيد على ٠١‏ . 
ويوضح الشكل رقم ؟ - ١‏ معدلات الطلب على المعلمين فى 
عام ٠٠٠١١‏ طبقا " لسيناريو الالتحاق الراهن " و " السيناريو 
العالمى للالتحاق بالتعليم الأساسى" 


ويشير الجزء السفلى من العمود البيانى الخاص بكل دولة 
إلى " سيناريو الالتحاق الراهن "؛ أى نسبة التغيير المطلوبة 
٠٠١ - ١14(‏ ) فى القوة العاملة من المعلمين لكى تحافظ على 
معدلات الالتحاق الراهنة للسكان فى سن التعليم الأساسى حتى 
عام ٠٠١١‏ . والجزء السفلى من العمود يشير إلى " سيناريو 
معدلات الالتحاق العالمية بالتعليم الأساسى " ٠»‏ أى نسبة التغير فى 
القوى العاملة المطلوبة لكى يتم إلحاق جميع الأطفال فى سن 
التعليم الأساسى بحلول عام 73٠٠١‏ . 
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وتشير الأرقام إلى أنه نتيجة نمو السكان فى سن الالتحاق 
بالتعليم الأساسى » ستضطر تسع دول من دول المؤشر العالمى 
للتعليم الثلاث عشرة إلى زيادة أعداد معلميها بنسبة تتراوح بين 
١‏ إلى 775 خلال الفترة من ١13/8‏ إلى ٠٠١٠١١‏ لكى تحافظ أو 
حتى تبقى على المعدلات العالمية للتعليم الأساسى فى ظل نسبة 
المعلم للطلاب الراهنة ( انظر جدول 7" فى ملحق 44 ) . وهذا 
الوضع مخالف للوضع السائد فى معظم دول منظمة التعاون 
الاقتصادى والتنمية » التى حققت جميعها معدلات التحاق كاملة 
والتى يتوقع انخفاض المعلمين فيها بسبب عوامل ديموجرافية » 
وذلك باستثناء أيرلندا واليابان ولوكسمبورج وتركيا ( انظر جدول 


'" فى ملحق 44 ) . ويعد تزايد الطلب على المعلمين فى 
الأرجنتين وماليزيا والفليبين وأورجواى » وهى من الدول 
المشاركة فى البرنامج العالمى لمؤشرات التعليم التى تحققت فيها 
معدلات التعليم الأساسى العالمية بالفعل » نتيجة مباشرة للتغيرات 
التى طرأت على السكان فى سن التعليم الأساسى . 

ومن ناحية أخرى » يجب زيادة أعداد المعلمين فى إندونيسيا 
وزيمبابوى خلال العقد الأول من القرن الحادى والعشرين » حيث 
من المتوقع ثبات معدلات التركيب العمرى للسكان فى سن 
التعليم الأساسى أو انخفاضها فى كل منهما » وذلك لكى تتحقق 
المعدلات العالمية للالتحاق بالتعليم الأساسى بحلول عام ٠٠٠١‏ 
(انظر جدول 07" فى ملحق 44 ) . وفى باراجواى والفليبين 
سيؤدى تزايد السكان وارتفاع معدلات الالتحاق إلى اطراد الطلب 
على المعلمين . إذ من المتوقع أن تزيد نسبة هذا الطلب المتزايد 
على المعلمين فى باراجواى والفليبين وإندونيسيا عن 7/١7‏ فى 
مرحلة التعليم الأساسى . وتصبح الحاجة إلى تدريب المعلمين 
أكثر إلحاحًا ووضوحًا حينما تترجم هذه النسب المئوية إلى أرقام 
فعلية » إذ سيتعين على إندونيسيا تعيين حوالى ١١5‏ ألف معلم 
إضافى ٠»‏ وباراجواى ١١‏ ألفنا والفليبين 5 ألف معلم . وعلى 
النقيض من ذلك لن يكون هناك تغير ملحوظ فى شيلى فى الطلب 
على المعلمين فى الفترة بين ١994‏ و 5١٠١‏ »ء وفى البرازيل 
وتونس تشير التوقعات الديموغرافية إلى أن الطلب على المعلمين 
سيقل فى عام ٠١٠١‏ بمعدلات تقل إلى حد ما عن المعدلات التى 
كانت سائدة عام ١114‏ . ومن المتوقع أخير! أن ينخفض الطلب 
على المعلمين بنسبة ١١‏ 9,0 فى تايلاند فى عام ٠٠٠١١‏ عما كان 
عليه فى عام ١194‏ . 
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والدول التى لا تزال تشهد نموا مطردا فى السكان فى سن 
الدراسة مثل باراجواى والفليبين ( انظر جدول ” فى ملحق 
4 ) » يتعين عليها استثمار موارد إضافية ضخمة لكى تحافظ 
فقط على معدلات الالتحاق التى كانت سائدة فى عام ١195/4‏ . 
وفى الدول التى ثبتت فيها » أو انخفضت ؛ معدلات نمو السكان 
فى سن الدراسة ٠»‏ مثل البرازيل وشيلى ومصر وإندونيسيا 
وتايلاند وزيمبابوى ٠‏ فإن كل مبلغ إضافى يستثمر فى المعلمين 
سيكون بمثابة خطوة إيجابية نحو تحقيق المعدلات العالمية للتعليم 
الأساسى » التى لم تتحقق بعد » و/أو سيسمح بزيادة فرص التحاق 
الطلاب بمراحل تعليمية أعلى » وتحسين جودة التعليم ( وذلك من 
خلال تقليل حجم الفصول أو زيادة أعداد المدرسين ورفع 
مرتباتهم أو معالجة مشكلات تباين فرص التعليم وانعدام 
المساواة ) . 


ويوضح الشكل رقم 775 التغييرات المتوقعة فى أعداد 
المعلمين اللازمين للسكان فى سن التعليم الثانوى » وذلك طبقا 
ل"سيناريو الالتحاق الحالى " و " سيناريو أفضل تطبيق عملى " . 
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قد يؤدى النمو المتوقع للسكان فى سن التعليم الثانوى » فى 
كمس دول من اللافك عفر فولة ؛ إلى زيادة الطلب على سعلمين 
جدد بنسبة تتراوح بين 7٠١‏ و7”508/ »ع لمجرد الحفاظ على 
معدلاك الالتحاق الهالية , 


ويوضح الجزء السفلى من العمود الخاص بكل دولة 
" السيناريو الحالى للالتحاق " » أى النسبة المئوية للتغيير فى أعداد 
المعلمين ( ٠٠١ - ١937‏ ) اللازمة للحفاظ على معدلات 
الالتحاق الحالية للسكان فى سن الدراسة الثانوية بحلول عام 5٠١٠١‏ . 
ويوضح الجزء العلوى من العمود " أفضل تطبيق عملى " » أى 
النسبة المئوية للتغيير فى أعداد المعلمين اللازمين لكى يتم إلحاق 
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2417 من السكان فى سن التعليم الثانوى بحلول عام ٠٠٠١١‏ » وقد 
تحققت هذه المعدلات والأرقام فى ثلاث دول من دول البرنامج العالمى 
لمؤشرات التعليم التى حققت أعلى معدلات التحاق . 

وفى تسع دول من ثلاث عشرة دولة » من المتوقع أن يتزايد 
الطلب على المعلمين فى الفترة بين ١59594‏ و ٠١٠١‏ نتيجة نمو 
السكان فى سن التعليم الثانوى ( سواء كانوا مقيدين فى التعليم 
الأساسى أو الثانوى ) وذلك لمجرد الإبقاء على معدلات الإلحاق 
الراهنة ( انظر جدول 7" فى ملحق 44 ) . ومن بين هذه 
الدول ٠‏ من المتوقع أن يتزايد الطلب على المعلمين فى شيلى 
والفليبين وزيمبابوى بنسبة تزيد عن 72٠١‏ » فى حين من المتوقع 
أن تزيد هذه النسبة فى ماليزيا وباراجواى عن 7٠١‏ . 

وارتفاع معدلات الالتحاق فى التعليم الثانوى ٠»‏ والتى تعد 
إحدى السياسات المستهدفة فى العديد من دول البرنامج العالمى » 
ستؤدى إلى زيادة الطلب على معلمين جدد . وإذا أخذنا متوسط 
معدلات الالتحاق الحالية فى الدول الثلات التى تمثل أفضل 
معدلات أداء فى دول المؤشر العالمى للتعليم ( البرازيل وشيلى 
وبيرو ) مؤشرا يهتدى به ( 7417 ) فإن كلا من إندونيسيا 
وزيمبابوى ستحتاج أعدادا من المعلمين تزيد نسبتهم بمقدار 
65 #7603 على التوالى بحلول عام ٠٠٠١‏ ( أى أكثر من 
٠‏ ألف معلم و 7 ألف معلم على التوالى ) عن الأعداد 
الموجودة فى الوقت الراهن ( انظر جدول 7" فى ملحق 44 ) » 
وتليهما باراجواى وماليزيا والفليبين ومصر حيث ستتراوح نسب 
الزيادة المطلوبة فى المعلمين بين ٠١‏ 7 ”5 / م9 . ومن 
ناحية أخرى » فى الأرجنتين وشيلى وبيرو وتونس وأورجواى » 


سيكون هناك طلب محدود على المعلمين بسبب المتغيرات 
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الديموغرافية فى السكان فى سن التعليم الثانئوى . وفى بعض هذه 
الدول وكما هو الحال فى معظم دول منظمة التعاون الاقتصادى 
والتنمية » من المتوقع أن يكون تقدم المعلمين الحاليين فى العمر 
( انظر جدول 7١‏ فى ملحق 4 ) عاملا أكثر أهمية فى الطلب 
على المعلمين الجدد من أهمية أثر التركيب الديموغرافى 
للطلاب . 


وتشير هذه الأرقام إلى أنه سيكون من الصعب ‏ رغم التقدم 
الواضح الذى حققه كثير من دول المؤشر العالمى للتعليم فى 
احتواء النمو السكانى - على هذه الدول إلحاق 7/176 مثلا » من 
السكان فى سن التعليم الثانوى . 


نسبة الطلاب إلى المعلمين 

ينبغى أن يوضع فى الاعتبار نسبة الطلاب إلى المعلمين عند 
تقويم معدلات العرض والطلب على المعلمين . 

فنسبة الطلاب إلى المعلمين » والتى ينبغى تمييزها عن حجم 
الفصل ( انظر المربع ” - ١‏ ) » تكون مؤشرا مهما للموارد التى 
تخصصها الدول للتعليم . ويوضح الشكل رقم "5 نسبة الطلاب 
إلى المعلمين الحالية فى دول المؤشر العالمى للتعليم ودول منظمة 
التعاون الاقتصادى والتنمية حسب المراحل التعليمية. 
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مربع ١”‏ 
أحجام الفصول ونسبة الطلاب إلى المعلمين 


المقياسين تكون معقدة بسبب عوامل كثيرة . إذ يتضمن ذلك تلك الاختلافات التى توجد بين الدول 
من حيث مدة السنة الدراسية »؛ وعدد ساعات حضور الطلاب فى الفصول كل يوم » وعدد 


ساعات عمل المعلم فى اليوم » وعدد الفصول أو الطلاب الذين يشرف عليهم المعلم الواحد ( كما 
هو الحال مثلا فى حالة التدريس لصفوف متعددة أو حينما تكون هناك فترات دراسية متعددة 
للطلاب بالمدرسين أنفسهم ) » وتقسيم وقت المعلم بين مهام التدريس ومهام أخرى » وتصنيف 
الطلاب وتوزيعهم داخل الفصول وتطبيق نظام فريق التدريس ( 20008 ,0502 ) . 
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تتباين نسب الطلاب إلى المعلمين تبايثًا كبيرًا بين دول المؤشر 
العالمى للتعليم . ففى مرحلة التعليم الأساسى يتراوح عدد الطلاب 
لكل معلم بين ١6‏ طالبًا لكل معلم حدًا أدنى فى روسيا الاتحادية » 
و ١٠‏ طالبًا حدًا أقصى فى زيمبابوى ( انظر جدول 7١‏ فى ملحق 
4 ) . وتجدر الإشارة إلى أن أقل نسبة طلاب إلى المعلم بين دول 
المؤشر العالمى لا تزال موجودة عند متوسط المستوى السائد فى 
دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية ( وهى ١8‏ طالبًا لكل معلم 
فى التعليم الأساسى ) . وتتراوح النسب الخاصة بالدول الست عشرة 
الأخرى التى يمكن مقارنة بياناتها » بين ٠١‏ طالبًا و 4١‏ طالبًا لكل 
معلم » وهى ترتفع ارتفاعًا ملحوظا عن المتوسط السائد فى دول 
منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية . 

وفى مرحلة التعليم الثانوى تصل هذه النسبة إلى أدنى حد فى 
الأرجنتين وباراجواى وروسيا » حيث تقل عن ١5‏ طالبًا لكل 
معلم » فى حين إن الوضع على النقيض من ذلك تماما فى الفليبين 
والبرازيل حيث تصل النسبة إلى ٠١‏ طالبًا لكل معلم فى مرحلتى 
التعليم الثانوى العليا والمتوسطة على التوالى ( انظر جدول "١‏ 
ملحق 44 ) . وتميل نسب الطلاب إلى المعلمين فى التعليم الثانوى 
إلى الانخفاض انخفاضيا كبيرًا فى دول منظمة التعاون الاقتصادى 
والتنمية مقارنة بنظيرتها فى دول المؤشر العالمى للتعليم حيث 
تتراوح بين 5 طلاب لكل معلم متفرغ تمامًا للتدريس فى بلجيكاء 
و 51 طالبًا فى المكسيك 


وفى دول كل من المؤشر العالمى للتعليم ومنظمة التعاون 
الاقتصادى والتنمية » تنخفض نسبة الطلاب إلى المعلمين مع التقدم 


فى مراحل التعليم . وعلى أية حال ترتفع نسبة الطلاب إلى المعلمين |. 
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تتراوح نسب الطلاب الى 
المعلمين بين 1١طالبًا‏ و *٠‏ 
طالبًا لكل معلم فى التعليم 
الأساسى » وبين ١‏ ١طالبًا‏ و 1" 


طالب فى التعليم الثانوى . 


ربما تعكس الاختلافات فى 
نسب الطلاب الى المعلمين 
فى مراحل التعسليم إما 


فى المرحلة الثانوية فى عدد قليل من دول المؤشر العالمى للتعليم أكثر 
من نظيرتها فى مرحلة التعليم الأساسى . ومن بين هذه الدول كل 
من البرازيل وتايلاند وأورجواى ( فى مرحلة التعليم الثانوى العليا 
فقط ) . والاختلاف فى نسب الطلاب إلى المعلمين بين مراحل 
التعليم المختلفة قد يشير إلى مدى الأولوية التى تحظى بها مستويات 
معينة من التعليم » ولكنها قد تعكس أيضًا التأخر فى التنسيق 
والمواعمة بين المعلمين والتغير السكانى وأنماط الالتحاق. 

ونظرا لأن الدول تواجه ضغوطا متزايدة بالنسبة لميزانية 
التعليم » فإنه من الضرورى تقويم قرار خفض نسبة الطلاب إلى 
المعلمين استنادا -إلى الأهداف الخاصة بزيادة أعداد الملتحقين 
بالتعليم والمرتبات التنافسية للمعلمين والاستثمار فى البنية الأساسية 
فى المدارس والمعدات والأدوات . وعلى أية حال ترتفع نسبة 
الطلاب إلى المعلمين ارتفاعًا كبيرًا فى الدول الثلاث ٠»‏ التى قد يزداد فيها 
الطلب على المعلمين الجدد زيادة كبيرة خلال العقد القادم » وهذه 
الدول هى الفليبين فى مرحلة التعليم الأساسى والثانوى » وشيلى 
وزيمبابوى فى مرحلة التعليم الثانوى . وسوف يكون من الصعب 
الاستجابة فى هذه الدول إلى الطلب المتزايد على المعلمين عن 
طريق رفع نسبة الطلاب إلى المعلمين بدون المخاطرة بتدهور 
شروط جودة التعليم . 


دلالات مالية 

تنطوى زيادة أعداد المعلمين على عملية تمويل تعليم 
المعلمين » بالإضافة إلى دفع أجور تنافسية لهم . وباستثناء مرتيات 
المعلمين» نجد أنه من الصعب تقدير تكاليف تشغيل المعلمين 
ومقارنة أوضاعهم فى الدول المختلفة . 
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خيارات السياسة المطلروحة 
واما التراخى فى التنسيق 
والمواءمة بين المعروض من 
المعلمين 2 وأنماطل2 التغير 
الديموغ رافى . 


ويعرض الشكل 3 4 تقديرا لأثر تغير الطلب على المعلمين فى 
مرحلة التعليم الأساسى ومرحلة التعليم الثانوى العليا بالنسبة للإنفاق 
على المؤسسات التعليمية ( ٠١٠١١ - ١194‏ ) على أساس افتراض 
أن تغير أعداد المعلمين سيوؤتر على النفقات الجارية والنفقات 
الرأسمالية بالقدر نفسه . 


2.4 ا 11 
0غ متاك كده ‏ ناقطزة لمحم تمع تله ده عتناكتلصعء ديك مذ عع ضهان 
0110 لإتتممطلتهم عط غه وتعطعمع أه عع حااصتام لعأعممعه عط صا معموع نعل / دز 
1998-0 ,دمتوعسلء له ماعي!1 بسملصمععة 
أعتتناء أأن دز 12270505 أهناوه مغ له[ وتعطعوء: 4 ل تناج ماع 1 
2 لمغختمهء مه 


كه عنصم غجرم س6 10 622 011998 عم مخصع مم 


ل (11021ج حا عه غدع رامعم 10096 8 5ظ 


| ظ' اا سس 5[ 
تمع دالء نهل جرمععو ص 8790 كمه صة 


سس ص و رو ست جو 100 


00 


0.5 

ا 20-1 سمس 1 خض 3 333333 ا 0500 0 1 1 1 
- 7 3 8 م آل 9 ب - ب د 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 0 

30 1-1 4 2 مه 8 كط ُ ع ٍٍ 

6 0-8 دك ل 2 5 - 5 ندم 

- - حََ - - 2-2 حّ - 

8 ف 2 ك 8 
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قد تؤدى الزيادة المتوقعة فى الطلب على المعلمين » بسب تزايد 
أعداد السكان فى سن الدراسة الثانوية فى المقام الأول » إلى زيادة 
الإنفاق على التعليم فى معظم الدول المشاركة فى البرنامج العالمى 
لمؤشرات التعليم . فعلى سبيل المثال » ستضطر باراجواى إلى 
زيادة الإنفاق على التعليم بنسبة تتراوح بين 725:9 و 725,5 من 
إجمالى إنتاجها المحلى فى عام ١19148‏ لكى تحافظ على معدلات 
الالتحاق الحالية للسكان فى سن التعليم الأساسى والثانوى » وزيادته 
بنسبة 5,5 7 من إجمالى إنتاجها المحلى لعام ١394‏ لكى تحقق 
المعدلات العالمية للتعليم الأساسى ٠»‏ ولكى تحقق معدلات الالتحاق 
بالتعليم الثانوى السائدة فى أفضل ثلاث دول من دول المؤشر 
العالمى للتعليم ( /41 / ) ( انظر جدول ١١‏ فى ملحق 44 ) . 

وبالمئل ستضطر الفليبين فى عام 7٠٠١١‏ إلى إنفاق 15,5 من 
إجمالى إنتاجها المحلى لعام ١14/4‏ ( مقارنة ب 74,4 فى عام 
6) لكى تستجيب للطلب المتزايد على المعلمين بسبب تزايد 
نمو السكان فى سن الدراسة » وإنفاق 5,8 / من إجمالى إنتاجها 
القومى لعام ١14‏ لكى توفر العدد الكافى من المعلمين اللازمين 
لإلحاق جميع الأطفال فى سن التعليم الأساسى و 87 / من الشباب 
فى سن التعليم الثانوى . 

وأخيرًا ستضطر ماليزيا إلى زيادة إنفاقها على التعليم فى الفترة 
بين ١934‏ و 5٠١٠١‏ من 7/5 إلى 35,7/ من إجمالى إنتاجها 
المحلى لعام ١957‏ من أجل زيادة العرض من المعلمين لمواكية 
النمو السكانى فى سن التعليم الأساسى والثانوى وإلحاق #7417 من 
السكان فى سن التعليم الثانوى . 

ورغم أن هذه التقديرات تقوم على افتراض أن جميع الظروف 
الأخرى بخلاف أعداد ومعدلات الالتحاق تظل ثابتة ( بما فى ذلك 
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مرتبات المعلمين ) » فإن هناك عوامل أخرى ربما يكون لها تأثير. 
فخلال عقد التسعينات حدد العديد من الدول فى جنوب آسيا وفى 
أفريقيا جنوب الصحراء أولويات لكى تلحق أعدادًا أكبر من الطلاب 
بالتعليم بتكلفة أقل » من خلال تعيين مدرسين غير مدربين بمرتبات 
زهيدة مثلا » وزيادة نسبة الطلاب إلى المعلمين و/أو زيادة عدد 
ساعات التدريس وخفض فترات الإشراف على الطلاب . وعلى 
النقيض من ذلك ٠‏ فى دول أمريكا اللاتينية وفى شرق آسيا ومنطقة 
الباسيفيك » رغم زيادة معدلات التحاق السكان فى سن الدراسة » 
ارتفع أيضًا الإنفاق على كل طالب باعتباره نس بة من إجمالى 
الناتج المحلى نتيجة تزايد الطلب على معلمين جدد ومبان 
جديدة ( 5121502160,2000 ) . 


تحسين الجودة 

رغم تزايد نمو السكان فى سن التعليم الثانوى » سوف تنفتح فى 
العقود القليلة القادمة نافذة فريدة من نوعها من الفرص أمام العديد 
من دول المؤشر العالمى للتعليم لكى تحسن جودة شروط التعليم 
فيها. وبسبب تغير التركيب الديموغرافى » الذى أثر بالفعل على 
حجم الفئات العمرية فى سن التعليم الأساسى » سوف ترتفع معدلات 
نمو السكان فى سن العمل ( ١65‏ - 55 سنة ) بسرعة تفوق معدلات 
نمو الأطفال ( أقل من ١5‏ سنة ) خلال العقود القليلة القادمة فى 
العديد من دول المؤشر العالمى للتعليم . وقبل أن تتجاوز نسبة 
الأطفال إلى السكان فى سن العمل » وهى النسبة الآخذة فى 
الانخفاض ٠‏ فى نهاية الأمر نسبة المتقاعدين إلى السكان العاملين » 
وهى النسبة الآخذة فى التزايد » ستزداد قدرة الدول باطراد على 
تعبئة الموارد من أجل الخدمات بما فيها الخدمات التعليمية » مما 
يسهل تمويل نظم التعليم بطريقة أفضل . وسوف يكون من الممكن 
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المتغيرات 2 الديموغ رافية 
الراهنة فى العديد من دول 
المؤشر العالمى للتعليم تفتح 
افذة فريدة من الفرص من 


أجل تحسين جودة التعليم 1 


عندئذ تحويل محور اهتمام السياسة التعليمية من توسيع نطاق مظلة 
نظام التعليم إلى تحسين جودة شروط التعليم . 

وتعد قضية ارتفاع نسبة الطلاب الذين تزيد أعمارهم عن 
المعدل الطبيعى أو الراسبين أو الذين التحقوا بالتعليم الأساسى فى 
سن متأخر » من بين القضايا التى يجب الاهتمام بها ( انظر جدول 
5 فى ملحق 44 ) . إذ إن ارتفاع معدلات الرسوب والتسرب 
تعوقان كفاءة نظم التعليم » مما يزيد من تكاليف التعليم ويتسبب فى 
الخينارة:. 

وبالإضافة إلى ذلك فإنه لا يمكن قصر تعريف التعليم على 
كونه مجرد إلحاق التلاميذ بالمدارس . ورعم أن التركيز على إلحاق 
المزيد من الأطفال بالمدارس قد يكون خطوة أساسية فى تطوير 
نظم التعليم » فإن ذلك وحده لا يكفى. بأية حال من الأحوال . ففى 
العقود القليلة القادمة ستصبح عملية تدريب المعلمين المدربين تدريبا 
جيدا والمتحمسين: للغمل. بعدى التعديات الأساسية التى :تواجه 
الكثير من دول المؤشر العالمى للتعليم » والتى يجب أن تنعكس فى 
شكل الأولوية التى سيحظى بها التعليم فى الميزانيات الوطنية 
العامة, 


؟ - الآمال المعقودة على المعلمين 

ركزت الإصلاحات التعليمية الحديثة فى جميع دول المؤشر 
العالمى للتعليم ودول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية على 
تحسين نتائج الطلاب التعليمية » لكى تضمن أن الشباب قد اكتسبوا 
المعرفة والمهارات اللازمة فى موضوعات رئيسية معينة » 
وتمتعهم بالقدرة والدافعية على مواصلة التعلم طوال مراحل العمر . 
وشوق رش هات الأصيلاددت اليه اعتبلة| كير على قدرة 


2ك 


المعلمين على إدراج هذه الأهداف ضمن منهج عملهم التعليمى 
اليومى والانتقال من نموذج التعليم المدرسى المقيد ذاتيًا إلى نموذج 
آخر يكون فيه التعليم المدرسى مجرد أساس لعملية تعلم تستمر 
طوال مراحل العمر. 

وتنبغى الموازنة بين هذه المطالب الكثيرة التى نفرضها على 
المعلمين وبين ما يقدم لهم من حيث ما يتلقونه من تعليم وتدريب قبل 
الالتحاق بالخدمة » والتدريب المستمر ٠‏ والمرتبات والأجور 
وظروف العمل . 

وصناع القرار والمجتمع بوجه عام يعقد أمالا عظيمة على 
المعلمين باعتبارهم مهنيين ٠»‏ ونماذج لها دور فى المجتمع » 
وخبراء فى تخصصات عديدة واسعة » وبدلاء للأباء وقادة 
مجتمع . ويطلب إلى المعلمين توجيه وإدارة المتغيرات بعيدة المدى 
التو تحيك دلكل الندازسن وخارحها :.وتطبيق الاستلاحاك السكده 
التى تتم فى نظم التعليم فى معظم الدول . وحسبما جاء على لسان 
مملين مق منظن اللذول المكتازكة "فى البرنايخ الغالمى المؤشولت 
التعليم : 

" نطلب الى المعلمين أن يكونوا بمثابة عملاء رئيسيين 
للإصلاحات الهيكلية والمنهجية الجذرية التى تحدث " ( الأرجنتين) 

" المعلم هو أهم عنصر فى تطبيق الإصلاحات والتحسينات 
الى تطبق من خلال إصلاح نظام التعليم " زبا رلجواى) . 

ويعتمد دور المعلمين فى المستقبل ليس فقط على التفاصيل 
الخاصة بكيفية تنظيم العملية التدريسية وإنما أيضًا على دور 
المدرسة ذاتها فى المستقبل ( 08©72,20016 ) . هل ستظل 
المؤسسة الاجتماعية الرئيسية أو سيأفل دورها ؟ ويحاج من يقولون 
بأفول وتدهور دور المدارس والمعلمين بأن : 
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بيو أآجه المعلموى 0 
والمدارس توقعات كبيرة فى 
الوقت الراهن أكثر من أى 


وقت مضى . 


تزايد ونمو المصادر البديلة للمعرفة والمعلومات » بما في ذلك 
وسائل الإعلام » ونقافة الند والشباب » يعمل على تضاؤل احتكار 
المدارس للمعلومات والمعرفة » ويؤدى إلى تقليل أثر المدرسة 
والمعلمين . 
العولمة الاقتصادية والسياسية والثقافية تعمل على تآكل وإنهاء 

مؤسسة المدرسة العتيقة المقيدة ثقافيًا ومحليًا ( وكذلك المدرس معها ). 

يؤدى تزايد النزعة الفردانية فى أساليب التعلم » حتى داخل 
المدارس ذاتها » والذى أصبح متاحًا جزئيًا من خلال انتشار 
تكنولوجيا المعلومات والاتصال والموارد البشرية الأخرى من 
غير المعلمين ٠‏ إلى تبديل النماذج التى يغلب عليها العرض 
وتنطوى على أفول أهمية المدرسين وتدنّيها . 

وعلى أية حال فإن النظر إلى المدرسة باعتبارها مجرد وسيلة 
لنقل المعرفة والانتهاء إلى أن هذه المهمة يمكن أن تقوم بها فى 
الوقت الراهن ببساطة الأشكال الأخرى من أشكال التكنولوجيا يعد 
تبسيطًا مفرطنا للأمور . فالمدارس كانت لها دائمًا أدوار أوسع 
وأكبر » بما فى ذلك وظائفها الاجتماعية » التى قد تزداد أهميتها ولن 
تقل . وهناك إدراك قوى بأن المدارس تخدم "الصالح العام" » 
وإحساس بالتحول الواضح الإيجابى فى الوضع العام ومستوى الدعم 
اللازم للمدارس . وتجب معالجة النزعة الفردانية فى التعلم عن 
طريق تأكيد جماعى واضح . ويجب أن يحظى الدور الاجتماعى 
المجتمعى للمدارس بأولوية أكبر » مع زيادة المشاركة الصريحة 
المباشرة فى البرامج والمسئوليات بالاشتراك مع البيئات الأخرى 
لمتابعة التعليم والتدريب المستمر . 

ومن ثم فإن دور المدرسة » فى بعض النواحى ٠‏ يزداد اتساعًا 
وربما يتم ذلك بطريقة غير واقعية فى بعض الأحيان . والتوقعات 
والآمال المعقودة على المعلمين نتيجة لذلك لها أبعاد متعددة ٠‏ 
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يتعين على المعلمين- أن 
يطوروا نمطا جديدا من 


الاحتراف المهنى الذى يعتمد 


الخبرة العملية . فهذه الخاصية التقليدية المميزة لأى معلم 
جيد لن تكون المزية الوحيدة اللازمة» ولكن لا ينبغى 
التقليل من أهميتها مع ذلك . فطبقًا لما جاء على لسان أحد 
ممثلى الدول المشاركة فى البرنامج العالمى لمؤشرات 
التعليم “لا يطلب الى المعلمين أن يتصفوا بالمعرفة 
والتجديد والابتكار فقط » ولكن أن يتسموا أيضًا بقدر كبير 
من التنظيم والدافعية والإخلاص فى العمل "(ماليزيا ) . 
وتتبدى أهمية الخبرة العملية للمعلمين » من بين جملة أمور 
أخرىء من خلال ارتفاع مستوى المؤهلات الأكاديمية 
النطازية نوق ررقن أنه احجان الى ننين أنننا 
وسائل وصول المعلمين أنفسهم للمعرفة » لأنه سيتعين 
عليهم تحديث خبرتهم باستمرار . 

المعرفة الفنية بطرق التدريس . ستظل هذه السمة سمة 
أساسية أيضا » رغم أنها ينبغى أن تركز على نقل مجموعة 
من المهارات المتقدمة » بما فى ذلك الدافعية للتعلم 
والابتكار والتعاون بدلا من حفظ المعلومات واستدعائها 
والأداء فى الاختبارات . وتشير الاحتياجات المتزايدة 
للتدريب على طرق التدريس اللازمة للمعلمين فى جميع 
المراحل إلى أهمية هذا الأمر . 

تفهم التكنولوجيا . ويعد ذلك أحد الخصائص الرئيسية 
الجديدة فى احتراف مهنة التدريس ٠‏ حيث يستلزم ذلك 
الإمكانات الكامنة لاستخدام التكنولوجيا فى التدريس 
والقدرة على إدراجها ضمن إستراتيجيات التدريس " يجب 
أن يصبح المعلمون وكبار المعلمين المشرفين عليهم على 
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والجديدة لمفهوم المدرس 
الحيد 


4 صم 


دراية ومعرفة بالتعليم عن بعد وأشكال التكنولوجيا الجديدة " 
(أورجواى ). 

الكفاءة التنظيمية والتعاون. لم يعد ينظر إلى احتراف مهنة 
التدريس باعتبارها كفاءة فردية » ولكن ينبغى أن ينطوى 
ذلك أيضمًا على القدرة على العمل ضمن جزء من "مؤسسة 
تعليمية ". فالقدرة والاستعداد لتعليم المدرسين الآخرين 
والتعلم منهم تعد إحدى الملامح الأساسية لهذه الخاصية . 
المرونة . ينبغى أن يتقبل المعلمون أن شروط المهنة 
ومتطلباتها قد تتغير عدة مرات فى أثناء حياتهم المهنية » 
وينبغى ألا يتخذوا من الاحتراف المهنى مبررًا لمقاومة 
التغيير . " يجب أن يصبح المعلمون دارسين طوال 
مراحل حياتهم "(تايلائد ) . 

الحركة . تعتبر الحركة إحدى أشلاكل المرونة » ويعنى ذلك 
القدرة والاستعداد لاقتحام أعمال واكتساب خبرات أخرى 
تثرى القدرة على التدريس . 

الانفتاح . وتعنى هذه السمة القدرة على العمل مع أولياء 
الأمور وغيرهم من غير العاملين بالتدريس بأسلوب يكمل 
ويدعم الدور المهنى للمعلم . " يتغير دور المعلم » وأصبح 
ينطوى على نواح مثل (... ) . العمل الجماعى » ليس مع 
المعلمين الأخرين فحسب وانما مع المجتمع التعليمى » لأن 
تنظيم عملية التعليم/التدريس تمثل كلا متكاملا » وتفوم على 
التفاعل بين العناصر المختلفة "( باراجواى ) . " يؤدى 
انفتاح المعلمين على العمل مع غي رهم من المسئولين عن 
العملية التعليمية » بمن فيهم أولياء الأمور ونقابات 
المعلمين والمجتمع » الى اقامة علاقة متناغمة مما يؤدى 
الى تحسين عمليات التدريس والتعلم " ( الفلييين ). 
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وتعتمد قدرة المدارس على تحقيق هذه التوقعات المأمولة إلى 
درجة كبيرة على قدرتها على تطوير قدراتها بحيث يكون لها دور 
أساسى فى المجتمع ٠»‏ لأن هناك المزيد من المؤسسات "المفتوحة" 
التى تخدم مصالح مجموعة كبيرة من العملاء . ويعنى ذلك بالمقابل 
أنه يتعين على المعلمين أن يطوروا شكلا جديدًا من الاحتراف 
المهنى الذى يعتمد على النماذج القديمة والجديدة لمفهوم المعلم الجيد 
المتمرس . 
اشتراط التدريب السابق للعمل بالنسبة للمعلمين الجدد 

إن تزايد التوقعات المأمولة من المعلمين ومن المدارس ٠»‏ 
بجانب انتشار المجتمعات والاقتصاديات التى تقوم على المعرفة فى 
الوقت الراهن » يستلزم ارتفاع مستويات التدريب المتخصص فى 
مهنة التدريس . ويواجه صناع السياسات مشكلات بشأن كم التمويل 


الذى يجب استثماره فى التدريب السابق للخدمة مقارنة بالتدريب فى 1 


أثناء العمل والتدريب فى أثناء الوظيفة ٠»‏ وكيفية الاستثمار 
استثمارً! إستراتيجيًا فى هذه المستويات التعليمية التى تبرر اشتراط 
يكون التدريب السابق للخدمة فى دول-المؤشر العالمى للتعليم عادة 
عبارة عن مزيج من التعليم الأكاديمى ( أى دراسة المادة التى 
تدرس) وتدريب مهنى ( أى دراسات فى مناهج وطرق التدريس ) » 
المصحوب عادة بفترات من الخبرة العملية ( أى التدريب العملي) . 
ولا توجد سوى أدلة بحثية محدودة تشير إلى أن عدد سنوات تعليم 
المدرسين ترتبط بوجه عام ارتباطنا إيجابيًا بأدائهم مع الطلاب » 
برغم أن هناك جدلا حول الحد الذى تبدأ عنده عائدات سنوات 
التدريب الإضافية فى التدنى . 

ويوضح الشكل رقم 0-7 عدد سنوات التعليم التالية للمرحلة 
الثانوية المطلوبة من معلمى المستقبل حسب مرحلة التعليم التى 
يعملون فيها » مع التمييز بين موضوع المادة التى تدرس والتدريب 
المهنى والخبرة العملية . 
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فاشني حة مقار قت 
بالتدريب فى أثناء العمل » 
كني الاتسس تفار 
لتخم 1 دمر اتوي فس فذة 
تسبرر اشستراط الحصول 


على مؤهلات أعلى . 


يكون التدريب السابق للخدمة 
عادة عبارة عن مزيج 
من التعليم الأكاديمى 
والتتدريب المهنى, 
والتدريس العملي. 
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هل 150015103 » وإما برانامج جامعى يؤدى إلى الحصول على مؤ 


و 


امج التعليم الثانو 


ى يؤدى إلى 
هل 


10143 للم 1 
لنانادة ْ 

لم13 1 

!دهم بزبلقممه / 


ديك 


4232 بزة420 ]زد ا( 
610 ! 

دإلارعنام | 
108ةةم ؟23جده 5( 
زعام ْ 


235310 


زه جةعنامة 1 
الاقم 
618811 | 


0 امرطم 1 


م 


| 1 


!)يلل رده ١‏ 
دبابزة | 

71د رط يع ِ 
وم 7 ْ 
عدر | 
008 | 

1 25 

| 15 

لرنمقمعم | 

ل 2 18م 1 
لبزء [عمدرع 1 
إنام10د5زع | 


7غ38.11 نا جإناع 


بزمكذاعن ولدمدرع درمت 


/ 


جرورم 


نت ديم وم يه ماما 


| 


1 


وواقمعنلء بيد فومعةه معممنا 


7 

8 
يه 
8 


13 انا نام 
١ 321124‏ 
الكل ْ 
منازرهم برإنقممين ١‏ 
من ْ 
ددن إجدلدوريد 
اف ا 


000 


دهم 553816 | 
نام ) 
ود5دد | 


| 0 


لإتنا 28م 


اعم 


| 4 


نامرد 8 2 


عنام 


ل !) ل0إندد ! 
دبابرة | 
1|511 | 

برقم ودعرصنام 1 
8 ) 

نا ِ 
النددديك ْ 
مان ِ 
بيتك" ْ 
28 ل 
إبإع| )دان ) 
إنام0نادكإه | 
387 نادإنات | 


لدداعنا ددع امنا 


هبلع بمدلطمععد ععيوو 1 


!11 1111ا! 


مسرا يم ص عل مد قفد لم 


وعوعلا 


43. نا ناك 2 
واعنادج 6 
3 | 

10د إرإنا وين 
همون | ١‏ 
323دبا بردك ورد اق 


108111-10 


انام 
منابوهم 531816 | 


ةعنام 
2233:15 
142 عنام 


اللا 
خلا 8م | 


4141014 
مكلك 
اننا اناد 


زناه إزتيام 


اليل ردك ١‏ 
دبارة ١‏ 


للك 


فرقم 1237إغنام 


| 18 


ليك 
الماك 
2ن 


2181 ) 
للع قمعم ا 
بده |[ 


نام 0نادكاع 


13817 إنان 
م11د5ا2نا إل تمدبعدرمن 


- | 
اع 
8 
دا 
ل 
- 
عق 
9 
8 
1 
2 
م 


01200) عمتصلهها دناس 


أن صهتندصسك أهانل 0 عن داه عألمممه 0 مع تلن أمعاعمعدلنم 1 عمتاعدمم ومنطعوع1 ل[ 


(آتالا]) ومتصلهها وسوتامع 


أن صمغدعسكل أهاه1 | 


أ 
1 
ْ 


00 رضملعم 


3 


دلت أن أععم ا بحا ورعطعمها محتن 


نوها د10 عع ناور 00 
)0 


9 


نادم أن ستدعز أن عع دأ حص دلخ 


2 ناما 


وكما هو الحال فى دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية » 
تقوم جميع دول المؤشر العالمى للتعليم التى توافرت بيانات عنها 
بتدريب وتأهيل معلمى التعليم الأساسى فى مرحلة جامعية » إما فى 
الجامعات وإما فى مؤسسات غير جامعية لاحقة للتعليم الثانئوى أو فى 
معاهد خاصة لتدريب المعلمين ( انظر جدول 4” فى ملحق 44 ) . 
والاستتناءان الوحيدان لذلك هما البرازيل وباراجواى » حيث يختار 
معلمو التعليم الأساسى إما الحصول على برنامج تعليمى فى 
المستوى الثانوى يؤهلهم للحصول على شهادة معيار التصنيف 
الدولى للتعليم من المستوى الثالث 15005103 وإما الحصول على 
مؤهل تدريبى فى مرحلة الدراسة الجامعية . وفى البرازيل سوف 
يختفى على أية حال هذا البرنامج المعادل للتعليم الثانوى بحلول عام 
07 طبقًا للإصلاحات التى يتم إجراؤها . 


وتشترط بعض الدول الحضول على المؤهل نفسه بدءًا من 
التعليم الأساسى وحتى مرحلة التعليم الثانوى العليا : ففى أورجواى 
يشترط الحصول على مؤهل 58 (150011 للعمل فى مهنة التدريس 
فى جميع مراحل التعليم » وفى شيلى والفليبين وروسيا الاتحادية 
يشترط حصول المعلمين العاملين بالتعليم الأساسى والتعليم الثانوى 
المتوسط والعالى على مؤهل 54 (1500151 ( انظر جدول 4" فى 
ملحق 44 ) . 


وتشترط دول أخرى الحصول على مؤهل أعلى بالنسبة لمعلمى 
المرحلة الثانوية : ففى البرازيل وماليزيا قد يكفى الحصول على 
مؤهل 58 (1500121 للعمل فى التعليم الأساسى » فى حين إن 
معلمى التعليم الثانئوى يجب أن يحصلوا على مؤهل 54 (150131 » 
وفى الأرجنتين يشترط الحصول على مؤهل 578 1560185 للعمل 
كمدرسين فى التعليم الأساسى والثانوى المتوسط » فى حين إن 
معلمى مرحلة التعليم الثانوى العليا عليهم أن يختاروا إما الحمصول 
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فى جميع دول المؤشر العالمى 
للتعليم » يشترط الحصول 
على مؤهل جامعى للعمل 
بمهنة ‏ التدريس فى 
جميجع براعل اتعللم . 


على مؤهل 58 150155 أو 58 . وأخيرًا! » فى إندونيسيا وبيرو 
وتايلاند يتم السماح لمعلمى المستقبل فى جميع مراحل التعليم 
باستكمال تدريبهم باتباع طرق مختلفة تؤدى بهم إما إلى الحمصول 
على مؤهل 518 150152 أو 54 (150151 . 

ومقارنة بذلك » تشترط جميع دول منظمة التعاون الاقتصادى 
والتنمية الحصول على مؤهل 54 «1500181 للعمل بالتدريس فى 
مرحلة التعليم الثانوى العليا . وفى مرحلة التعليم الأساسى » نجد أن 
أستراليا وبلجيكا والدانمارك والمجر هى الدول الوحيدة التى يكفى 
فيها الحصول على مؤهل 58 (15)0151 للعمل بمهنة التدريس فى 
مرحلة التعليم الأساسى والتعليم الثانوى المتوسط » وفى البرتغال 
يكفى الحصول على مؤهل جامعى فئة 8 للعمل بالتعليم الأساسى . 

رغم أن دول المؤشر العالمى للتعليم » مثلها فى ذلك متل دول 
منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية » تشترط بوجه عام الحصول 
على مؤهل من مستوى التعليم الجامعى ٠»‏ فإن فترة التدريب السابق 
للعمل تكون عادة أقصر فى دول المؤشر العالمى للتعليم . وبالنسبة 
لمعلمى التعليم الأساسى » تتباين هذه الفترة لتتراوح بين عامين الحد 
الأدنى فى روسيا الاتحادية وخمسة أعوام فى بيرو » وتتراوح هذه 
الفترة التدريبية بين ثلاث سنوات إلى أربع سنوات فى معظم الدول 
( انظر جدول 4" فى ملحق 4 ) . وفى دول منظمة التعاون 
الاقتصادى والتنمية » تتراوح فترة التدريب السابقة للخدمة بالنسبة 
لمعلمى التعليم الأساسى بين ثلاث سنوات فى استراليا وبلجيكا 
وإسبانيا وخمس سنين ونصف السنة فى ألمانيا . 

يتراوح متوسط فترة التدريب السابق للخدمة اللازم لمعلمى 
المرحلة الثانوية فى البرامج العامة بين سنتين ونصف السنة فى 
الأرجنتين وثلاث سنوات فى ماليزيا وخمس سنوات فى بيرو 
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تزيد فترة التدريب السابق 
للعمل عادة مع تقدم المرحلة 
التعليمية التى يعمل فيها المعلم 


وروسيا الاتحادية ( مرحلة التعليم الثانوى العليا فقط ) وفى شيلى 
(مرحلة التعليم الثانوى العليا فقط ) . وفى نصف دول المؤشر 
العالمى للتعليم تزيد فترة التدريب لمعلمى مرحلة التعليم الثائوى 
المتوسط عن نظيرتها التى يحصل عليها معلمو التعليم الأساسى ٠‏ 
ويرتفع هذا الفارق الزمنى إلى أقصى حد فى روسيا الاتحادية . 

وترتفع شروط التدريب السابق للخدمة بالنسبة لمعلمى مرحلة 
التعليم: الكانوئ العليا'عن. فثرة التدريب: الخاضة بمعلمى التعليم 
الأساسى فى ثلث الدول ( انظر جدول 5” فى ملحق 44) . وعلى 
أية حال تظل فترة التدريب السابق للخدمة فى مرحلة التعليم الثانئوى 
العليا فى دول المؤشر العالمى للتعليم أقل من نظيرتها فى دول 
منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية بدرجة كبيرة . ومن بين دول 
المؤشر العالمى للتعليم » تزيد فترة التدريب السابق للخدمة بالنسبة 
للعمل بمرحلة التعليم الثانوى العليا عن خمس سنوات فى الأرجنتين 
وشيلى وبيرو وباراجواى وروسيا الاتحادية فقط » ولكن تنخفض 
هذه الفترة عن هذا الحد فى ست دول فقط من دول منظمة التعاون 
الاقتصادى والتنمية ( أستراليا واليونان وأيسلندا ونيوزيلندا والمملكة 
المتحدة والولايات المتحدة ) . 


وخيار الاستثمار المكثف فى تدريب المعلمين العاملين بمراحل 
التعليم العليا لا يكون خيارًا واضحًا » من وجهة النظر التعليمية ٠‏ إذا 
وضعنا فى الاعتبار أن الأسس المهمة اللازمة للتعلم قد أرسيت فى 
السنوات الأولى المبكرة من التعليم . وهذا الخيار فى واقع الأمر 
ليس خيار! عالميًا » رغم أنه يسود فى كل من دول منظمة التعاون 
الاقتصادى والتنمية وفى دول المؤشر العالمى للتعليم . ففى ماليزيا 
على سبيل المثال تصل مدة التدريب السابق للعمل بالنسبة للتعليم 
الأساسى إلى ثلاث سنوات » فى حين تصل إلى ثلاث سنوات 
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... ولكن هذا الخيار غير 


واضح . 


أو أربع سنوات بالنسبة للتعليم الثانوى ٠‏ ويعتمد ذلك على اختيار 
المعلم لنوع البرنامج التدريبى . وفى بيرو والفليبين تتماتل فترة 
التدريب السابق للعمل بالنسبة لجميع مراحل التعليم ( انظر جدول 
4" فى ملحق 44 ) . 

وفى أكثر من نصف الدول التى تتوافر عنها بيانات » يتم تقسيم 
التدريب اللازم للمعلم قبل الخدمة بوضوح إلى دراسة موضوع 
المادة التى تدرس ودراسة علوم طرق التدريس والخبرة العملية 
بالتدريس ( انظر جدول 4" فى ملحق 4ه ) . 


وتحديث شروط ومتطلبات التعليم والتدريس اللازمة لمعلمى 
المستقبل تعنى اكتساب المعلمين الجدد للمعارف والمهارات المناسبة 
قبل احتراف المهنة . ورغم أن زيادة الكفاءة المهنية لدى المعلمين 
تستلزم توفير موارد إضافية لمؤسسات التعليم العالى والجامعى 
ومؤسسات تدريب المعلمين المتخصصة »٠‏ بالإضافة إلى رفع 
المرتبات والأجور فى جميع مراحل التعليم » فإن هذه الشروط 
الخاصة بزيادة الاستثمارات قد يقابلها تقليل العبء عن ميزانيات 
الإدارة والتدريب والإشراف . 


ولا تتوافر لدى جميع العاملين الحاليين بالتدريس الشروط 
والمتطلبات التى حددتها الحكومات للعاملين الجدد بمهنة التدريس . 
وتتضح هذه الفروق على أوضح ما يكون فى تلك الدول التى حدثت 
شروط المؤهلات اللازمة للمدرسين فى الآونة الأخيرة فقط ,. 
ومقارنة الشروط الواجب توافرها فى المعلمين الجدد بمستوى 
المؤهلات الفعلية للمعلمين الحاليين يكون بمثابة مؤشر للجهود التى 
يتعين على الدول بذلها لكى يصبح جميع المعلمين فيها بمستوى 
المعايير الراهنة نفسه . ويوضح الشكل رقم 5-7 نسب المعلمين 
الحاليين الذين لا تتوافر فيهم الشروط الحالية المطلوبة السابقة 
للعمل » حسب المراحل التعليمية . 
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تترأكم عائدات 
الاستثمار التى تنفق على 
زيادة كفاءة المعلمين المهنية 
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والفليبين هى الدولة الوحيدة التى حصل فيها جميع المدرسين 
العاملين فى مرحلة التعليم الأساسى والتعليم الثانوى المتوسط على 
مؤهل م5 (1501281 المطلوب » بما فى ذلك التدريب اللازم للمعلم 
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ملحوظة تمثل معدلات الالتحاق فى التعليم الثانوى » وهى 92/١‏ المعدل الذى وصلت إليه 
كلت مول من كول الموشر العالمي للتعليم التى حفقت أغلى معدلاات . 
المصدر : 4خ ععصسصخ مز 37 2 19 عاطهة1 .13/11 00 5ظ لطن /لانع 08 
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إذا ظلت معدلات التخرج الجامعى عند المستويات الحالية 
نفسها حتى عام 3٠٠١١‏ » فإن أكثر من 7 7 من إجمالى الخريجين 
فى شيلى والفليبين سيكونون مطلوبين للعمل لمجرد الحفاظ على 
العدد الحالى من المدرسين . وإذا وضعنا فى الاعتبار النمو المتوقع 
للسكان فى سن الدراسة » فإن هذا الرقم سيرتفع إلى ١١‏ / فى كل 
من الدولتين. وبالإضافة إلى ذلك إذا حافظت شيلى والفليبين على 
معدلات الالتحاق العالمية فى مرحلة التعليم الأساسى ووصلت إلى 
متوسط معدل الالتحاق بالتعليم الثانوى السائد فى أفضل ثلاث دول 
من دول المؤشر العالمى للتعليم من حيث الأداء ( /741 ) » فإن 
أكثر 7/١١‏ من خريجى التعليم الجامعى والعالى فى شيلى وأكثر من 
5 من خريجى المرحلة التعليمية نفسها فى الفليبين سبيضطرون 
إلى العمل بالتدريس . 

وفى ماليزيا وإندونيسيا » يعنى سيناريو "التحاق أفضل تطبيق 
" (وهو 741 )أن /١9‏ و0 2455 من خريجى التعليم الجامعى 
الحاليين » على التوالى » يجب أن يعملوا بالتدريس . ويعتبر ذلك 
أهداقا غير واقعية » مما يوضح الجهود اللازم بذلها فى العديد من 
دول المؤشر العالمى للتعليم لضمان توفير معلمين أكفاء لجميع 
الطلاب . 

وفى دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية » تنخفض الأرقام 
المماثلة عادة » لأن المؤهلات الجامعية » فى معظم دول المنظمة » 
تعد شرطا لازما لعمل المدرسين بالتدريس منذ فترة طويلة. 
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... مما يؤكد على 
الجهود الضخمة اللازم بذلها 
فى العديد من دول المؤشر 


مربع 1-7 
دور التنمية المهنية بالنسبة للمعلمين 
التدريب فى أثناء العمل والتعليم المستمر والمزيد من التدريب وتطوير المعلمين » تمثل 
| جميعها مصطلحات مختلفة تستخدم للإشارة إلى التطوير المهنى المستمر للمعلمين . ورغم أن 
محور الاهتمام الرئيسى بتعليم المدرسين لا يزال ينحصر فى التدريب السابق للعمل » فإن 
الحاجة إلى التطوير والتحديث فى أثناء العمل وتحديث وتجديد المعارف والمهارات والقدرات 
تعد الآن من الأمور المعترف بها على نطاق واسع باعتباره من الأولويات الكبرى . 

وفى دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية ودول المؤشر العالمى للتعليم» لا تزال سرعة 
خطى الإصلاح ونطاق التوقعات والآمال المعقودة على التدريس تتزايد باطراد » مما يفرض 
مسئوليات جديدة على المدرسين ٠‏ بما فى ذلك ضرورة اشتراط التعلم المهنى المستمر . ففى دول 
منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية على سبيل المثال يشير التركيب العمرى للمعلمين إلى 
انقضاء من © ١سنة‏ إلى ٠١‏ سنة منذ تلقى الغالبية العظمى منهم لتدريبهم الأولى . وفى الكثير من 
دول المؤشر العالمى لم تتلق نسبة كبيرة من المعلمين بالفعل أى تدريب أو لا تتوافر فيهم شروط 
التأهيل والتدريب التى أدخلت مجددا . 


وكما هو الحال فى الوظائف المهنية الأخرى التى تتطلب مهارة مهنية عالية » فإن سرعة 
خطى التغيير تعنى ضرورة التحديث المستمر للمعارف والمهارات . ومن ثم فإن التدريب فى 
أثناء العمل يعد عنصر'ا أساسيًا من عناصر التطوير والتنمية المهنية . 


ورغم عدم افتقار العديد من دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية إلى التدريب فى أثناء 
العمل » فإنه من الملاحظ أن الكثير مما يخصص للتنمية المهنية يتفتت ويتلاشى » ولا يكون 
مركزأ بالقدر الكافى ويتجه من أعلى إلى أسفل بشكل مفرط بحيث لا يعطى للمعلمين أى إحساس 
بالاستقلال الحقيقى . وأخير! يشير التحليل الذى قامت به منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية إلى 
أن موارد محدودة نسبيًا من إجمالى ميزانية التعليم تنفق على التدريب فى أثناء العمل . وعلى أية 
حال ينبغى أن توضع فى الاعتبار أدلة أخرى ٠»‏ مثل ما يتعلق بالطريقة التى يمضى فيها 
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المعلمون وقتهم داخل المدارس ٠‏ حتى يمكن إدراج التكاليف غير المنظورة لاكتساب المعرفة 
المهنية التى تعد جزء! لا يتجزأ من الحياة المدرسية اليومية . 

وفى معظم دول المؤشر العالمى للتعليم » يعد التدريب فى أثناء العمل الذى كان يهدف إلى 
تحديث وتطوير مؤهلات المعلمين » فى الوقت الراهن من بين الأولويات الأساسية التى لها تأثير 
كبير ومهم على ميزانيات التعليم . ولا يحدث كل هذا التطوير والتحديث فى المؤسسات التعليمية. 
فالبرازيل على سبيل المثال » تنفذ برامج مكثفة للتدريب فى أثناء العمل عن طريق التعليم عن 


بعد فى المقام الأول » لكى تحدث مؤهلات جميع معلمى التعليم الأساسى وما قبل الأساسى بحلول 
عام 3٠١‏ » بما يتفق والشروط الجديدة المنصوص عليها فى قانون إطار العمل والتوجيهات 
التعليمية الوطنية الصادر عام ١145‏ . وبموجب هذا القانون ارتفع الحد الأدنى من الشروط 
اللازم توافرها فى معلمى التعليم الأساسى من الحصول على مؤهل ثانوى إلى الحصول على 
مؤهل جامعى . 


أعباء العمل الملقاة على المعلمين 

تتمثل المؤشرات الأساسية التى تشير إلى عبء العمل الملقى | تعد ساعات العمل وعدد 
على المدرسين فى حجم الفصول ونسبة الطلاب إلى المعلمين | الطلاب فى كل فصل من 
وساعات التدريس ونطاق المهام والواجبات غير التدريسية . | العوامل المهمة التى تحدد 
. وعلاوة على ذلك فإنه مع تغير بناء الهياكل الأسرية للطلاب | عبء العمل الملقى على 
وخلفياتهم العائلية وتزايد تأثير وسائل الإعلام » سيفرض على | المعلمين . 
المعلمين أن يمضوا وقئا أطول فى معالجة المشكلات السلوكية 
المرتبطة بهذه التغيرات. ويعد ذلك شرطا إضافيًا من الشروط التى 

وعمل المعلم لا ينتهى بانتهاء ساعات التدريس القانونية ولكنه 
يشمل أيضًا كل ساعات العمل ( المنصوص عليها أو غير 
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المنصوص عليها فى العقد المبرم مع المدرس أو شروط العمل ) 
المكرسة لنشاطات أخرى مرتبطة بالتدريس ؛» مثل إعداد الدروس 
وتصحيح الواجبات والاختيارات والتطوير المهنى والوقت 
المخصص للتشاور مع الطلاب وتوجيههم والالتقاء بأولياء الأمور 
واجتماعات العاملين والمهام المدرسية العامة . وتختلف أنماط 
العمل بالنسبة للمدرسين اختلاقًا كبيرًا فيما بين الدول وبعضها 
البعض » مما يزيد من صعوبة إجراء مقارنات دولية . ويوضح 
الجدول رقم ١-7‏ هيكل العمل الأسبوعى لأى مدرس . ويلاحظ أن 
فترة العمل الواردة فى الجدول ٠‏ تشير إلى ساعات العمل المعتادة 
بالنسبة لأى معلم متفرغ . وطبقا للسياسة الرسمية فى أية دولة » قد 
يشير وقت العمل فقط إلى الوقت الذى ينفق مباشرة فى أعمال 
التدريس ( وفى نشاطات أخرى تتعلق بالمناهج الدراسية مثل 
الإشراف على الاختبارات والامتحانات» ولكن يستثنى من ذلك 
الامتحانات السنوية ) أو إلى كل من الوقت الذى ينفق مباشرة فى 
أعمال التدريس والى الساعات المكرسة للنشاطات الأخرى 
المرتبطة بأعمال التدريس التى سبق الإشارة إليها آنفا . وساعات 
العمل الواردة فى جدول ١-7‏ لا تتضمن وقت العمل الإضافى 
مدفوع الأجر . 
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وفى بعض الدول مثل إندونيسيا وبيرو وتايلاند وأورجواى . 
تتحدد ساعات التدريس فقط بشكل ثابت » ويفترض أن يقوم 
المعلمون بأداء مهامهم الأخرى دون الحاجة إلى طلب وقت إضافى 
ينص عليه فى عقود العمل المبرمة معهم . 


وفى دول أخرى مثل الأرجنتين وإندونيسيا وماليزيا والفليبين 
وتايلاند » يتعين على المعلمين البقاء فى المدبرسة عددًا معينًا من 
الساعات فى الأسبوع . يقومون خلالها بالتدريس وأداء مهام أخرى 
غير التدريس . 


وفى بعض الدول بما فيها إندونيسيا وبيرو وتايلاند وأورجواى 
يتعين على المعلمين تدريس عدد معين من الساعات فى الأسبوع . 
ولا يوجد وقت محدد للنشاطات غير التدريسية . وفى دول أخرى؛ 
مثل روسيا الاتحادية » تتحدد ساعات عمل المدرسين على مستوى 
المدرسة أو على المستوى المحلى . 

وإذا وضعنا فى الاعتبار الدول التى تنص تشريعاتها وقوانينها 
على أن ساعات عمل المعلم تشمل القيام بمهام التدريس ونشاطات 
أخرى غير التدريس » نجد أن عمل المدرس لمدة 2٠‏ ساعة فى 
الأسبوع فى البرازيل أو ماليزيا أو الفليبين أو تايلائند يكون ضعف 
عدد ساعات المعلم فى إندونيسيا أو أورجواى . وبوجه عام فإن 
مهام المدرس التى تشمل القيام بنشاطات أخرى بخلاف التدريس 
تتراوح فيما يبدو بين /٠١‏ و /5٠0‏ من عدد ساعات عمل 
المدرس الأسبوعية فى دول المؤشر العالمى للتعليم . 

ورغم أن عدد الساعات القانونية التى تفرض على المعلم للقيام 
بمهام التدريس إنما تقيس جزءًا من الأعمال التى يؤديها المعلم » 
فإنه من السهل مقارنة هذه الساعات بين الدول أكثر من قياس 
إجمالى ساعات العمل . ويوضح الشكل 8-7 متوسط عدد ساعات 
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التدريس بقدر أكبر من السهولة 
فيما بين الدول مقارنة بقياس 


عدد ساعات العمل , 


التدريس السنوية حسب مراحل التعليم . ويتم تحديد عدد ساعات 
العمل بالتدريس هنا على أساس صافى عدد الساعات التى يقضيها 
المدرس فى التدريس . ويتم حسابها على أساس العدد السنوى 
لأسابيع الدراسة ومضاعفتها فى عدد الفترات التى يفترض أن 
يقضيها أى معلم فى التدريس لفصل أو لمجموعة من الطلاب ٠»‏ 
وتضعيفها بطول الفترة بالدقائق » وقسمتها على ٠١‏ . ويستبعد من 
الفترات الزمنية عادة فترات الراحة المسموح بها بين الحصص أو 
مجموعات الحصص الدراسية وأيام العطلات والأعياد العامة التى 
تغلق فيها المدارس . 

وفى مرحلة التعليم الأساسى ٠‏ تأتى باراجواى وروسيا 
الاتحادية » اللتان تقل فيهما عدد ساعات التدريس عن ,٠١‏ ساعة 
فى السنة - أى أقل بنحو ٠٠١‏ ساعة عن المتوسط السائد فى دول 
منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية - فى الطرف الأخير المنخفض 
من الرسم البيانى الخاص بدول المؤشر العالمى للتعليم » فى حين 
تقع إندونيسيا والفليبين وسيريلانكا ٠‏ التى يزيد عدد ساعات 
التدريس فيها عن ٠٠٠١‏ ساعة أو أكثر فى السنة » عند الطرف 
المرتفع من الخط البيانى ٠‏ وبذلك فهى تزيد بنحو ساعة٠٠5‏ 
و٠0٠5‏ ساعة عن المتوسط السائد فى دول منظمة التعاون 
الاقتصادى والتنمية ( انظر جدول "" فى ملحق 44 ) . وفى 
الدول التسع المتبقية يتراوح عدد ساعات التدريس المحددة سنويا 
بين 77 ساعة فى أورجواى و17 ساعة فى زيمبابوى . 

وإذا وضعنا فى الحسبان ارتفاع تكلفة تدريب المعلمين فى 
مراحل التعليم العليا » يتعين على الدول أن تضمن أنها تحصل على 
أقصى حد من العائدات من هذا الاستثمار . وعلى عكس الوضع 
السائد فى الغالبية العظمى من دول منظمة التعاون الاقتصادى 


زه 


فى والفليبين 
وسيريلانكا ‏ يصل عدد 
عمل المعلمين 
بالتدريس الى ضعف عدد 
الساغات:٠‏ اتن ٠‏ فكيها 
نظ راؤهم فى التدريس فى 


اندوئيسيا 


ساعات 


باراجواى وروسيا 


الاتحادية . 


على عكس الوضع السائد فى 
والتئمية 4 يتمائل عدد ساعات 


التدريس فى معظم دول 


والتنمية » حيث ينخفض عدد ساعات التدريس فى مراحل التعليم | المؤشر العالمى فى جميع 
الأعلى » يظل عدد ساعات عمل المدرسين فى ثلثى دول المؤشر | مراحل التعليم أو تتزايد فى 
العالمى للتعليم كما هو دون تغير بين مرحلة التعليم الأساسى | المراحل الأعلى . 

ومرحلة التعليم الثانوى العليا » بل إنها ترتفع فى الأرجنتين 

وباراجواى وبدرجة أقل فى ماليزيا ( انظر جدول 77 فى ملحق 

4) . والدول التى يتحمل فيها المدرسون أعباء تدريسية بسيطة 

هى إندونيسيا وبيرو وتايلاند وتونس . 
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ففى إندونيسيا ينخفض عدد ساعات التدريس من ١7١‏ ساعة 
فى مرحلة التعليم الأساسى إلى 7١‏ ساعة فى مرحلة التعليم 
الثانوى » وفى الدول الثلاث الأخرى يعمل مدرسو المرحلة الثانوية 
لفترة تتراوح بين ٠١5‏ ساعات و ١87‏ ساعة أقل من زملائهم 
العاملين فى مرحلة التعليم الأساسى . 

وفى دول المؤشر العالمى للتعليم » يعمل معلمو المرحلة 
الثانوية العليا ساعات تقل فى المتوسط بنحو ٠٠‏ ساعة عن نظرائهم 
العاملين فى مرحلة التعليم الأساسى » فى حين إن متوسط الفارق 
فى دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية يبلغ حوالى ١52٠‏ 
ساعة » رغم أنه قد يتم فى بعض الحالات تعويض تخفيض عدد 
ساعات التدريس فى مرحلة التعليم الثانوى العليا بزيادة الوقت 
المخصص للأنشطة غير التدريسية . 

وينطوى تخفيض عدد ساعات التدريس فى مرحلة التعليم 
الثانوى » حيث تطول ساعات الإشراف على الطلاب » بشكل 
واضح ؛ على زيادة نسبة الطلاب إلى المعلمين » ويكون لذلك تأثير 
مباشر على تكلفة التدريس لكل طالب . وقد عمد العديد من دول 
المؤشر العالمى للتعليم إلى تثبيت عدد ساعات عمل المعلمين فى 
جميع المراحل . وترتب على هذه الإستراتيجية زيادة عبء العمل 
الملقى على كاهل مدرسى التعليم الثانوى » وذلك نتيجة تزايد حجم 
الفصول » ولأن الوقت اللازم لتحضير الدروس وأعمال التصحيح 
مثلاً » قد يمتد لساعات أطول فى مراحل التعليم الأعلى . 

ولا توجد إجابة واحدة لمسألة مدى الاتساع أو الصغر الذى 
يجب أن تكون عليه الفصول لكى تصل النتائج التعليمية إلى حد 
الكمال . وأخيرا يعتمد الحجم المناسب للفصول على تقنيات الإدارة 
التى تعتمد بدورها على القيم والاتجاهات الثقافية ( أى النظام 
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يزدى ارتفاع عدد ساعات 
التدريس فى مراحل التعليم 
الأعلى » حيث تمتد عادة 
ساعات الإشراف على الطلاب » 
إلى خفض التكاليف وزيادة 
الأعباء ‏ المفروضة " على 


المدرسين. 


رغم استمرار الجدل حول 
السدم الأمثل لحم القصوك :+ 
ينبغى ‏ حساب 20 التكاليف 


المرتبطة بتقليل حجم الفصول 


والسلوك الجماعى ) » وعلى التسهيلات المادية (أى حجم فصول | مع الوضع فى الاعتبار 
الدراسة) » وعلى المواد التعليمية المناسبة . وفى استعراض حديث | الأهداف السياسية الأخرى . 
لبحث دولى أشارت الدلائل الخاصة بأثر حجم الفصل على مدى 
تحصيل الطلاب (2131591,1998 )» تبين أن ١5‏ 9 فقط من 
ال 76٠‏ دراسة التى تم فحصها أشارت إلى وجود علاقة إحصائية 
واضحة تحبذ صغر حجم الفصول . وأوضحت الأبحاث التى 
أجريت فى دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية خلال العقد 
الماضى أنه لا يكفى التركيز على حجم الفصل بدون التفكير فى 
تغيير طرق التدريس وتنظيم الفصل . وعلى أية حال فإن الفصول 
الصغيرة تتيح للمعلمين بوجه عام تخصيص وقت أطول لمهام 
التدريس واستخدام مناهج بديلة وأن يكونوا أكثر ابتكارًا وأن يقوموا 
بتقويم الطلاب بمعدل أكبر وإدارة الفصول بطريقة أفضل . وتشير 
الأدلة إلى أن المزية الرئيسية لصغر حجم الفصول تتمثل فى تحسن 
اتجاهات المدرسين وسلوكهم التدريسى » وأن المعلمين والمتعلمين 
يشعرون بمزيد من الراحة وعدم التوتر . 

وفى الوقت نفسه يكون تقليل حجم الفصول مكلقا للغاية؛ 
وينبغى الموازنة بين قرار تقليل حجم الفصول وأهداف السياسة 
الأخرى ٠»‏ بما فى ذلك تحسين فرص الالتحاق بالتعليم وتحسين 
الأجور والمرتبات التنافسية للمدرسين والاستثمار فى البنية 


الأساسية للمدارس والأدوات والإمدادات . 


يمكن الحصول على تقدير غير 
مباشر لحجم الفصل من خلال 
مقارنة نسبة الطلاب الى 
المعلمين بعدد ساعات التقاء 
الطلاب مع المعلمين أثقاء 
ويوضح الشكل 1-7 متوسط حجم الفصول فى مرحلة التعليم | السنة الدراسية . 
الأساسى وفى مرحلة التعليم الثانوى المتوسط ٠»‏ ويتم تقدير حجم 
الفصل على أساس عدد ساعات الإشراف مقسومة على عدد 
ساعات التدريس القانونية ونسبة الطلاب إلى المعلمين . وهذا 
المقياس يساوى تحديد نسبة المعلمين إلى الطلاب بعدد الساعات 
التى يلتقى فيها المعلمون بالطلاب فى أثناء العام الدراسى » ويمكن 
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استخدامه بديلا لحجم الفصل إذا افترضنا أن جميع مدرسى الفصول 
يكونون مشغولين تماما بمهام التدريس . 

وباستخدام هذا الأسلوب فى تقدير حجم الفصول ٠‏ يتبين أن 
مدرس التعليم الأساسى يدرس فى المتوسط لفصل يزيد ثلاث 
مرات فى الحجم فى شيلى ( ١‏ طالبًا ) عن نظيره فى أورجواى 
(؟١‏ طالبًا ) ( انظر جدول 75 فى ملحق 44 ) . ويتراوح عدد 
الطلاب فى الفصول فى الاثنتى عشرة دولة الباقية بين ٠١‏ طالبًا 
والتنمية يبلغ حجم فصل التعليم الأساسى فى معظم الدول على أية 
حال ٠١‏ طالبا أو أقل ٠»‏ بما فى ذلك أستراليا والنمسا وبلجيكا 
وجمهورية التشيك والدانمارك وفنلندا وفرنسا وألمانيا واليونان 
وأيسلندا وإيطاليا وأيرلندا والمجر ونيوزيلندا وإسبانيا . 


وفى جميع دول المؤشر العالمى للتعليم » باستثناء الأرجنتين 
وباراجواى وروسيا الاتحادية » يعمل مدرسو المرحلة الثانوية 
المتوسطة فى فصول يزيد متوسط الطلاب فيها عن متوسط عدد 
الطلاب فى التعليم الأساسى » حيث يتراوح بين أقل من ٠١‏ طالب 
فى هذه الدول الثلاث » و 20 طالبًا فى الفصل الواحد فى الفليبين . 
وفى سبع دول من الدول الثلاث عشرة التى تتوافر بياناتها » يزيد 
متوسط عدد الطلاب فى الفصل الواحد عن "١‏ طالبًا » وفى تايلاند 
وتونس والفليبين يدرس المعلمون لأكثر من 5٠‏ طالبًا فى الفصل 
الزاحد وانظن جذول 5 قن ملق انكر ):. 


0ظغآ1 


عام" انين اساي 
الأساسى قى فصول 
يتراوح عدد طلابها بين ١!‏ 
طالبًا و 7١‏ طالبًا » بينما 
يتراوح عدد الطلاب فى 
المرحلة الثانوية بين ١‏ ١طالبًا‏ 


وخمسين طالبًا فى الفصل . 
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وقد تقدر هذه الأرقام أحجام الفصول بأقل من أحجامها الحقيقية 
فى كل من مرحلتى التعليم الأساسى والثانوى » لأنها تعتمد على 
العدد الإجمالى للمدرسين المتفرغين » والذى قد يتضمن أفرادا من 
القائمين على التعليم ممن لا يقومون بالفعل بالتدريس » مثل 
المدرسات الحاصلات على إجازة وضع أو الحاصلين على إجازة 
تدريبية . وعلى أية حال فإن التقديرات المباشرة لأحجام الفصول 
المتاحة من خلال الدراسة الدولية الثالئة المكررة للعلوم 
والرياضيات التى أعدتها الجمعية الدولية لتقييم الإنجاز التعليمى » 
أكبر من التقديرات الخاصة بدول المؤشر العالمى للتعليم فى دولتين 
فقط من ثمانى دول من دول المؤشر العالمى التى تتوافر بياناتها . 
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وهاتان الدولتان هما ماليزيا وإندونيسيا » حيث يعمل معلمو 
الرياضياك وَالعلوم فن فصول وبلغ امتؤسظ دك الثلاب قبيا:1 
طالبًا و ؛ 4 طالبًا على التوالى. 

ويمكن تخفيف عبء امتداد عدد ساعات التدريس عن طريق 
تصغير حجم الفصول » باعتبار أن ذلك يعد عبئا خفيفا حيث إن 
ضخامة حجم الفصول تزيد من وطأة ساعات التدريس . وللتعرف 
بمزيد من الوضوح على شكل وطبيعة عبء العمل الملقى على 
كاهل المدرسين » يجب النظر إلى عدد ساعات التدريس وحجم 
الفصول معا . ويقارن الشكل رقم 7- ٠١‏ أوجه الاختلاف من حيث 
ساعات التدريس السنوية وحجم الفصول فيما بين مرحلة التعليم 
الأساسى ومرحلة التعليم الثانوى العليا. 
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إن مراجعة عدد ساعات 
التدريس وحجم الفصول معا 
يقدم كور أفضل عن عبء 
العمل الذى يتحمله المدرسون 
ويوضح الأولويات 
الملحة المحتملة. 
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ويبدو أن هناك أولويات نسبية فى بعض الدول بين حجم 
الفصل وساعات التدريس . ففى إندونيسيا على سبيل المثال يتحمل 
المعلمون فى التعليم الأساسى عبئًا تدريسيًا ضخمًا ( انظر جدول 
'” فى ملحق 4 ) ولكن أعداد الطلاب فى الفصل الواحد تكون 
قليلة نسبيًا ( انظر جدول 5" فى ملحق 4 ) . وفى تونس يعمل 
معلمو المرحلة الثانوية المتوسطة فى فصول كبيرة نسبيا » ولكن 
عدد ساعات التدريس يقل بمقدار التلث عن نظيرتها السائدة فى 
دول المؤشر العالمى للتعليم . وعلى أية حال لا تظهر هذه 
الأولويات فى دول أخرى . فمعلمو المرحلة الثانوية المتوسطة فى 
الفليبين على سبيل المثال يعملون لساعات أطول من نظرائهم فى 
دول المؤشر العالمى للتعليم. » ويرافق ذلك ضخامة أعداد 
الفصول . فى حين - على النقيض من ذلك تمامًا - يعمل مدرسو 
التعليم الأساسى فى أورجواى لساعات أطول فى فصول أصغر؛ 
وبذلك يأتون فى المرتبة الثانية فى الترتيب . 

وفى بعض الحالات تقتصر الأولويات على مرحلة معينة من 
المراحل . ففى تونس وتايلاند على سبيل المثال يتم:.تعويض زيادة 
عدد الطلاب فى الفصل بدءًا من مرحلة التعليم الأساسى وحتى 
مرحلة التعليم الثانوى المتوسط بتخفيف عبء التدريس . وفى دول 
أخرى مثل الفليبين وأورجواى » وفى البرازيل بدرجة أقل ؛ لا 
يصاحب ضخامة عدد الفصول فى التعليم الثانوى المتوسط مقارنة 
بحجمها فى مرحلة التعليم الأساسى تقليل عدد ساعات التدريس . 
وفى مجموعة أخرى من الدول » بما فيها دولة شيلى » يكون عدد 
ساعات التدريس وحجم الفصول فى مرحلة التعليم الأساسى 
ومرحلة التعليم الثانوى المتوسط متماثلاً تقريبًا . وربما يشير هذا 
التباين فيما بين الدول إلى الأولوية النسبية التى تمنح لالتحاق 
الطلاب وإلى المدرسين والتعرض للتعليم فى مرحلة معينة من 
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مراحل التعليم » ولكنها قد تعكس أيضًا تأثير عوامل التغير 
الديموغرافى السريع و/ أو عوامل الالتحاق . 

ويتبين بوجه عام من تحليل عدد ساعات عمل المعلمين 
وأحجام الفصول أنهم يعملون فى ظروف عمل متباينة تبايئا كبيرًا 
فى دول المؤشر العالمى للتعليم . ففى الفليبين يعمل مدرس التعليم 
الثانوى المتوسط فى فصول يبلغ متوسط عدد الطلاب فيها 6٠‏ 
طالبًا ويعمل أكثر من 75 ساعة فى الأسبوع لمدة أربعين أسبوعا 
فى السنة » وبذلك يصل إجمالى عدد ساعات عمله بالتدريس إلى 
51 ساعة فى السنة ( انظر جدول ”7 فى ملحق 44 ) . وعلى 
النقيض من ذلك تمامًا » يعمل مدرس التعليم الأساسى فى أورجواى 
أقل من ٠١‏ ساعة فى الأسبوع لمدة 58 أسبوعا » بإجمالى 777 
ساعة فى السنة » ويبلغ متوسط عدد الطلاب فى الفصل الواحد ١١‏ 
طالبًا . وعلى أية حال ينبغى مراعاة الحذر عند المقارنة بين 
الاستنتاجات المستقاة من هذه الأرقام الخاصة بالوضع النسبى لمهنة 
التدريس فى مختلف الدول ٠‏ لأن وضع المدرسين يتأثر غالبًا 
بظروف أخرى محلية غير مدرجة فى هذه البيانات . 


أعباء عمل المدرسين والدخل القومى 

تتخذ القرارات السياسية الخاصة بأحجام الفصول وساعات 
التدريس طبقا لقيود الميزانية . ورغم عدم وجود علاقة واضحة 
بين ساعات التدريس ونصيب الفرد من الدخل القومى فى دول 
المؤشر العالمى للتعليم » فإنه توجد فيما يبدو علاقة وثيقة 
بين نسبة المعلمين إلى الطلاب وبين الدخل القومى ( انظر 
جدول ,.)١١-7‏ 
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وفى كل من مرحلة التعليم الأساسى ومرحلة التعليم الثانوى 
المتوسطة» ترتبط نسبة الطلاب إلى المعلمين ( وأحجام الفصول 
بالتبعية ) ارتباطًا وثيقا بمستويات نصيب الفرد من الدخل القومى . 
ومع ذلك نجد أن أحجام الفصول فى بعض الدول ؛ مثل إندونيسيا 
وأورجواى » أصغر مما هو متوقع قياسًا إلى متوسط نصيب الفرد 
من الدخل القومى . وعلى النقيض من ذلك يلاحظ أن حجم الفصول 
فى شيلى فى مرحلة التعليم الأساسى » وفى الفليبين فى مرحلة 
التعليم الثانوى المتوسط » يكون أكبر مما هو متوقع استنادًا إلى 
نصيب الفرد من الدخل القومى . وقد يفسر امتداد ساعات التدريس 
القانونية الطويلة بالنسبة لمعلمى التعليم الأساسى فى إندونيسيا » 
وانخفاض عدد ساعات الإشراف والتوجيه لطلاب التعليم الأساسى 
فى أورجواى ٠‏ السبب وراء صغر أحجام فصول هذه المرحلة 
التعليمية بالمقارنة بما هو متوقع فى هاتين الدولتين . ومن ناحية 
أخرى فإن طول عدد ساعات التوجيه والإشراف لطلاب التعليم 
الأساسى فى شيلى وقصر هذه الساعات بالنسبة لطلاب التعليم 
الثانوى فى الفليبين » يمكن أن يفسر السبب وراء ما لوحظ من 
ضخامة أحجام الفصول أكثر مما هو متوقع فى هاتين الدولتين . 
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وبوجه عام يشير الانحراف فى العلاقة بين حجم الفصول 
ونصيب الفرد من الدخل القومى والسائد فى عدة دول إلى وجود 
مجال واسع لخيارات السياسة . وقد تنطوى هذه الخيارات على منح 
التعليم أولوية اقتصادية عالية أو تكليف المعلمين بأعباء عمل أقل » 
أو زيادة الزمن المخصص للإشراف على الطلاب أو زيادة مرتبات 
المعلمين . 

وكما يلاحظ فى دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية » 
يتضاءل الارتباط بين نسبة الطلاب إلى المعلمين وبين مستويات 
نصيب الفرد من الدخل القومى مع ارتفاع نصيب الفرد من الدخل 
القومى » ولأن وهناك عوامل أخرى غير الدخل القومى تحدد عادة 
سياسة حجم الفصول . 


*- ماذا نقدم للمعلمين 

تمتل المرتبات والأجور والترقى المهنى بوجه عام الحوافز 
المادية التى تقدم للمعلمين . والموازنة بين ما يطلب من المعلمين 
وما يقدم لهم له تأثير مهم على تركيب القوة العاملة من المدرسين 
وعلى جودة التدريس . وقد تبين أن المحاولات المبذولة لتقليل 
التكاليف عن طريق زيادة حجم الفصول وساعات التدريس ١‏ 
وخفض المؤهلات والأجوزء تعمل غالبًا على إعاقة التنمية 
التعليمية. إذ إن اجتذاب الأشخاص ذوى المهارات واستمرارهم فى 
العمل بالتدريس يعد شرطا مسبقا لضمان ارتفاع جودة التعليم فى 
المستقبل . 
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مرتبات المدرسين وأجورهم 

قد يؤثر المستوى النسبى لأجور المدرسين وإمكانية رفع 
المرتبات فى أثناء سنى عملهم المهنى على القرار الذى يتخذه 
الأشخاص الأكفاء بالعمل بمهنة التدريس أو استمرارهم فيها . وفى 
الوقت نفسه » فإن الضغوط المفروضة لتحسين جودة التعليم تخضع 
غالبًا لقيود مالية شديدة ٠‏ وتعتبرأجورالمعلمين ومخصصاتهم 
العامل الوحيد الضخم فى تكلفة تقديم الخدمة التعليمية » إذ تمثل 
تلثى أو أكثر من ثلثى الإنفاق العام على التعليم فى معظم الدول . 

ومستوى التعويض لا يشمل فقط المرتب الصافى الذى يحمصل 
عليه المدرسون » وإنما يشمل أيضنًا مزايا إضافية . وقد ينجذب 
الأشخاص الأكفاء للعمل بمهنة التدريس فى ظروف خاصة » حتى 
حينما تكون الأجور منخفضة نسبيًا » لأن الأمان الوظيفى فى مهنة 
التدريس أكبر من نظيره فى وظائف القطاع الخاص » ولآن 
ظروف العمل وشروطه مميزة ( مثل قصر ساعات العمل اليومى 
أو الأسبوعى أو السنوى ) » أو لأنها توفر لهم إمكانية الحمصول 
على التامين الصحى القومى والتمتع بتدابير المعاش . 

وفى جميع دول المؤشر العالمى للتعليم تقريبًا تحدد قوى 
السوق مدى جاذبية مهنة التدريس . وتأثير العوامل المختلفة 
لمجموعة التعويضات الكلية يختلف من دولة إلى أخرى ٠‏ بل 
وداخل الدولة الواحدة بمرور الزمن . فإذا كانت التعويضات التى 
يتقاضاها المعلمون سخية بدرجة كبيرة فسوف يكون هناك فائض 
فى المؤهلين المتقدمين للعمل بمهنة التدريس . وبالإضافة إلى ذلك 
تكون مهنة التدريس أحيائا إحدى المهن القليلة فى الدول النامية 
التى تخصص للافراد المؤهلين تأهيلا عاليًا . وفى هذه الحالات لا يكون 
هناك سوق فعال بديل » وحتى مستويات التعويض المنخفضة 
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ترتبط ‏ مرتبات2 المعلمين 
وأجورهم ارتباطًا وثيقا بمهارة 
المطنون: الخاطليق قن لاد 
المهنة . ولكنها تمثتل العنصر 
الوحيد الأكبر فى نفقات التعليم 


تحدد قوى السوق مدى جاذبية 


مهنة التدريس . 


ستجتذب آنذاك المتقدمين المؤهلين . وعلى أية حال » ومع البدء فى 
تطوير وتنمية قطاعات أخرى من الاقتصاد » من المحتمل حدوث 
خروج مفاجئ لأفضل المدرسين المؤهلين من مهنة التدريس 
والانتقال إلى الوظائف الجديدة الأكثر جاذبية . 


تستخدم معظم الحكومات جدولا ثابتًا للمرتبات يتم تحديده 
بشكل مباشر أو يتم الاتفاق عليه من خلال التفاوض مع نقابات 
المعلمين. وغالبًا ما يكون هناك جدول مرتبات خاص بمعلمى 
التعليم الأساسى وجدول آخر ( ذو مستويات تعويض أعلى ) خاص 
بمعلمى التعليم الثانوى . والملمح الأساسى لتوحيد جدول المرتبات 
هو أن يتحدد مرتب أى معلم على أساس المؤهلات التعليمية 
وسنوات الخبرة . 

ويوضح الشكل رقم 7- ١١‏ ؛ الخاص بكل دولة من دول 
المؤشر العالمى للتعليم التى تتوافر بياناتها » المرتبات القانونية 
السنوية للمعلمين ( بما فى ذلك العلاوات ) فى بداية احترافهم 
للمهنة » وبعد ١5‏ سنة من الخبرة العملية» وحينما يصلون إلى أعلى 
درجة فى جدول المرتبات » حسب المرحلة التعليمية التى يعملون 
فيها . وكلمة مرتبات "قانونية " تعنى بيانات المرتب اللواردة طبقنًا 
للسياسات الرسمية للمؤسسات العامة. وتتحدد المرتبات الواردة 
فى الجدول باعتبارها تمثتل إجمالى الأجور والمرتبات (المبلغ 
الإجمالى الذى يدفعه صاحب العمل للعامل) مخصوما منه حصة 
صاحب العمل فى الضمان الاجتماعى والمعاش ( طبقا لجداول 
الأجور الحالية ) . وتكون المرتبات قبل " خصم الضريبة ".2 
أى قبل خصم ضرائب الدخل . ومرتبات البداية الوارد بيانها تشير 
إلى متوسط إجمالى المرتب السنوى المقرر فى العام للمعلم 
المتفرغ الحاصل على الحد الأدنى من التدريب اللازم 
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ثابتا للمرتبات » للمعلمين الذين 


م 


تعينهم . 


للحصول على الشهادة فى بداية عمله بمهنة التدريس . ويشير 
المرتب المدفوع مقابل الخبرة العملية لمدة ١©‏ سنة إلى المرتب 
السنوى المقرر للمدرس المتفرغ للعمل داخل الفصول ٠‏ الحاصل 
على الحد الأدنى من التدريب اللازم للحصول على شهادة مع 
الخبرة العملية لمدة ١5‏ سنة . والحد الأقصى من المرتبات الوارد 
بيانها يشير إلى الحد الأقصى من المرتب السنوى المقرر ( أعلى 
درجة فى جدول المرتبات ) لأى مدرس متفرغ للعمل داخل 
الفصول » وحاصل على الحد الأدنى من التدريب اللازم للشهادة 
التى تؤهله لوظيفته . 

ويتم تحويل المرتبات إلى مكافئ القوة الشرائية وزيادتها بالحد 
الأقصى للعلاوات التى قد يحصل عليها المدرسون ؛ لكى يتم تقويم 
الحد الأقصى المحتمل لدخلهم وإمكانية المقارنة بين الدول من حيث 
قدرة المعلم على شراء مجموعة معينة من السلع والخدمات . 


توجد فروق كبيرة بين الدول فى المرتبات المدفوعة للمدرسين . 
فالمرتب القانونى للمعلم المتمرس فى مدرسة من مدارس التعليم 
الأساسى الحاصل على الحد الأدنى من التدريب اللازم لتأهيله 
يتراوح بين أقل من ٠٠٠١‏ دولار بمكافئ القوة الشرائية فى 
إندونيسيا إلى حوالى ١١‏ ألف دولار فى شيلى ( انظر جدول 258 
فى ملحق 44 ) . 
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تبلغ مرتبات المعلمين الذين 
بلغوا منتصف عمرهم الوظيفى 
فى ازدونيسيا خمس مرتبات 
نظرائهم فى شيلى فى مرحلة 
التعليم الأساسى » حتى بعد 
تحويل الاختلاف فى مكافقئ 
القوة الشرائية . 
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وعلى آية حال تقل مستويات الأجور حتى فى شيلى بأكثر من 
٠‏ آلاف دولار بمكافئ القوة الشرائية عن المتوسط السائد فى دول 
منظمة التغاون الاقتصادى والتنمية » حيث تتراوح المرتبات بين 7 
آلاف دولار إلى ١١‏ ألف دولار بمكافئ القوة الشرائية فى 
جمهورية التشيك والمجر والمكسيك وتركيا وبين ١‏ ألف دولار 
و57 ألف دولار بمكافئ القوة الشرائية فى أستراليا وبلجيكا 
والدانمارك وألمانيا وأيرلندا وكوريا وهولندا ونيوزيلندا وإسبانيا 
وسويبتوا والفملكة للمتحدة وال لآزات للمتحدة:. 


وفى المرحلة الثانوية » تتراوح الأجور بما فيها جميع 
العلاوات بعد ١©‏ سنة من الخبرة العملية بين 755٠١‏ دولار 
و "6٠0٠‏ دولار بمكافئ القوة الشرائية فى إندونيسيا ( ويعتمد ذلك 
على مرحلة التعليم ) وأكثر من ٠١‏ ألف دولار بمكافئ القوة 
الشرائية فى الأرجنتين وماليزيا . وفى المرحلة الثانوية أيضًا » يقل 
متوسط الأجور القانونية فى دول المؤشر العالمى للتعليم إلى أقل 
من نصف متوسط الأجور فى دول منظمة التعاون الاقتصادى 
والتنمية . 
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وفى تايلاند يحصل أى مدرس متمرس بالتعليم الأساسى 
ووصل إلى قمة جدول الأجور على مرتب يزيد خمس مرات تقريبًا 
عن مرتب أى مدرس فى بداية حياته المهنية . ( انظر جدول ٠6‏ 
فى ملحق 44 ) . والدول الأخرى التى تزيد فيها المرتبات زيادة 
كبيرة فى أثناء الخدمة هى البرازيل وماليزيا وإندونيسيا والأردن » 
حيث يتراوح الحد الأدنى للأجور بين 7,7 و 7,4 ضعف أجر 
بداية العمل . وتكون هذه الاختلافات بمثابة مؤشر للقيمة المضافة 
للخبرة العملية بالتدريس والحوافز التى تقدم للمدرسين المتمرسين 
لكى يستمروا فى العمل فى المهنة . وينبغى ملاحظة أن الاختلاف 
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تقدر بعض للدول خبرة 
المدرسين وتكافتها . 


بين الحد الأقصى للأجور وبداية الأجر فى دول المؤشر العالمى 
للتعليم يرتفع بدرجة كبيرة عما هو سائد فى دول منظمة التعاون 
الاقتصادى والتنمية » مما يعكس المكافأة الكبرى التى يجنيها المعلم 
مقائل هوا لعلة العمل بمينة القدر يرن : 


وعلن آنه هال توكة:خول اكر مض كول المؤفن: العالمى 
للتعليم تتباين فيها الفروق بدرجة محدودة أو تنعدم في ريم 
تمامًا . فعلى سبيل المثال لا تتغير الأجور فى بيرو طوال سنى 
عمل المدرسين ممن حصلوا على الحد الأدنى من التدريب ( أى 
بدون أن يحملوا لقب متخصص فى طرق التدريس ) » وفى شيلى 
والفليبين وتونس تتزايد الأجور بمعدل يتراوح بين 72١6‏ و0٠5/‏ 
فقط من بدء احتراف المهنة حتى الوصول إلى قمة جدول 
المرتبات . وينبغى الإشارة أيضًا إلى أن عدد السنوات اللازمة 
للوصول إلى الحد الأقصى فى جدول المرتبات من بداية الأجر 
تتباين تبايئا كبيرًا » حيث يتراوح بين ٠١‏ سنة تقريبًا فى الأرجنتين 
أو الفليبين » وأكثر من 4١٠‏ سنة فى الأردن . 


قد ترتفع أيضا مرتبات المعلمين فى المراحل التعليمية الأعلى . 
ففى سبع دول من إحدى عشرة دولة » تتماتل المرتبات القانونية 
للمعلمين الذين تصل خبرتهم العملية إلى ١5‏ سنة ولديهم الحد 
الأدنى من المؤهلات أو قد لا تزيد إلا بنسبة 7٠١‏ فيما بين مرحلة 
التعليم الأساسى ومرحلة التعليم الثانوى ( العام ) العليا . وعلى 
النقيض من ذلك ترتفع مرتبات المعلمين القانونية ذوى الخبرة فى 
مرحلة التعليم الثانئوى العليا فى كل من الأرجنتين والبرازيل 
وماليزيا وتونس بنسبة 7/59 54٠2٠ 7488/9 7/١752‏ / على 
التوالى عن نظرائهم من العاملين بمرحلة التعليم الأساسى . ويرجع 
أحد أسباب اختلاف مرتبات المدرسين فيما بين مراحل التعليم فى 
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فى بتع القوان: .7 اسيك 
على مرتب يزيد بمقدار ثلشى 
ما يحصل عليه مدرسو 
التعليم الأساسى . 


هذه الدول بلا ريب إلى ارتفاع المؤهلات المطلوبة اللازمة للعمل 
بمرحلة التعليم الثانوى . 

وتجدر الإشارة إلى أن الاختلاف والتباين بين مرتبات معلمى 
التعليم الأساسى والتعليم الثانوى تكون نسبتها فى دول المؤشر 
العالمى للتعليم أكبر من نظيرتها فى دول منظمة التعاون 
الاقتصادى والتنمية » مما يعكس تزايد الطلب على المعلمين ذوى 
المهارات العالية وانخفاض العرض . 

ورغم شفافية وبساطة تدبير جداول الأجور الموحدة » 
الرياضيات والعلوم ) أو فى المناطق الريفية 

وتعد الحوافز الإضافية وسيلة من وسائل تعديل مرتبات 
المعلمين دون تغيير جداول المرتبات الحكومية الأساسية . ومثل 
هذه الوسائل قد تخدم أهداف عديدة » مثل مكافئة المعلمين الذين 
يتولون مسئوليات أو مهام تتخطى حدود المعايير القانونية » أو 
اجتذاب المرشحين الممتازين إلى مهنة التدريس » أو تشجيع 
المدرسين على تحسين أدائهم » أو اجتذاب مدرسين إلى العمل فى 
تدريس مواد يزيد الطلب عليها عن العرض مثل مادتى الرياضيات 
والعلوم أو إلى المناطق الريفية التى يندر فيها المتقدمون للعمل 
بمهنة التدريس . 

وفى سبع دول من دول المؤشر العالمى للتعليم الاثنتى عشرة» 
قد يحصل المعلمون على حوافز أعلى من إجمالى مرتباتهم . وهى 
تتراوح.بين 7/ إلى 7/87 من الأجر الكلى » وتزيد عن 77٠١‏ فى 
شيلى (01) وإندونيسيا (60) وأورجواى (565) ( انظر جدول 
8 فى ملحق 44 ). ويوضح جدول ”5-7 المعايير 
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يجوز دفع الحوافزن دون 
الوصول إلى قمة جدول 
الرواتب الأساسية ٠‏ والتى 
تتراوح فى دول المؤشر 
العالمى بين 2/5 - 55/ من 
المرتب الإجمالي. 


التى تحكم تقديم حوافز للمدرسين . وتعرف أية زيادة فى المرتب 
الأساسى هنا بأنها أى فرق فى المرتب بين ما يحصل عليه أى 
مدرس أجرا مقابيل العمل الذى يؤديه فى أية مدرسة» والمرتب الذى 
ينبغى أن يحصل عليه على أساس مستوى الخبرة وحدها ( أى 
عدد سنوات العمل بمهنة التدريس ). وقد تكون التعديلات مؤقتة 
( وهى التى يشار إليها بالحرف 7 فى جدول 78-7١‏ ) أو دائمة 
( ويشار إليها بالحرف 7 ) » وقد تعمل بالفعل على نقل أى مدرس 
إلى خارج جدول المرتبات » أو نقله إلى جدول مرتبات مختلف » 
أو نقله إلى درجة أعلى داخل جدول المرتبات نفسه . وقد تقدم هذه 
الحوافز إلى جميع المدرسين الذين تتوافر فيهم الشروط المناسبة 
( المشار إليها بالعلامة © ) مع التمييز بين بعض المدرسين 
( ويشار إليهم بالعلامة ‏ ) أو فى ظروف استثنائية فقط ( ويشار 
إليها بالعلامة هم) . 


تقدم جميع دول المؤشر العالمى للتعليم - باستثناء زيمبابوى - 
للمدرسين الذين يعملون فى ظروف صعبة حوافز مالية » بمن فيهم 
من يعملون فى مناطق غير مميزة أو نائية أو باهظة التكلفة . وتقدم 
نصف الدول علاوات إضافية على المرتب على أساس الوضع 
الأسرى للمدرسين . وتطبق دول عديدة معايير المكافاة على أساس 
المهام عند تقديم حوافز إضافية » ومن أكثرها شيوعا تولى مهام 
الإدارة بالإضافة إلى مهام التدريس ء ويليها التدريس لعدد أكبر من | 
الفصول أو تدريس عدد ساعات أكبر من المنصوص عليها فى 
العقد القانونى للمدرس المتفرغ . وتكافئ ثلث الدول تقريبًا 
المدرسين الحاصلين على مؤهل أساسى أعلى من الحد الأدنى من 
المؤهلات المطلوبة للعمل بمهنة التدريس وكذلك للمدرسين الذين 
يحصلون على مثل هذا المؤهل أو يواصلون الحصول على تدريب 
مكثف أكبر من الحد الأدنى المطلوب للوظيفة . وأخيرً! تقدم أربع 
دول ( هى شيلى وماليزيا وباراجواى والفليبين ) حوافز للمدرسين 
على أساس الجدارة » وتكافئ المدرسين ذوى الأداء المتميز . 
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مربع ؟-" 
الحوافز الاقتصادية المقدمة لتحسين التدريمس 
إن الهدف النهائى لمعظم أشكال التباين فى الأجور والمرتبات هو توفير المدرسين الأكفاء 
للطلاب فى جميع التخصصات وفى جميع المناطق فى أية دولة . وعلى أية حال ينبغى التفكير 
بعناية فى دفع الحوافز وأثر ذلك وتأثير تقديره من حالة إلى أخرى حيث توجد أدلة تشير إلى أنه 
قد يثير ردود فعل من المدرسين يكون لها تأثير معاكس للتأثير المطلوب ٠‏ مما يعوق فاعلية 
المدرسين وبالتالى تحصيل الطلاب . 


فحوافز الجدارة على سبيل المثال » تهدف إلى تشجيع المدرسين على بذل المزيد من الجهد . 
ومع ذلك تعمل خطط حوافز الجدارة على وضع المدرسين الأفراد غالبًا فى حالة تنافس مع 
بعضهم البعض » ومن ثم قد يرفضون اقتسام وتبادل الأفكار الجديدة وأساليب التدريس الناجحة 
التى يكتشفونها مع زملائهم . وقد يتنافسون فيما بينهم من أجل الحصول على أفضل الفصول » 
أو قد يدفع ذلك من يتعلمون منهم ببطء إلى الانسحاب من المدرسة . وأخيرًا قد يرد المدرسون 


ممن لا يحصلون على حافز الجدارة على ذلك بتقليل الجهد المطلوب وعدم الاستعداد للتعاون مع 
سائر المدرسين » لشعورهم بأنهم يعاملون معاملة غير عادلة . وفى حالات كثيرة سرعان ما يتم 
التخلى عن خطط حوافز الجدارة عند تطبيقها » وما يطبق منها لا يعتمد عادة على الجدارة 
الحقيقية : 


والأسلوب البديل هو تحديد مدارس بالكامل على أساس ما حققته من إنجاز بدلا من مكافأة 
أفراد » وبذلك يتم تشجيع العمل التعاونى بين المدرسين . ويعد الأسلوب الذى طبقه النظام 
الوطنى لتقويم الأداء فى المدارس التى تمولها الحكومة فى شيلى أحد الأمثلة لهذا الأسلوب » 
حيث يحصل بمقتضاه جميع المدرسين فى أية مدرسة على مكافآت الجدارة على أساس نتائج 
الطلاب . ويتم تقويم نتائج الطلاب عن طريق نظام معيارى شامل للاختبارات يتم بمقتضاه تقييم 
مهارات اللغة الإسبانية والرياضيات كل سنتين لطلاب الصف الرابع والصف الثامن بشكل 
متبادل » ويسمح بحساب التغيير فى متوسط درجات النظام المعيارى الشامل للاختبارات فى 
المدارس بين طلبات الالتحاق المتتابعة . 
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وقد طبق برنامج النظام الوطنى لتقويم الأداء » الذى أرسى عام ٠» ١19165‏ جولتين من 
جولات قياس النتائج والحوافز منذ بداية العمل به ( 1١13517 -1١3955‏ و1938 ١11411‏ ) ويتم 
تنفيذ الجولة الثالثة منه الخاصة بالقياس والمكافآت فى عام ٠٠١١ ٠٠٠١‏ . وهو يقدم مكافآت 
جدارة مالية للمدارس التى تحقق أفضل نتائج؛ والتى تستخدم بعد ذلك فى دفع حوافز المدرسين . 
وتقدم المكافآت للمدارس التى تحقق أفضل نتائج فى عدد من الطبقات الاجتماعية الاقتصادية » 
وبذلك تكون المنافسة بين مدارس متقاربة نسبيًا . وأية مدرسة تابعة لمجلس بلدى أو لحكومة 
محلية تكون مرشحة للحصول على مكافأة » ويجوز اختيار المدرسة الواحدة أكثر من مرة فى 
عمليات التقويم المتتالية . ويعنى ذلك أن مكافآت النظام الوطنى لتقويم الأداء تكون تنافسية 
تمامًا » ولكن المنافسة تكون بين المدارس وليس بين المدرسين ٠‏ وهكذا يتم تعزيز أى جهد 
تعاونى داخل المدارس . وعلاوة على ذلك تعتبر المنافسة "عادلة" » لأنها تقارن بين المدارس 
شبه المتقاربة والمتمائلة من حيث السكان من الطلاب الذين تخدمهم » ومن حيث المستويات 
الاجتماعية الاقتصادية للمجتمعات التى توجد فيها » وغير ذلك من العوامل الخارجية الأخرى 
التى تؤثر على نتائج الطلاب . 

وتعتمد المكافات على أداء أية مدرسة استنادًا إلى مؤشر يتضمن المستويات المطلقة 
لدرجات النظام المعيارى الشامل للاختبارات ومدى التحسن الذى تحقق منذ آخر اختبارات 
أجريت وفق هذا النظام » بالإضافة إلى المؤشرات الأخرى للنتائج التعليمية وبعض مقاييس 
العمليات . ويتم جمع البيانات من خلال نتائج النظام المعيارى للاختبارات ومن الاستبيانات التى 
توزع على أولياء الأمور ومن خلال دراسة خاصة أجريت لخدمة أغراض النظام الوطنى لتقويم 
الأداء » ومن خلال تقرير مرتبط بالدعم المالى أو مدفوعات الإعانة التى تقدم للمدارس ووحدة 
الإحصاء التابعة لوزارة التعليم . والمؤشر الخاص بتفوق المدرسة وتميزها يتضمن ستة عناصر 
( الكفاءة » والتحسين » والمبادرة » وتحسين ظروف العمل » والمساواة فى الفرص ٠»‏ ومشاركة 
المعلمين وأولياء الأمور والأوصياء ) يتم على أساسها حساب النتائج من خلال التأثير المشترك لعنضرى 
الكفاءة والتحسين فى مؤشر النظام الوطنى لتقويم الأداء . ولا تستخدم الأموال المخصصة 
للمكافآت إلا لدفع الحوافز الخاصة بالمدرسين ( بمن فيهم النظار أو مديرو المدارس ) . ويتم 
توزيع 1١‏ / من الأموال على أساس عدد الساعات التى يقضيها أى مدرس فى العمل داخل 
المدرسة . ويجوز أن يخصص مدير المدرسة نسبة ال 7٠١‏ المتبقية للمدرسين الذين أسهموا 
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الأخيرة يعتمد على قرارات " المسئولين المهنيين التعليميين فى المدرسة". 


وبلغ عدد المدارس التى حصلت على مكافآات ١١85‏ مدرسة خلال السنتين الأوليين » 
انخفض عددها إلى ١657”‏ مدرسة فى أثناء تدريبات النظام الوطنى لتقويم الأداء فى عام 
١141-2-4‏ وحصل ما يقرب من ”١‏ ألف مدرس على حوافز فى كل جولة من الجولتين . 
والواقع أن جميع المديرين أقروا نظام المكافآت التى تقدم للمدارس بدلا عن المكافآت التى تقدم 
إلى المدرسين الأفراد » على أساس أن ذلك يدعم العمل الجماعى بين المدرسين فى أية مدرسة . 


ويتمثل الأسلوب البديل الآخر لتحديد مكافأة الجدارة التى تدفع للمدرسين الأفراد فى تقديم 
منح صغيرة للمدرسين الراغبين فى تجريب أساليب ومشروعات مبتكرة . وتحقيقًا لهذه الغاية » 
أدخلت تايلاند مؤخرًا نظاما للمكافاة يتضمن زيادة كبيرة فى مرتب المدرس الذى يقترح 
الابتكار » وتقديم منحة مشروع لتنفيذ الابتكار المقترح وتقديم منحة أخرى للمدرسة من أجل 
تسهيل تطبيق الابتكار الذى تقدم به المدرس فى المدرسة كلها . 

ويعد دفع حوافز إضافية لمدرسى الرياضيات والعلوم أحد الخيارات الأخرى ولكنه قد يعتبر 
خيارًا غير عادل بالنسبة للمدرسين الآخرين ممن يعملون بكد واجتهاد فى المدارس نفسها » 
ويدرسون للطلاب أنفسهم ويعملون لساعات طويلة أيضًا » ومن ثم يعرض روح التعاون بين 
الزملاء للخطر . وعلاوة على ذلك فإنه سرعان ما تدرج الفوائد والمزايا ضمن المرتبات ويكون 
من الصعب تغيير هذه الحوافز بمجرد اختفاء النقص فى المدرسين . والأسلوب البديل الذى يمكن 
اللجوء إليه لاجتذاب خريجى الرياضيات والعلوم للعمل بمهنة التدريس هو تقديم تكاليف تدريب 
مختلفة للطلاب الذين يتدربون ليصبحوا مدرسين للرياضيات والعلوم » ونُقْدَمم لهم قروض قابلة 
للسداد أثناء فى عملهم مدرسين ٠‏ مع وضع آلية مؤسساتية لجمع القروض المستحقة على الطلاب 
الذين يرفضون العمل بالتدريس . 
وأخيرا فإن دفع علاوات إضافية للمدرسين الذين يعملون فى مناطق ريفية لا يكفى أحيائا 
لإقناعهم بالتخلى عن العمل فى المناطق الأكثر جاذبية . والحل البديل هو تعيين مدرسين من 
سكان المناطق الريفية وتدريبهم للعمل بهذه المهنة وتشجيعهم على العودة إلى العمل بالتدريس 
فى المناطق الريفية التى نشأوا فيها . 
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وإنه لمن المهم بوجه عام أن نضع فى الاعتبار أن السياسات لا يمكن أن تفرض النتائج . 
فالنتائج تعتمد على ردود الفعل الناجمة عن هذه السياسات . وينبغى أن يراقب صانعو السياسات 
مدى ردود الفعل للسياسات فى دولة معينة » حتى يتنبأوا فى أسرع وقت ممكن بأى سلوك من 
سلوكيات الاختلال الوظيفى التى قد تعرض نتائج الطلاب للخطر » ثم يتعين عليهم آنذاك إدخال 
التعديلات اللازمة على الإستراتيجيات الأصلية . 


مرتبات المعلمين ونصيب الفرد من الدخل القومى 


وفى النهاية تعتمد مرتبات المعلمين سواء كانت منخفضة أو | تتحدد مدى قابلية مرتبات 
مرتفعة على مدى ارتفاع مرتبات سائر العاملين فى أية دولة . | المعلمين للمنافسة فى المقام الأول 
وحتى رغم أن مرتبات المعلمين قد تكون منخفضة بالمقارنة | من خلال مرتبات سائر العاملين . 
بنظيرتها فى دول أخرى » ولو كانت مرتفعة بالنسبة للمرتبات 
الأخرى للوظائف الممائلة فى الدولة نفسها » فإنهم قد يعتبرون 
أنفسهم يحصلون على أجر جيد . وتعكس جداول مرتبات 
المعلمين بوجه عام السياسات الحكومية تجاه الموظفين العموميين . 
فإذا كانت هذه المرتبات غير مميزة مقارنة بالقطاع الخاص 
أو سائر فرص التوظيف الأخرى ٠»‏ فإن كفاءة القوة العاملة العامة 
تكون منخفضة » برغم أن مجموعة المزايا الإضافية ينبغى أن 
توضع فى الاعتبار عند مقارنة شروط تعويض المعلمين 
(شكل ؟١؟١).‏ 

وقياس جداول مرتبات المعلمين القانونية مقابل نصيب الفرد | اف مفارتة جداول المرتبات 
من الناتج المحلى الإجمالى يكون بمثابة مؤشر لمدى استثمار أي | القانونية بالنسبة لنصميب الفرد من 
دولة للمعلمين » مع الوضع فى الاعتبار قدرتها على تمويل نفقات | إجمالى الناتج المحلى يشير إلى 
التعليم . إذ إن ارتفاع المرتبات بالنسبة لنصيب الفرد من إجمالى ‏ مدى الاستثمار الذى تنفقه آية 

دولة فى المدرسين . 
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الناتج المحلى يشير إلى أن الدولة تبذل جهذا كبيرًا فى استثمار 
مواردها المالية فى المعلمين . وفى ظل غياب معلومات قابلة 
للمقارنة تتعلق بمرتبات أصحاب المهن الأخرى ذوى المهارات 
العالية التى يمكن استخدامها مقيامًا للمقارنة بمرتبات المعلمين » 
يستخدم نصيب الفرد من إجمالى الناتج المحلى أحيانًا لإيجاد بديل 
للوضع المالى للمعلمين . وعلى أية حال ينبغى أن نتذكر أن نسبة 
مرتبات المعلمين إلى نصيب الفرد من إجمالى الناتج المحلى 
تعكس أنماط الإنتاجية النسبية التى تختلف اختلافًا بيِّنا بين 
القطاعات طبقا لمستوى التنمية فى أية دولة . وتكون هذه النسبة 
مرتفعة بوجه عام فى الدول النامية مقارنة بالدول المتقدمة » 
بسبب زيادة الإنتاجية فى قطاع الخدمات أكثر من باقى قطاعات 
الاقتصاد . 

ورغم أن عدذا قليلا فقط من دول منظمة التعاون 
الاقتصادى والتنمية تدفع مرتبات أولية للمدرسين العاملين فى 
جميع مراحل التعليم تماثل أو تزيد عن نصيب الفرد من إجمالى 
الناتج المحلى » فإن هذا هو الوضع السائد فى الغالبية العظمى من 
دول المؤشر العالمى للتعليم . وبداية أجر المدرسين ممن يتمتعون 
بالحد الأدنى من المؤهلات المطلوبة يكون أعلى من نصيب الفرد 
من الناتج المحلى فى سبع دول من الإحدى عشرة دولة من دول 
المؤشر العالمى فى مرحلة التعليم الأساسى ( انظر جدول 252 
فى ملحق 44 )» وفى مرحلة التعليم الثانئوى فى كل الدول » 
باستثناء إندونيسيا وأورجواى وبيرو ( فى مرحلة التعليم الثانئوى 
العليا فقط ) (انظر جدول 5١‏ فى ملحق 44 )» وترتفع إلى 
ثلاثة أضعاف نصيب الفرد من إجمالى الناتج المحلى فى الفليبين 
فى جميع مراحل التعليم . وعلى النقيض من ذلك » من بين السبع 
وعشرين دولة من دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية التى 
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فى معظم دول المؤشر العالمى 
للتعليم يكون بداية مربوط الأجر 
مماثلا أو أعلى من نصيب الفرد 
من إجمالى الناتج المحلى » وذلك 
على عكس الوضع السائد فى دول 
منلمة2 التعاون © الاقتصادى 


والتنمية 


تتوافر عنها بيانات قابلة للمقارنة » تكون بداية أجر المعلمين فى 
ست عشرة دولة منها أقل من نصيب الفرد من إجمالى الناتج 
المحلى » وفى كل من ألمانيا واليونان وكوريا وإسبانيا فقط يكون 
بداية الأجر أعلى بمقدار ١,1‏ مرة من نصيب الفرد من إجمالى 
الناتج المحلى فى جميع مراحل التعليم . 

وأجر المعلمين فى منتصف حياتهم الوظيفية ممن يتمتعون 
بالحد الأدنى من المؤهلات يتخطى نصيب الفرد من إجمالى 
الناتج المحلى فى جميع مراحل التعليم فى كل الدول باستثناء 
إندونيسيا وأورجواى ٠‏ حيث ينخفض مرتب المدرس فى أية 
مدرسة من مدارس التعليم الأساسى تمتد خبرته العملية لمدة ١6‏ 
سنة بنسبة 7272 عن متوسط نصيب الفرد من الدخل . وأخيرا 
فإن المرتبات فى قمة جدول الأجور تتراوح بين ما يعادل نصيب 
الفرد من الدخل المحلى فى البرازيل ( مرحلة التعليم الأساسى ) 
إلى 75٠١‏ أو أكثر من نصيب الفرد من إجمالى الناتج المحلى 
فى الفليبين وتايلاند على التوالى . 
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والفليبين ترتفع بها نسبيًا مرتبات المدرسين بالنسبة لنصيب 
الفرد من إجمالى الناتج المحلى ٠‏ الذى يعد منخفضًا نسبيًا » فى 
حين إن الأرجنتين وشيلى وماليزيا وأورجواى يرتفع بها نصيب 
الفرد من إجمالى الناتج المحلى نسبيًا وتنخفض فيها نسبة مرتبات 
المعلمين إلى نصيب الفرد من الناتج المحلى . ويؤكد ذلك أن 
الدول التى تمر بمراحل متدنية من مراحل التنمية ترتفع فيها 
نسبة مرتبات المعلمين إلى نصيب الفرد من الناتج المحلى . 

والعلاقة بين مستوى التنمية ومرتبات المعلمين فى أية دولة 
يمكن ملاحظتها من خلال الشكل رقم ٠» ١5-7”‏ الذى يقارن 
مرتبات المعلمين ( بما فى ذلك العلاوات ) بنصيب الفرد من 
إجمالى الناتج المحلى . 


4- خيارات السياسة 

إذا أمكن قياس ظروف عمل المدرسين فى المستقبل 
والتكاليف المرتبطة بها بدقة » فإن المؤشرات المختلفة التى تمت 
مناقشتها فى القسم السابق يجب أن توضع فى الاعتبار جميعها 
معا بدلا من النظر إلى كل منها بمعزل عن الآخر . فحينما تقرر 
الحكومات ميزانيتها التعليمية » ينبغى أن تحدد الأولويات فيما بين 
عوامل مثل مستوى مرتبات المدرسين وحجم الفصول وعدد 
ساعات التدريس المطلوبة من المدرسين والوقت اللازم لتوجيه 
الطلاب والإشراف عليهم . 
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عند تحديد تلروف عمل 
المدرسين وحوافزهم فى المستقبل » 
ينبغى أن يضع صانعو السياسات 
فى الاعتبار مجموعة من العوامل 


المرتبطة معَا . 


14 عنما 
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كم يتكلف أى نظام تعليمى لكى يوفر ٠‏ مثلا » المدرسين 
الذين تقل عدد ساعات عملهم بالتدريس سنويًا عما هو 
سائد فى دول أخرى ؛. إذا ظلت خصائص النظام 
التعليمى الأخرى ثابتة دون تغير؟ 

بأى قدر تعمل زيادة مستويات الأجور القانونية » التى قد 
ترتبط بارتفاع المؤهلات ٠‏ على زيادة التكاليف لكل 
طالب؟ 

بأى قدر يعمل ارتفاع نسبة الطلاب إلى المعلمين على 
خفض التكاليف لكل طالب؟ 
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هذه التساؤلات من التساؤلات التى يصعب إجابتها من وجهة 
نظر وطنية أحادية » لأنه من الصعب العثور على مقاييس للمقارنة 
بين محددات التكلفة العديدة . وقد تعمل المقارنات الدولية على 
توسيع نطاق الرؤية بأن تبين كيف تحدد دول أخرى الأولويات 
المختلفة والخيارات السياسية بين محددات تكاليف المعلمين . 

ولكى نجيب عل هذه التساؤلات » يستعرض هذا القسم أولا 
تكاليف مرتبات المعلمين لكل طالب فى مرحلتى التعليم الأساسى 
ومرحلة التعليم الثانوى المتوسط . ثم نحدد العوامل الكامنة وراء 
الاختلافات بين الدول من حيث تكاليف مرتبات المعلمين لكل 
طالب . ولتحقيق ذلك يتم تحليل الفرق بين تكاليف مرتبات 
المعلمين القانونية لكل طالب فى كل دولة والمتوسط السائد فى 
كل دول المؤشر العالمى للتعليم إلى أربعة مكونات» بحيث تقيس 
مقدار ما ينفق بدرجة تزيد ( أو تقل ) عن متوسط الإنفاق على 
الطالب فيما يتعلق بالمحددات الرئيسية لتكاليف التعليم : مستوى 
المرتبات القانونية للمعلمين بعد سنوات خبرة تمتد لخمس عشرة 
سنة » وعدد ساعات الإشراف والتوجيه لكل طالب فى السنة » 
وعدد ساعات التدريس المحددة سنويًا » وحجم الفصول . 

والمقارنة الكلية بين أنماط الإنفاق فى مستويات التعليم 
المختلفة تشير إلى وجود أولويات عامة بين مستويات التعليم ؛ إذ 
يرتفع متوسط تكلفة أجور المدرسين لكل طالب (انظر جدول 75 
فى ملحق 44) بمقدار ١78‏ دولارًا مكافئ القوة الشرائية فى 
مرحلة التعليم الثانوى المتوسط مقارنة بمرحلة التعليم الأساسى » 
ففى حين إن تكلفة مدرس التعليم الأساسى لكل طالب تصل سنويًا 
إلى 5548 دولار! مكافئ القوة الشرائية » فإن تكلفة المدرس فى 
مرحلة التعليم الثانوى المتوسط تصل إلى 505 دولارًا مكافئ 
القوة الشرائية ( انظر شكل ١16-‏ )). 
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يرتفع متوسط تكلفة مرتبات 
المدرسين لكل طالب بنسبة 5٠١‏ / 
فى مرحلة التعليم 2 الثانوى 
المتوسط عنها فى مرحلة التعليم 
الأساسى . 


كذلك تختلف تكاليف مرتبات المدرسين لكل طالب فى 
مرحلة التعليم الثانوى أيضًا بدرجة أكبر فيما بين الدول مقارنة 
بالتكاليف المماثلة فى مرحلة التعليم الأساسى » حيث ترتفع تكلفة 
مرتبات المدرسين لكل طالب فى مرحلة التعليم الأساسى فى 
الدولة التى تأتى فى المرتبة الأولى » وهى تايلاند » بحوالى 16٠‏ 
دولارًا ف ى أدنى مرتبة بين الدول (انظر جدول 5" فى ملحق 
4 ) . وف مكافئ القوة الشرائية عن نظيرتها فى إندونيسيا » 
التى تأتى ى مرحلة التعليم الثانوى المتوسط يصل الفارق فى 
تكاليف مرتبات المدرسين لكل طالب بين الدول التى توجد فى 
قمة الجدول وفى أسفله ٠‏ وهى الأرجنتين وإندونيسيا على 
التوالى » إلى 14٠‏ دولارًا مكافئ القوة الشرائية . 

وفى الأرجنتين تتضاعف تكلفة مرتبات المدرسين لكل طالب 
حيث ترتفع من 004 دولار مكافئ القوة الشرائية لكل طالب فى 
مرحلة التعليم الأساسى إلى ٠١8”‏ دولارات مكافئ القوة الشرائية 
فى مرحلة التعليم الثانوى المتوسط ( انظر جدول 3١‏ فى ملحق 
4 ) . وهذه التكاليف المتزايدة تكون فى المقام الأول نتيجة 
ارتفاع مستويات المرتبات ذاتها : إذ إن المرتب القانونى لأى 
مدرس من مدرسى التعليم الثانوى المتوسط بعد ١١‏ سنة من 
الخبرة العملية » وهو 5١4٠7‏ دولارات مكافئ القوة الشرائية » 
يبلغ /ا٠١‏ ضعف المرتب القانونى المماثل لأى مدرس فى مرحلة 
التعليم الأساسى (7172717 ١دولارا‏ مكافئ القوة الشرائية ) . كما 
يسهم صغر حجم الفصول فى مرحلة التعليم الثانوى المتوسط فى 
هذه النتيجة . وبالمثل يرجع ارتفاع تكاليف مرتبات المعلمين لكل 
طالب فى ماليزيا فى مرحلة التعليم الثانوى المتوسط أولا إلى 
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تبلغ تكاليف مرتيات المعلمين لكل 
طالب فى الأرجنتين وماليزيا 
وأورجواى فى مرحلة 
التعليم الثانوى المتوسط الى 
ضعفى نظيرتها فى مرحلة التعليم 


الأساسى . 


ارتفاع مستويات مرتبات المدرسين » ويرجع ثانيًا إلى طول عدد 
ساعات الإشراف والتوجيه لطلاب التعليم الثانوى المتوسط . 
وعلى النقيض من ذلك فى أورجواى ٠»‏ تتمائل مرتبات المعلمين 
فى جميع مراحل التعليم » ويرجع ارتفاع تكاليف مرتبات 
المدرسين لكل طالب إلى الزيادة الكبيرة فى مقدار الوقت 
المخصص للإشراف والتوجيه على طلاب التعليم الثانوى 
المتوسط التى تتضاعف ثلاث مرات تقريبًا » حيث ارتفع من 
65 ساعة فى السنة لطلاب التعليم الأساسى إلى 1759١ساعة‏ 
فى السنة لطلاب التعليم الثانوى المتوسط ( انظر جدول 78 فى 
ملحق 44 ) . 
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وأدعصطول صا 
5© صاصم ألئطم 
ْ تماغعصع ع عم 


وعلى أية حال تبين التزام دول أخرى التزامًا واضحا بالتعليم | تمنح دول اخرى مثل تايلاند 
الأساسى . ففى تايلاند والفليبين » على سبيل المثال ٠‏ تتماتل | والفليبين اولوية مالية كبرى نسبيا 
مرتبات المدرسين فى جميع مراحل التعليم » ولكن عدد الطلاب | للتعليم الأساسى . 
فى الفصل فى مرحلة التعليم الأساسى ( "١‏ طالبًا و 7" طالبًا فى 
الفصل على التوالى ) أقل من عدد الطلاب فى التعليم الثانوى 
المتوسط ( 5: طالبًا و 5٠‏ طالبًا على التوالى ) » ومن ثم يؤدى 
ذلك إلى ارتفاع تكاليف مرتبات المعلمين لكل طالب فى التعليم 
الأساسى مقارنة بالتعليم الثانوى فى الأخيرة . 
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جدول 7-7 
المرتبات القانونية وساعات التدريس السنوية وحجم الفصل 


الدول التى تتماتل 
فييا مرتبات 
المعلمين لكل طالب 
تتخذ خيارات سياسة 
مختلفة بشان الأمور 


الأخرى 


- 
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تحصن 


مربع م 
كيفية قراءة جدول ؟-”7 


يقدم هذا المربع التعريفات والأساليب التى تشير إلى أهمية التحليل الوارد فى هذا القسم . 


الطلاب وفققنًا للتعريف الوارد فى توجيهات المناهج الدراسية الوطنية أو اللوائح أو البيانات 
الرسمية الأخرى التى تحكم النظام التعليمى . 


ساعات التدريس المحددة المطلويبة من المدرسين نقيس إجمالى عدد الساعات التى يفترضص 


نسبة المعلمين الى الطلاب ( نسبة الطالب- المعلم ) تقيس عدد الطلاب المقيدين بالنسبة لعدد 
المدرسين المعينين فى مرحلة تعليمية معينة . ولاينبغى الخلط بين هذه النسبة وحجم الفصل ١‏ 
الذى يضع فى الاعتبار مقدار الوقت المحدد الذى يقضيه الطلاب والمدرسون داخل قاعة 
الدرس . 

ويقدر حجم الفصل بقسمة إجمالى عدد ساعات الإشراف المخصصة لكل طالب على إجمالى 
عدد ساعات التدريس التى يعمل فيها المدرس . وتوضح المعادلة التالية كيف يعتمد حجم الفصل 
على ثلاثة عناصر سبق ذكرها آنفئًا » حيث يتزايد بارتفاع نسبة الطالب إلى المعلم وزيادة عدد 
ساعات الإشراف والتوجيه السنوية المخصصة للطلاب وانخفاض أعباء التدريس بالنسبة 


للمدرسين . 


زه 


إجمالى عدد ساعات الإشراف والتوجيه السنوية التى يحصل عليها الطلاب 


حجم الفصل - امام مم مه مما م م ا لا م م م م نه نه مام نمام م نا نح صم مام مامح عن حصا ح مام م نه بح ع ع احاح طاح صاحا حا حاحا م نان حا ناسا مات 
إجمالى ساعات الإشراف السنوية المقدمة 


عدد الطلاب * ساعات الإشراف السنوية المحددة لكل طالب 


الساعات السنوية المخصصة للتدريس المطلوبة من المدرسين 


كما هو موضح من البيانات الواردة فى جدول "5-7 » تختلف الدول 
اختلاقًا كبيرًا فى معالجتها للمحددات الأساسية لتكاليف التعليم . 

ه. فى مرحلة التعليم الثانوى المتوسط على سبيل المثال تقدم 
البرازيل وإندونيسيا وبيرو مرتبات منخفضة » مما يعمل على 
خفض تكاليف التعليم . 

ه فى الأرجنتين وأورجواى » يعمل صغر حجم الفصول على 
زيادة تكاليف التعليم . 

ه ترتفع فى تونس المرتبات وتقل ساعات التدريس مع ضخامة 
أعداد الطلاب فى الفصول . تتميز الفليبين بارتفاع عدد ساعات 
الإشراف والتوجيه اللازمة للطلاب » وضخامة عبء التدريس 
والفصول ( مع ارتفاع المرتبات فى مرحلة التعليم الأساسى ) . 
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الفصول فى التعليم الثانوى ) . 
8 'كخفض: :فى الزاذيل" . المرزفياة: وساعاف "الإشرداك: علن 
الطلاب , 


فى تايلاند يتم تعويض انخفاض ساعات التدريس بزيادة حجم 
الفصول ( مع ارتفاع المرتبات وامتداد ساعات الإشراف 
رشكدى كم لاسي 1 
ويتبين مما سنقدمه فيما يلى كيف تترجم هذه الخصائص الهيكلية 
الأساسية لنظم التعليم إلى تكاليف مرتفعة أو منخفضة لكل طالب . 
ولكى يتم تقويم خيارات السياسة الوطنية » ينبغى وجود نموذج 
يقاس عليه لأغراض المقارنة . وفى التحليل التالى تم اختيار المتوسط 
السائد فى دول المؤشر العالمى للتعليم باعتباره نموذجًا يهتدى به » 
وليس لأنه يمثل قيمة معيارية متأصلة » وإنما ببساطة لأن نظم التعليم 
فى هذه الدول مختلفة ومتباينة بدرجة كافية من حيث المتوسط السائد 
فيها لتكون مرجعا مناسبًا يتم عن طريقه تقويم خيارات السياسة الوطنية . 
وباستخدام المتوسط السائد فى دول المؤشر العالمى كنموذج 
يهتدى به . يتم تحليل الفرق بين تكاليف المرتب القانونى للمدرسين لكل 
طالب فى كل دولة من الدول والمتوسط السائد فى جميع دول المؤشر 
العالمى للتعليم إلى أربعة عناصر تقيس مدى الإنفاق الزائد عن( أو 
الأقل من ) المتوسط اللازم لكل طالب على العوامل المهمة لتكاليف 
التعليم وهى : مستوى الأجور القانونية للمعلمين بعد ١5‏ سنة من 
الخبرة العملية» وساعات التوجيه والإشراف اللازمة لكل طالب سنويًا » 
وعدد ساعات التدريس سنويًا ؛ وحجم الفصول . ثم تستخدم الأجور 
القانونية بعد ١©‏ سنة من الخبرة العملية أساسًا لتحديد أثر ذلك على 
تكاليف مرتبات المعلمين المرتبطة بالخصائص الهيكلية المختلفة لنظم 
التعليم الوطنية . وقد ته تحديد حجم الفصل وفقنا لما أشرنا إليه آنفّا . 
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وهناك عنصر خامس ("تم اتخاذ عنصرين أو أكثر معا ") يلخص 
الآثار المشتركة لعاملين أو أكثر من العوامل الأربعة السابقة . 

وفى مرحلة التعليم الأساسى تتشابه تكاليف مرتبات المدرسين لكل 
طالب فى الفليبين وأورجواى (05” دولارات و ٠١4‏ دولارات مكافئ 
القوة الشرائية فى السنة على التوالى) . ورغم أن عدد ساعات الإشراف 
والتوجيه اللازمة للطلاب فى الفليبين أكبر من المعدل السائد ( ٠١517‏ 
ساعة سنويا ) وعدد الطلاب فى الفصل يكون حول المتوسط السائد فى 
دول المؤشر العالمى للتعليم ( ” مقارنة ب 59)» يصل عدد ساعات 
الإشراف على الطلاب فى أورجواى إلى أدنى معدل له بين دول 
المؤشر العالمى ( 555 ساعة ) » مما يؤدى إلى تخفيض التكاليف لكل 
طالب بمقدار بحوالى ١77‏ دولارات مكافئ القوة الشرائية . ومن ناحية 
أخرى فإن متوسط حجم الفصول فى أورجواى يصل إلى أدناه فى دول 
المؤشر العالمى للتعليم ١17(‏ طالبًا فى الفصل)؛ مما يقلل عبء العمل 
الملقى على كاهل المدرسين ولكنه يزيد تكاليف كل طالب بما يعادل 
157 دولارا مكافئ القوة الشرائية . 

تقع الأرجنتين وتايلاند » اللتان تصل فيهما تكاليف مرتبات 
المعلمين السنوية لكل طالب بالتعليم الأساسى إلى أكثر من ٠.6٠‏ دولار 
مكافئ القوة الشرائية » عند الطرف الأعلى من جدول التكاليف . ومع 
ذلك تتخذ الدولتان قرارات مختلفة بشأن عدد ساعات الإشراف على 
الطلاب وبشأن عدد الفصول . فرغم أن عدد ساعات الإشراف السنوية 
على الطلاب ٠١8١‏ ساعة » تعتبر مرتفعة نسبيًا فى تايلاند ( مما يزيد 
تكلفة المرتبات لكل طالب بمقدار 17 دولارً! مكافئ القوة الشرائية)» 
فإنها تكون منخفضة نسبيًا فى الأرجنتين ( 775 ساعة ) » مما يخفض 
تكاليف المرتبات لكل طالب “بنحو 7٠١‏ دولارًا مكافئ القوة 
الشرائية . ونمط حجم الفصول له تأثير عكسى على التكاليف . ففى 
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سم 


تقوم "2 أورجواى 
المصول فى مرحلة 
التعليم الأساسى بخفض 
حجم ساعات الإشراف 


والتوجيه . 


تقوم تايلاند 2 بتعويض 
ار كفا ع عدد ساعات 
الإشراف 2 بزيادة حجم 


الفصول . 


تايلاند يرتفع حجم الفصول ارتفاعًا ضئيلة عن المتوسط السائد فى دول 
المؤشر العالمى » مما يساعد على خفض تكاليف المرتبات لكل طالب 
بأكثر من ٠؛‏ دولارًا مكافئ القوة الشرائية » فى حين إن حجم الفصول 
فى الأرجنتين ينخفض عن المؤشر السائد فى دول المؤشر العالمى 
7١ (‏ طالبًا فى الفصل ) » مما يزيد تكاليف المرتبات لكل طالب بمقدار 
١‏ دولار! مكافئ القوة الشرائية . 

فى مرحلة التعليم الثانوى المتوسط . سجلت الأرجنتين وماليزيا 
أكبر المعدلات السنوية لتكاليف الأجور السنوية لكل طالب ٠١87‏ 
دولارًا و17*١٠‏ دولار! مكافئ القوة الشرائية على التوالى . وفى 
الأرجنتين يتم موازنة ارتفاع الأجور بزيادة عدد ساعات التدريس 
نسبيًا 10١(‏ ساعة سنويًا ) » فى حين إن أعباء التدريس فى ماليزيا 
تقل قليلا عن المتوسط السائد فى دول المؤشر العالمى ( 8/ا/ا ساعة 
سنويًا ) . كذلك يكون حجم الفصول فى ماليزيا أصغر من المتوسط 
السائد ( 74 طالبًا فى الفصل مقارنة بمتوسط "" طالبًا ) » بينما تصل 
فى الأرجنتين إلى نصف المتوسط السائد تقريبًا ( ١1‏ طالبًا فى 
الفصل ) ؛ مما يقلل عبء العمل على المدرسين » ولكنه يزيد تكاليف 
الأجور لكل طالب بمقدار 548 دولارًا و5605 دولارًا مكافئ القوة 
الشرائية على التوالى . 
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تقوم الأرجنتين بموازنة 
ارتفاع الأجور من خلال 


زيادة ساعات التدريس . 
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جدول 7- 5 
إسهامات العوامل المختلفة فى زيادة / خفض تكاليف المرتبات القانونية للمعلمين لكل طالب 
بالنسبة للمتوسط السائد فى دول المؤشر العالمى 
( بعد ١5‏ سنة من الخبرة العملية » بمكافئ القوة الشرائية للدولار » ١595‏ ) 
أثر الزيادة أو النقصان فى كل عامل 
من العوامل المحددة ( مقدرة بالدولار لكل طالب 


بعد تحويله باستخدام مكافئ القوة الشرائية ) 
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1 6 كه هكد دك كك 


المصدر : 77/151 101118500 / 028001 


كيف تقرأ جدول ؟- 4 
يمكن تقدير الإنفاق على كل طالب بالنسبة لمرتبات المدرسين عن طريق مرتبات هؤلاء 
المدرسين وساعات الإشراف المخصصة للطلاب وساعات التدريس التى يقضيها المدرس فى 


العمل وحجم الفصل »؛ ويتم حسابها على أساس نسبة الطالب - المدرس 


ويوضح هذا الرقم العوامل المختلفة التى تؤثر على الإنفاق فى كل دولة . ويوضح تأثير كل 
عامل منفصلاً عن تكاليف الأجور والمرتبات .» حيث يوضح القيمة الوطنية لهذا العامل 
ويفترض أن جميع العوامل الأخرى تماثل مستوى المعدل السائد فى دول المؤشر العالمى 
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ويوضح العمود الأول الإنفاق على مرتبات المدرسين لكل طالب ٠‏ لو أن جميع العوامل 
الأربعة الأخرى تمائل المتوسط السائد فى دول المؤشر العالمى . 


ويوضح العمود الثانى ما يحدث من أثر على تكاليف مرتبات المدرسين لكل طالب إذا كانت 
ساعات الإشراف المخصصة للطلاب والوقت المخصص للتدريس وحجم الفصل مماثلة لمتوسط 
السائد فى دول المؤشر العالمى ولكن مرتبات المدرسين مماثلة للمستوى الوطنى . ونظرًا لأن 
ارتفاع مرتبات المدرسين يؤدى إلى زيادة التكاليف لكل طالب » فإن قيمة ذلك الإيجابية تشير إلى 
أن المرتبات أعلى من المتوسط السائد فى دول المؤشر العالمى . فعلى سبيل المثال » يشير 
جدول 5١‏ ؛ إلى أنه بالنسبة لمعلمى التعليم الثانوى المتوسط فى الأرجنتين » يرتفع متوسط أجر 
المدرس بمقدار 587 دولارا مكافئ القوة الشرائية عن مرتب المدرس القانونى لكل طالب مقيد 
طبقًا للمعدل السائد فى دول المؤشر العالمى وهو 574 دولار! مكافئ القوة الشرائية . وعلى 
النقيض من ذلك » تشير القيمة السلبية إلى أن المرتبات تكون أقل من المتوسط السائد فى دول 
المؤشر العالمى . ففى البرازيل على سبيل المثال » يعمل انخفاض مرتبات المدرسين القانونية 
عن المتوسط على تخفيض المعدل السائد فى دول المؤشر العالمى وهو 479 دولارً! كافئ القوة 
الشرائية بمقدار ١9‏ دولارا . 

ويوضح العمود الثالث الأثر الناجم عن تكاليف مرتبات المدرسين لكل طالب إذا كانت 
العوامل الثلاثة الأخرى ممائثلة للمتوسط السائد فى دول المؤشر العالمى » ولكن عدد ساعات 
الإشراف مماثلة للمعدل الوطنى . ونظرا لأن زيادة عدد ساعات الإشراف لكل طالب يؤدى إلى 
زيادة تكاليف كل طالب » فإن القيمة الإيجابية تشير إلى أن عدد ساعات الإشراف تكون أعلى من 
المتوسط السائد فى دول المؤشر العالمى . وفى حين إن المرتبات القانونية للمدرسين الأعلى من 
المتوسط السائد تزيد من التكاليف بالنسبة لطلاب التعليم الثانئوى المتوسط فى الأرجنتين » فإن 
ساعات الإشراف المنخفضة عن المتوسط السائد تعمل على تخفيض تكاليف كل طالب بمقدار 
5 دولارنا مكافئ القوة الشرائية . 

ويوضح العمود الرابع ما يحدث لتكاليف مرتبات المدرسين لكل طالب إذا كانت العوامل 
الثلاثة الأخرى مماثلة للمتوسط السائد فى دول المؤشر العالمى » مع تماثل عدد ساعات التدريس 
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مع المعدل الوطنى . وفى هذه الحالة » إذا قام المدرسون بالتدريس لساعات أطول » تنخفض 
تكاليف كل طالب . ومن ثم تشير القيمة الإيجابية لذلك إلى أن ساعات التدريس أقل من المعدل 
السائد فى دول المؤشر العالمى . 
ويوضح العمود الخامس ما يحدث لتكاليف مرتبات المدرسين لكل طالب إذا كانت العوامل 
الثلاثة الأخرى مماثلة للمعدل السائد فى دول المؤشر العالمى » مع تماتل حجم الفصل مع المعدل 
الوطنى . ومرة أخرى ٠‏ فإنه نظر! لأن التكاليف تتزايد مع تناقص عدد الطلاب فى الفصل 
الواحد » فإن القيمة الإيجابية تشير إلى أن حجم الفصول أعلى من المعدل السائد فى دول المؤشر 
العالمى . 

ويوضح العمود السادس القيمة المتبقية نتيجة جميع تفاعل العوامل الأربعة معا . 

ويوضح العمود السابع تكاليف مرتبات المعلمين لكل طالب فى كل دولة. فهو حاصل جمع 
الأعمدة من١‏ إلى ©. ا 


تصل المرتبات القانونية السنوية لمدرسى التعليم الأساسى فى | فى شيلى وافليبين ٠‏ يتم 
الأرجنتين وتايلاند وتونس إلى أعلى معدل سائد فى دول المؤشر | تعويض الارتفاع النسبى 
العالمى » حيث تتراوح بين ١١71/7‏ دولارً! إلى ١ 57٠١04‏ دولارا ألمرتبات مدرسى التعليم 
مكافئ القوة الشرائية . وفى الأرجنتين يتم تعويض أكثر من نصف | الأساسى2 بزيادة عدد 
هذا الأثر الخاص بتكاليف المرتبات لكل طالب عن طريق خفض أساعات التدريس أو زيادة 
ساعات الإشراف لكل طالب عن المتوسط السائد » فى حين يتم فى | حجم الفصول عن المعدل 
تايلائد وتونس تخفيف خمس وثلث هذا التأثير على التوالى عن | السائد » فى حين ان ارتفاع 
طريق زيادة حجم الفصول قليلا عن المعدل السائد . ومن بين الدول | المرتبات فى تايلاند يصاحبه 
الأخرى التى ترتفع بها المرتبات نسبيًا » تقوم شيلى بتعويض ارتفاع | زيادة حجم الفصول و/أو 
تكلفة مرتباتها عن طريق زيادة حجم الفصول عن المعدل السائد | تخفيف اعباء التدريس . 
وفى الفليبين يؤدى كبر حجم الفصول وزيادة أعباء التدريس عن 
المعدل السائد إلى موازنة أثر ارتفاع مرتبات المدرسين . وعلى 
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النقيض من ذلك فى تايلاند » تتضاعف تكلفة المرتبات المرتفعة 
بزيادة عدد ساعات الإشراف عن المعدل وتخفيف أعباء التدريس . 


وفى إندونيسيا وبيرو وأورجواى ٠‏ تصل مرتبات مدرسى التعليم 
الأساسى إلى أدنى مستوى سائد بين مجموعة دول المؤشر العالمى 
(بدون الحوافز ) حيث تتراوح بين ١657‏ دولارًا و5781 دولار! 
مكافئ القوة الشرائية . وفى إندونيسياء يصاحب انخفاض الأجور 
زيادة أعباء التدريس عن المعدل السائد ( ١١١‏ ساعة سنويًا ) » 
مما يؤدى إلى خفض تكلفة المرتبات لكل طالب بمقدار ١١١‏ دولارًا 
مكافئ القوة الشرائية » بينما تتم موازنة انخفاض المرتبات فى بيرو 
وأورجواى عن طريق تخفيف أعباء التدريس عن المعدل المعتاد 


وفى تونس وتايلاند وأورجواى تنخفض ساعات التدريس 
السنوية نسبيًا فى مرحلتى التعليم الأساسى والثانوى المتوسط 
(تتراوح بين 77 ساعة و 7١‏ ساعة ) ٠»‏ ونتيجة لذلك يتزايد 
الطلب على المدرسين لتغطية الطلب الكلى . ويعمل ذلك على زيادة 
تكلفة المرتبات لكل طالب زيادة كبيرة ( بنحو 548 دولارًا مكافئ 
القوة الشرائية فى التعليم الأساس فى تايلاند و 55 دولارً! مكافئ 
القوة الشرائية لكل طالب فى أورجواى ) . ويعمل صغر حجم 
الفصول فى أورجواى عن المعدل الشائع على زيادة هذا التأثير » 
بينما يعوض كبر حجم الفصول فى تايلاند وتونس عن المعدل السائد 
بانخفاض أعباء التدريس . 

وفى الطرف الآخر من الصورة توجد إندونيسيا والفليبين » 
حيث يكلف المدرسون بالتدريس لمدة ١١6٠١‏ ساعة سنويا . ويعمل 
ذلك على زيادة الأعباء الملقاة على كاهل المدرسين » ولكنه يوفر 
الموارد لأغراض أخرى . وفى الفليبين تعمل ضخامة حجم الفصول 
عن المعدل السائد على زيادة أعباء التدريس الضخمة . 
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يتم تعويض انخفاض أعباء 
التدريس فى بعض البلاد عن 
المعدل السائد عن طريق 
زيادة حجم الفصول » بينما 
يعمل صغر حجم الفصول فى 
بعض الدول الأخرى عن 
المعدل المعتاد الى زيادة أعباء 
التدريس زيادة طفيفة » مما 
يزيد تكلفة المرتبات لكل 
طالب . 


وفى شيلى والفليبين وتايلاند وتونس ٠»‏ يكون حجم الفصول 
ضخمًا نسبيًا » حيث يزيد على ٠١‏ طالبًا فى التعليم الأساسى |فى شيلى والقليبين وتايلاند 
ويتراوح بين 5" طالبًا إلى ٠٠‏ طالبًا فى التعليم الثانوى المتوسط . | وتونس يعمل كبر حجم 
ونتيجة لذلك تنخفض تكاليف المرتبات فى هذه الدول جميعًا » حيث | الفصول على تخفيض تكلفة 
تنخفض فى شيلى فى التعليم الأساسى بمقدار 77 دولار! مكافئ القوة | مرتبات المعلمين لكل طالب . 
الشرائية » وفى حالة الفليبين تنخفض فى التعليم الثانوى المتوسط 
بنحو ١57‏ دولار! مكافئ القوة الشرائية . وهكذا يتم توفير الموارد 
لأغراض أخرى » بما فى ذلك زيادة مستوى الأجور العامة للمدرسين . 


الخلاصة 

يعمل تزايد معدلات الالتحاق » المرتبط فى بعض الحالات بتزايد أعداد السكان فى سن 
الدراسة » على زيادة الطلب على مدرسين جدد فى العديد من دول المؤشر العالمى للتعليم » 
خاصة فى الدول التى تنخفض فيها معدلات التنمية الاقتصادية إلى أدنى حد . وتكون لذلك 
دلالات مهمة ليس بالنسبة لتدريب المدرسين وتعيينهم فقط » وإنما أيضا بالنسبة للموارد المالية 
التى تحتاجها الدول للاستثمار فى التعليم » إذا كانت ترغب فى تحقيق معدلات التعليم العالمية 
لجميع الأطفال فى سن التعليم الأساسى وزيادة - أو حتى مجرد الحفاظ عليها - معدلات 
الالتحاق الحالية فى التعليم الثانوى . 

ومع ذلك ورغم تزايد السكان فى سن التعليم الثانوى » فإن العقود القليلة القادمة ستنفتح عن 
نافذة فريدة من الفرص المتاحة أمام العديد من دول المؤشر العالمى للتعليم لكى تحسن جودة 
الخدمات التعليمية. وبفعل المتغيرات الديموغرافية » التى أثرت بالفعل على فئات السكان فى سن 
التعليم الأساسى » فإن نسبة السكان فى سن العمل سترتفع خلال العقود القليلة القادمة بمعدلات 
أسرع من معدلات نمو الأطفال فى العديد من دول المؤشر العالمى للتعليم . وقبل أن تزيد النسبة 
المنخفضة بين الأطفال وبين السكان فى سن العمل فى النهاية عن النسبة المرتفعة بين السكان 
المتقاعدين وبين السكان العاملين » ستزداد قدرة الدول باطراد على تعبئة الموارد لقطاع 
الخدمات بما فى ذلك قطاع التعليم » مما يسهل تمويل نظم أفضل للتعليم . ويستطيع صناع 
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السياسات استغلال هذه الفرصة لتغيير الاهتمام من توسيع غطاء النظام التعليمى وتحويله إلى 
تحسين جودة الظروف التعليمية ونتائجها » بما فى ذلك تخفيض نسبة الطلاب الذين ترتفع 
أعمارهم عن المعدلات المعتادة أو الراسبين أو الذين التحقوا بالتعليم الأساسى فى سن متقدم ٠‏ 
والتى لا تزال مرتفعة فى بعض الدول . 


ولكى نوفر لعالم الغد المعرفة والمهارات اللتين يعتمد عليهما التقدم الاقتصادى والاجتماعى 
اعتمادًا كبيرًا » ينبغى أن تستجيب المؤسسات التعليمية للمتغيرات » ويجب أن يتطور المدرسون 
وأن يقدموا مناهج تعليمية بطريقة تلبى احتياجات مواطنى الغد . والآمال والتوقعات التى نعقدها 
على المعلمين كبيرة ومتنوعة . إذ يجب أن يكونوا خبراء فى التخصص الذى ينعكس - بين 
جملة أمور أخرى - فى شكل زيادة المؤهلات الأكاديمية المطلوبة منهم . وينبغى أيضا أن تتغير 
الطريقة التى يحصل بها المعلمون أنفسهم على المعرفة » لأنه سيتعين عليهم تحديث خبراتهم 
بشكل مستمر للاستجابة لمتغيرات المطالب التى يواجهونها . وينبغى استكمال الخبرة العملية 
بمادة التخصص بالمعرفة الفنية لطرق التدريس » مع التركيز على نقل مجموعة من المهارات 
العالية » بما فى ذلك الحث على التعلم والابتكار والتعاون . وقد بدأت التكنولوجيا تصبح ملمحًا 
جديدًا للاحتراف المهنى للتدريس فى بعض دول المؤشر العالمى للتعليم » مما يتطلب فهم 
الإمكانات التدريسية للتكنولوجيا والقدرة على إدماجها ضمن عملية التعليم والتدريس . وأخيرًا لم 
يعد بالإمكان النظر إلى احتراف مهنة التدريس باعتبارها كفاءة فردية » ولكن ينبغى أن تتضمن 
أيضنًا القدرة على العمل بصفة جزء من "مؤسسة تعليم" والقدرة والاستعداد للانتقال من وإلى 
وظائف وخبرات أخرى مما يثرى القدرة على التدريس . 


وينبغى أن يضمن واضعو السياسات التعليمية أن الاستثمارات التى تنفق على المعلمين 
تكون كافية وتتناسب مع المطالب والآمال المعقودة عليهم . ويعنى ذلك ضرورة أن تكون 
مؤهلات المعلمين مناسبة وأن تكون مرتباتهم وظروف عملهم تنافسية بما يكفى لاجتذاب الأفراد 
ممن تتوافر فيهم المؤهلات المطلوبة للعمل بمهنة التدريس . وقد استعرض هذا الفصل بعض 
التحديات وخيارات السياسة التى تواجهها الدول وهى تناضل من أجل توفير الخدمات التعليمية 
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وتسعى دول عديدة لمواجهة هذه التحديات من خلال توفير تدريب أفضل وأكثر تقدما 
للمعلمين . وبالطريقة نفسها كما يحدث فى دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية » تقوم الأن 
حقا كل دول المؤشر العالمى للتعليم التى توافرت بياناتها بتدريب وتأهيل مدرسى التعليم 
الأساسى المستقبليين تأهيلا جامعيًا » إما فى الجامعات أو فى مؤسسات غير جامعية بعد الدراسة 
الثانوية أو فى معاهد خاصة لتدريب المدرسين . ومع ذلك فإن نسبة ضئيلة من المدرسين 
الحاليين فى العديد من دول المؤشر العالمى تتوافر فيهم الشروط التى حددتها الحكومات للمعينين 
الجدد بهذه المهنة » مع ملاحظة وجود تناقض واضح فى تلك الدول التى حدثت شروط 
ومتطلبات التأهيل اللازمة للمدرسين فى الآونة الأخيرة فقط . وفى العديد من دول المؤشر 
العالمى للتعليم »ء ستفرض شروط التأهيل الجديدة بعض الضغوط على نظم التعليم الجامعى 
الحالية على نحو متصل . 

والمرتبات والأفاق المهنية تمثل بوجه عام الحوافز المادية التى تقدم للمدرسين. والموازنة 
بين ما نطلب من المدرسين وما نقدمه لهم له تأثير كبير على تركيب القوة العاملة من المدرسين 
وجودة التدريس . إذ إن اجتذاب الأفراد المهرة واستمرار عملهم فى مهنة التدريس يعد مطلبًا 
أساسيًا لضمان ارتفاع جودة التعليم فى المستقبل . ورغم أن جداول المرتبات الموحدة تتسم 
بالشفافية ويسهل إدارتها » فإنها لا تساعد على حفز المدرسين على تقديم أفضل ما لديهم من 
أداء » كما إنها لا تحل مشكلات نقص المدرسين فى مواد معينة أو فى المناطق الريفية . ومن 
بين خيارات السياسة التى لم يستغلها العديد من دول المؤشر العالمى للتعليم استغلالا كاملا بعد 
خيار تقديم حوافز إضافية كوسيلة لتعديل مرتبات المدرسين دون تغيير جداول المرتبات 
الحكومية الأساسية . وهذه التعديلات قد تخدم أهدافًا مختلفة » مثل مكافأة المدرسين الذين يتولون 
مسئوليات أو مهام خارج المعايير القانونية » أو اجتذاب المرشحين المهرة الأكفاء للعمل بمهنة 
التدريس » أو تشجيع المدرسين على تحسين أدائهم أو اجتذاب مدرسين لتدريس مواد يزيد فيها 
الطلب على العرض ٠»‏ مثل العلوم والرياضيات » أو للعمل فى أماكن ريفية تعانى من ندرة 
المتقدمين . ظ 

وفى الوقت نفسه ينبغى التفكير فى دفع الحوافز بدقة وتقدير أثرها من حالة إلى أخرى لأن 
هناك دلائل على أنها قد تثير ردود فعل من جانب المدرسين بحيث يكون لها تأثير معاكس للأثر 
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المطلوب ٠‏ مما يعيق فاعلية المدرسة وكفاءتها وبالتالى تحصيل الطلاب . إذ إن الهدف من 
سياسة المرتب على أساس الأداء » على سبيل المثال » هو تشجيع المدرسين على العمل بمزيد 
من الجهد . ومع ذلك فإن مشروعات تحديد المرتب على أساس الأداء غالبًا ما تجعل المدرسين 
فى حالة تنافس مع بعضهم البعض » وقد يرفضون آنذاك اقتسام الأفكار الجديدة وأساليب العمل 
الناجحة التى يكتشفونها مع زملائهم . وقد يتنافسون أيضًا فيما بين بعضهم البعض على أفضل 
الفصول » أو قد يشجعون بطينى التعلم على الانسحاب من المدرسة . وعلى أية حال فإن أمثلة 
المرتب على أساس الأداء التى عرضت فى هذا الفصل توضح أنه يمكن مواجهة التحديات 
الخاصة بتصميم خطط فعالة للأجور . والحوافز المادية الخاصة بالمدرسين ليست العامل الوحيد 
فى معادلة تحسين جودة التعليم . وإذا أمكن قياس الظروف التى يعمل فيها المدرسون والتكاليف 
المرتبطة بها بدقة » فإنه ينبغى النظر فى المؤشرات المختلفة التى تم عرضها فى هذا الفصل معا 
بدلا من عرض كل منها على حدة . وبعبارة أخرى » حينما تتخذ الحكومات قرارات بشأن 
ميزانياتها » يتعين عليها أن تفاضل بين عوامل مثل مستوى مرتبات المعلمين وحجم الفصول 
وعدد ساعات التدريس المطلوبة من المدرسين ووقت الإشراف المخصص للطلاب . 

وتسعى بعض الدول لزيادة تنافسية مرتبات المدرسين و/أو رفع مستويات المشاركة عن 
طريق زيادة نسبة المدرسين - الطلاب . ويتم ذلك أحيائا بدمج أشكال التكنولوجيا الجديدة فى عملية 
التدريس - التعلم . ومع ذلك ورغم أن هذا الخيار ربما يكون خيارًا مناسبًا لتحسين كفاءة نظم 
التعليم فى بعض دول المؤشر العالمى » فإن نسبة المدرس - الطالب فى بعض دول المؤشر 
الأخرى تزيد بالفعل عن ٠؛‏ طالبًا لكل مدرس متفرغ لذلك سيكون من الصعب » فى هذه الدول 
على الأقل » الاستجابة إلى الطلب المتزايد على المدرسين برفع نسبة الطالب - المدرس أكثر من 
ذلك بدون المخاطرة بتدنى جودة شروط التعليم وتدهورها . 

وقد تبين من هذا الفصل أن هناك خيارات مختلفة للسياسات بشأن المسائل الأخرى » حتى 
بين الدول التى تتمائل فيها تكاليف مرتبات المدرسين لكل طالب . فأورجواى على سبيل المثال 
تعوض صغر حجم الفصول فى مرحلة التعليم الأساسى بتقليل ساعات الإشراف . وتعوض 
تايلاند ارتفاع عدد ساعات الإشراف بزيادة حجم الفصول . وتوازن الأرجنتين بين ارتفاع 
الأجور والمرتبات بزيادة عدد ساعات التدريس فى مرحلة التعليم الثانئوى . وفى شيلى 
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والفليبين » يتم تعويض ارتفاع المرتبات القانونية لمدرسى التعليم الأساسى بزيادة عدد ساعات 
التدريس أو زيادة حجم الفصول عن المعدل المعتاد » بينما يصاحب ارتفاع المرتبات فى تايلاند 
زيادة حجم الفصول و / أو تخفيف أعباء التدريس . ويتم تعويض تخفيف أعباء التدريس عن 
المعدل المعتاد فى بعض الدول عن طريق زيادة حجم الفصول » ويتم تعويض صغر حجم 
الفصول عن المعدل المعتاد فى دول أخرى بزيادة أعباء التدريس الخفيفة » مما يزيد تكلفة 
المرتبات لكل طالب . وأخيرًا فى كل من البرازيل وشيلى وماليزيا وبيرو والفليبين وتايلاند 
وتونس » تعمل زيادة حجم الفصول عن المعدل المعتاد على خفض تكلفة مرتبات المدرسين لكل 
طالب . 

وتوضح هذه الأمثلة أن هناك عددًا من "النماذج" المختلفة لكيفية تنظيم الإشراف وماهية 
عناصر الإشراف التى ينبغى التركيز عليها . والتساؤل عن أى النماذج هو الأفضل يعد سؤالا 
طبيعيًا » ولكنه غير مناسب على الإطلاق . فكل نظام من نظم التعليم يصلح للعمل » حيث يلبى 
بدرجة أكبر أو أقل احتياجات مجتمعه . "والنماذج" المختلفة التى تم عرضها فى هذا الفصل 
تمثل تاريخا طويلا من القرارات التى اتخذت على المستوى الوطنى وهى عرضة لشكل محدد 
من أشكال الجمود مما يصعب إدخال تغييرات جوهرية بين عشية وضحاها » لو لم يكن ذلك لأى 
سبب آخر سوى أن بعض خصائص النظام تخضع أحيانا للتفاوض فى إطار اتفاقات المساومة 
الجماعية . ونجاح أى "نموذج" ربما يعتمد أيضًا على خصائص نظم التعليم غير القابلة للقياس 
الكمى » مثل أساليب التدريس المستخدمة ومدى المساعدة العلاجية المتاحة . والعلاقة المتبادلة 
بين حجم الفصل وأساليب التدريس - على سبيل المثال - أبعد ما تكون عن الوضوح ؛ فالفصول 
الصغيرة قد تعنى احتمال توجيه مزيد من الاهتمام لكل طالب على حدة » ولكن فى ظل غياب 
إصلاح المناهج أو تغيير أساليب التدريس ٠‏ مثلا فقد لا تتحقق النتائج المرجوة . 

ورغم صعوبة تقويم فعالية "النماذج" المختلفة » فقد تبين من هذا التحليل أن هناك مجالا 
واسعًا لخيارات السياسة . وأن التحليل الدولى المقارن قد يكون أداة مفيدة لتفعيل الحوار وتنشيطه 
. ومن أجل متابعة الحوار وتحديد أى الخيارات هى التى تؤدى إلى أفضل العائدات على 
الاستثمارات التعليمية » سيكون من المهم ربط الخصائص الهيكلية لنظم التعليم بنتائج التعلم التى 
تفرزها . ومازال ذلك يعتبر واحدًا من أهم الأهداف المستقبلية لبرنامج مؤشر التعليم العالمى . 
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ويعد البرنامج الدولى لتقويم الطلاب التايع لمنظمة التعاون الاقتصادى والتنمية » الذى تسعى من 
خلاله دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية والعديد من دول المؤشر العالمى للتعليم إلى 
مراقبة نتائج نظم التعليم دوريًًا وفى إطار عمل دولى مشترك ٠‏ أحد الجهود التى قد تسهم فى 
تحقيق هذا الهدف ومساعدة صانعى السياسات فى إعداد الشباب لحياة الرجولة والبلوغ فى زمن 
سريع التغير ويتزايد فيه الاعتماد العالمى المتبادل . 
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بالتعاون مع ممثلى الدول الواردة أسماؤهم فى النص 
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الأرجنتين 


أعدت بالتعاون بين منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية ومنظمة اليونسكو 
ومعهد تطوير جودة التعليم 4ه [هء هآ 06 0250770110 [6 هنهم 11110 ات111 
(170ه 601:2 . 


بالمقارنة بالوضع السائد فى دول المؤشر العالمى للتعليم الأخرى » ينبغى أن تدعم الظروف 
الاقتصادية والديموغرافية فى الأرجنتين إجراء مزيد من التحسين فى التعليم . فنصيب الفرد من 
إجمالى الناتج المحلى » ١١574‏ دولار! مكافئ القوة الشرائية » يبلغ ضعف المتوسط السائد فى 
دول المؤشر العالمى للتعليم وأعلى من نظيره السائد فى بعض دول منظمة التعاون الاقتصادى 
والتنمية . كما تأتى الأرجنتين فى المرتبة الخامسة بين دول المؤشر العالمى للتعليم من حيث 
انخفاض نسبة السكان فى سن الدراسة » حيث إن 7/526 فقط من إجمالى السكان يقعون فى الفئة 
العمرية من © سنوات إلى ١4‏ سنة . ويعنى ذلك أن الاستثمار فى التعليم يترجم إلى ارتفاع 
الإنفاق نسبيًا لكل طالب . 


وأى طفل عمره خمس سنوات من أطفال الأرجنتين يمكن أن يحصل فى الوقت الراهن على 
١‏ سنة من الدراسة ( فى جميع مراحل التعليم ) » أى بزيادة قدرها ١,5‏ سنة عن المعدل 
السائد فى دول المؤشر العالمى للتعليم وبما يقل بنحو 7,5 سنة فقط عن المعدل السائد فى دول 
منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية . 


وظروف التدريس فى الأرجنتين » وفقا لمقاييس المؤشرات العالمية للتعليم » مواتية نسبيًا . 
فمتوسط حجم الفصل فى مرحلة التعليم الثانئوى المتوسط يأتى فى المرتبة الثالثة بين دول المؤشر 
العالمى للتعليم من حيث الانخفاض ١5 ٠‏ طالبًا فى الفصل الواحد . وهو يقل كثيرً! عن المتوسط 
السائد فى دول المؤشر العالمى وهو 55 طالبًا فى الفصل فى التعليم الثانوى المتوسط ويمائل 
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متوسط حجم الفصل السائد فى دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية . ويكاد يماثل عبء 
التدريس فى التعليم الأساسى فى الأرجنتين» 6١١‏ ساعة سنويًا » المتوسط السائد فى دول منظمة 
التعاون الاقتصادى والتنمية وأقل من المتوسط السائد فى دول المؤشر العالمى للتعليم . 


وعلى أية حال تشير المؤشرات إلى أن هناك بعض التحديات الكبرى التى تواجه نظام التعليم 
فى الأرجنتين . فلا يزال هناك تناقض كبير بين شروط المؤهلات الحالية اللازم توافرها فى 
المدرسين الجدد ومؤهلات المدرسين العاملين بالفعل » حيث إن 755 فقط من مدرسى التعليم 
الأساسى يحملون مؤهلا جامعيًا وبذلك تأتى فى المرتبة الخامسة بين دول المؤشر العالمى من 
حيث انخفاض هذه النسبة . وهذه النسبة المنخفضة نسبيًا للتدريب الجامعى ترجع جزئيا إلى مد 
سن التعليم الإجبارى من سبع سنين إلى عشر سنين وما ترتب على ذلك من زيادة أعداد 
الملتحقين بمراحل التعليم الأعلى » مما دفع أكفأ المدرسين وأعلاهم تأهيلا إلى الابتعاد عن العمل 
فى مراحل التعليم المنخفضة . 


ويتم تعويض انخفاض مستوى مؤهلات المدرسين بخفض المرتبات نسبيًا . فالمرتبات 
القانونية » رغم أنها مرتفعة نسبيًا بالمقارنة بدول المؤشر العالمى للتعليم ١771717 ١‏ دولارًا 
مكافئ القوة الشرائية بما فيها الحوافز ) » تعتبر أقل الأجور بالنسبة لنصيب الفرد من إجمالى 
الناتج المحلى . ورغم أن مدرسى التعليم الأساسى فى الأرجنتين يحصلون على أجور قانونية 
تعادل ١,"‏ مرة فقط نصيب الفرد من إجمالى الناتج المحلى ٠‏ فإن المتوسط السائد فى دول 
المؤشر العالمى هو ١,1‏ مرة نصيب الفرد من إجمالى الناتج المحلى . 

للحصول على البيانات انظر ملحق 4/4 . 
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البرازيل 


أعدت بالتعاون بين منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية ومنظمة اليونيسكو 
وايفان كاسترو دى الميدا 41.111511(4 1([16 10وم) :نم1 وماريا هيلينا 
جوماريس 45110 ) 15 21711441'4) © 2دعاء 11 ©1101 


شهدت البرازيل تغيرات ديموغرافية لافتة للنظر خلال الربع الأخير من القرن العشرين . إذ 
انخفض معدل النمو السكانى خلال هذه الفترة إلى النصف » وترتب على ذلك احتمال انخفاض 
السكان فى سن الدراسة بنسبة ”7 نقطة خلال الفترة من ٠٠٠١‏ إلى ٠٠١‏ فى الفئة العمرية من 
5 سنوات إلى 4 ١‏ سنة وبنسبة 746 نقطة فى المجموعة العمرية من 5 سنوات إلى ١4‏ سنة . 
وهكذا ينبغى أن نعتبر أن سكان البرازيل فى سن الدراسة » الذين تزيد نسبتهم فى الوقت الراهن 
بنحو 77/ عن المعدل السائد فى دول المؤشر العالمى » ستنخفض أعدادهم فى المدى المتوسط . وفى 
الوقت نفسه تتمتع البرازيل بدخل قومى مرتفع ؛ مما يتيح لها تلبية الطلب المتزايد على التعليم » 
حيث يصل نصيب الفرد فيها من إجمالى الناتج المحلى إلى 1074 دولارًا مكافئ القوة الشرائية . 


وتناقص عدد الأطفال ٠‏ المرتبط بالسياسات الرامية إلى تحسين معدلات الالتحاق » أدى إلى 
زيادة ملحوظة فى أمد الدراسة . فالطفل البرازيلى البالغ من العمر © سنوات يحصل فى 
المتوسط على ١5,5‏ سنة من سنوات الدراسة ( فى كل مراحل التعليم ) » وهو معدل يزيد عن 
المعدل السائد فى دول المؤشر العالمى ( ١١77‏ سنة ) ويقل عن المعدل السائد فى دول منظمة 
التعاون الاقتصادى والتنمية بمقدار ١,5‏ سنة . وعلى أية حال فإن معدلات الالتحاق المرتفعة 
يصاحبها ارتفاع معدلات الرسوب والإعادة ‏ 755 فى التعليم الأساسى و5١72‏ و80١2‏ فى 
التعليم الثانوى المتوسط والعالى على التوالى . 


ويتمثل التحدى الذى يواجه النظام التعليمى البرازيلى فى انخفاض مستوى مؤهلات 
المدرسين نسبيًا . إذ إن أقل من 77/ من مدرسى التعليم الأساسى يحملون مؤهلا جامعيًا » وهى 
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ثالث أقل نسبة بين دول المؤشر العالمى للتعليم » وتنخفض عن معدل ال 7255 السائد فى هذه 
الدول. ويبدو هذا الوضع أفضل حالا فى مرحلتى التعليم الثانئوى » حيث أ١إن‏ 75/ من مدرسى 
التعليم الثانوى المتوسط و84 من مدرسى الثانوى العالى يحملون مؤهلا جامعيًا . 


ويعمل المدرسون البرازيليون فى ظروف عمل قاسية . فمتوسط حجم الفصل . 5" طالبًا ‏ 
مرتفع بالمقارنة بالمتوسط السائد فى دول المؤشر العالمى وهو 7" طالبًا وبنظيره السائد فى دول 
منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية وهو ٠١‏ طالبًا . وفيما يتعلق بأعباء التدريس فإنها تأتى فى 
المرتبة الخامسة بين دول المؤشر العالمى من حيث الارتفاع » رغم أنها مماثلة للمعدل السائد فى 
دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية ( 6٠١‏ ساعة سنويًا ) . 


وتأتى البرازيل فى المرتبة الأخيرة بين دول المؤشر العالمى من حيث انخفاض مرتبات 
المدرسين » بالنسبة للشروط المطلقة وبالنسبة لنصيب الفرد من إجمالى الناتج المحلى . فطبقا 
للشروط المطلقة تبلغ مرتبات مدرسى التعليم الأساسى بعد ١6‏ سنة من الخبرة العملية » ٠١15١‏ 
دولارا مكافئ القوة الشرائية » أى تلثى المتوسط السائد فى دول المؤشر العالمى وربع المتوسط 
السائد فى دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية . وبالمثل فإن متوسط الأجر بعد ١١‏ سنة من 
الخبرة العملية يبلغ ١‏ مرة قدر نصيب الفرد من إجمالى الناتج المحلى » أى ما يقرب من 
نصف المعدل السائد فى دول المؤشر العالمى ( ١,9‏ مرة قدر نصيب الفرد من إجمالى الناتج 
المحلى ) » وقريب من نسبة ال ١,"‏ السائدة فى دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية . 


للحصول على البيانات انظر ملحق 4 . 
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أعدت بالتعاون بين منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية ومنظمة اليونسكو 
وبولا داركيل ‏ :[,آ,7241!7!1[1 وارروط وفيفيان هيل [[117] :دن :1/7 


تأتى شيلى فى المرتبة الثانية من حيت ارتفاع نصيب الفرد من إجمالى الناتج المحلى (81715 
دولار مكافئ القوة الشرائية ) بين دول المؤشر العالمى للتعليم وتقل بها نسبة السكان فى سن 
الدراسة ( © سنوات إلى ١1‏ سنة ) عن المتوسط السائد » حيث تبلغ 7/717 . وبوضع هذه 
الظروف المواتية للطلب والدخل القومى المتاح فى الاعتبار » لا غرابة فى أن تكون معدلات 
المشاركة » التى يعبر عنها بأمد الدراسة » أعلى من متوسط المعدلات السائدة فى دول المؤشر 
العالمى للتعليم . ومع ذلك فإن أمد الدراسة فى شيلى » وهو ١4,"‏ سنة ٠‏ لا يزال أقل من 
المتوسط السائد فى دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية بنحو عامين » وأقل أيضًا من 
المتوسط السائد فى ثلاث دول من دول المؤشر العالمى التى ينخفض فيها نصيب الفرد من الدخل 
المحلى عن دخل الفرد فى شيلى . وبالإضافة إلى ذلك فإن أمد الدراسة لا يقيس جودة شروط 
التعليم » وينبغى ملاحظة أن نتائج طلاب الصف الثامن فى مادة الرياضيات فى شيلى أقل من 
نتائج نظرائهم فى دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية ودول المؤشر العالمى للتعليم التى 
تتوافر عنها بيانات قابلة للمقارنة » باستثناء الفليبين وإندونيسيا . 

ويحصل المدرسون فى شيلى على مستوى عال من التدريب قبل عملهم بالتدريس . إذ إن 
أكثر من 1١‏ / من جميع مدرسى التعليم الأساسى وحتى التعليم الثانوى العالى حاصلون على 
مؤهل جامعى . ويشترط حصول المعلمين الجدد على مؤهل جامعى بدرجة 4 . ويتم التركيز 
بشكل خاص على دراسات طرق وأصول التدريس ٠»‏ خاصة بالنسبة لمعلمى التعليم الأساسى 
والثانوى المتوسط . والواقع أنه يتم تخصيص أربع سنوات من الدراسات الجامعية التى تمتد إلى 
أربع سنوات ونصف السنة يتعلم المدرسون خلالها علوم أصول التدريس والتدريب العملى؛ 
وهى فترة أطول من نظيرتها فى أية دولة من دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية ودول 
المؤشر العالمى . 
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وتتميز ظروف التدريس فى شيلى بالارتفاع النسبى للآجور واعتدال ساعات التدريس 
وارتفاع حجم الفصول عن المعدل السائد . والمحددات التى تحكم ذلك تتمثل فى ارتفاع نسبة 
الطالب - المدرس نسبيا » بالإضافة إلى ارتفاع عدد ساعات الإشراف عن المعدل السائد . 
ويترتب على ذلك أن يصل حجم الفصل فى التعليم الثانئوى المتوسط إلى حوالى ١5‏ طالبًا » وهو 
أعلى من المتوسط السائد فى دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية الذى يبلغ ١5,8‏ 
طالبا . ولا يرتفع هذا المعدل عن ذلك إلا فى ثلاث دول فقط من دول المؤشر العالمى . 

وتكون الأجور موحدة بالنسبة لمدرسى التعليم الأساسى والثانوى . وبعد ١6‏ سنة من الخبرة 
العملية يصل متوسط مرتب المدرس إلى ١5878‏ دولارًا مكافئ القوة الشرائية ( بما فيها 
الحوافز ) » وهو أعلى متوسط أجر فى دول المؤشر العالمى للتعليم . ومع ذلك ينبغى النظر إلى 
ذلك كله فى سياق ارتفاع مستوى الدخل القومى . إذ إن المرتب القانونى بعد ١١5‏ سنة من الخبرة 
العملية ليس مرتفعا عن المتوسط السائد فى دول المؤشر العالمى » وهو ١,4‏ ضعف نصيب 
الفرد من إجمالى الناتج المحلى . 


وعلى أية حال » قد تكون مكافات الجدارة التى تقدم للمدرسين عنصرا مهما من عناصر 
مرتبات المدرسين فى شيلى » إذ قد تؤدى إلى زيادة المرتب الأساسى بنحو /5١‏ . وبموجب 
النظام الوطنى لتقويم الأداء فى المدارس العامة يحصل المدرسون على مكافآت جدارة على 
أساس أداء المدرسة فى مؤشر التحصيل . وهذا المؤشر يتضمن فى المقام الأول درجات الطلاب 
التى حصلوا عليها فى اختبارات اللغة الإسبانية والرياضيات » ولكنه يأخذ فى الحسبان التحسن 
الذى تحقق منذ الاختبارات السابقة . كما طبقت خطة للمكافآت السنوية للمعلمين المتميزين . 
وأخيرًا يتم تقديم علاوة مشقة للمدرسين الذين يعملون فى مدارس تعانى مصاعب خاصة مثل 
العمل فى مواقع نائية أو فى بيئة غير آمنة أو التعامل مع نسبة كبيرة من الطلاب ممن يعانون من 
مشكلات اجتماعية . 

للحصول على البيانات انظر ملحق 4 . 
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أعدت بالتعاون بين منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية ومنظمة اليونسكو 
وزى هو لين [1آرآ[ ©:1 11 :717:1 


رغم الانخفاض النسبى فى الدخل القومى فى الصين ( حيث يصل نصيب الفرد من إجمالى 
الناتج المحلى إلى 555" دولارًا مكافئ القوة الشرائية » أى أقل بنسبة 25٠‏ تقريّا عن المعدل 
السائد فى دول المؤشر العالمى ) » فإنها تشهد نموًا اقتصاديًا أسرع ما تشهده جميع دول المؤشر 
العالمى للتعليم » حيث بلغ معدل النمو السنوى 7,8/ فى عام ١1348‏ . وفى الوقت نفسه تأتى 
الصين فى المرتبة الثالثة بين دول المؤشر العالمى من حيث انخفاض نسبة السكان فى سن 
الدراسة » إذ إن 51/ فقط من إجمالى السكان يقعون فى الفئة العمرية من © سنوات إلى ١4‏ سنة . ومن 
المتوقع انخفاض عدد الأطفال فى سن التعليم الأساسى بنسبة 7/١5‏ أخرى خلال العقد القادم . 


وارتفاع الدخل القومى ٠‏ مع انخفاض الحاجات الديموغرافية » من شأنه توفير فرصة مواتية 
لتحسين الالتحاق بمراحل التعليم الثانوى . ولايحصل أى طفل صينى عمره خمس سنوات فى 
الوقت الراهن إلا على ٠١,١‏ سنة من سنى الدراسة ( فى كل مراحل التعليم مجتمعة ) » وتأتى 
معدلات الالتحاق الكلى بالتعليم الثانئوى فى المرتبة الثانية من حيث الانخفاض بين دول المؤشر 
العالمى . حيث إن 26٠‏ فقط من سكان الفئة العمرية فى الصين يلتحقون بالتعليم الثانئوى 
المتوسط . ويلتحق 57/ ببرامج التعليم الثانوى العالى » وأقل من 7١١‏ يصلون إلى مرحلة 
التعليم العالى . 


وفى الوقت نفسه يتمتع النظام التعليمى فى الصين بدرجة عالية من الكفاءة الداخلية » مع 
انخفاض معدلات الرسوب للغاية ( 0.8 / فى مرحلة التعليم الأساسى و١.‏ / فى التعليم الثانوى 
المتوسط ) وانخفاض معدل خريجى التعليم الثانوى العالى » 777 » وهو مقارب لمعدل 
الالتحاق الذى يبلغ 757 . وينبغى أن يلاحظ أيضًا أن 257,7 من طلاب التعليم الثانوى 
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مقيدين فى برامج مهنية » مما يجعل النظام التعليمى فى الصين يأتى فى المرتبة الثانية بين دول 
المؤشر العالمى التى يغلب عليها التوجه المهنى » حيث تأتى مصر فى المرتبة الأولى. 


وفى الوقت الراهن » يلاحظ أن 7١١,8‏ من مدرسى التعليم الأساسى » وأكثر من نصف 
مدرسى التعليم الثانوى المتوسط هم الذين يحملون مؤهلا جامعيًا . وعلى أية حال فإن جميع 
مدرسى التعليم الثانوى العالى تقريبا يحملون مؤهلا جامعيًا . والصين هى الدولة الوحيدة » من 
بين مجموعة دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية ودول المؤشر العالمى » التى يمثل الرجال 
فيها الغالبية العظمى من مدرسى التعليم الأساسى والثانوى المتوسط . وعلى أية حال فإن هذا 
التوازن الجنسى فى سبيله إلى التغير فى الوقت الراهن » إذ تمثل النساء الغالبية العظمى بين 
المدرسين الشباب . ونسبة كبيرة من المدرسين تقل أعمارهم عن ٠١‏ سنة » وثلثهم يعملون فى 
التعليم الأساسى » وما يقرب من نصفهم يعملون بالتعليم الثانوى المتوسط . 

للحصول على البيانات انظر ملحق 44 . 
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أعدت بالتعاون بين منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية ومنظمة اليونسكو 


ومحمد عبد السلام راغب 


يمتل الانخفاض النسبى لمستوى الدخل القومى ( 77" دولارًا مكافئ القوة الشرائية » أى 
أقل من المعدل السائد فى دول المؤشر العالمى بنسبة 757 ) » بالإضافة إلى ارتفاع عمر السكان 
فى سن الدراسة عن المعدل المعتاد ( 551/ من إجمالى السكان يقعون فى الفئة العمرية من ه 
سنوات إلى ١1‏ سنة ) » تحديا اقتصاديا وديموغرافيا لتحسين التعليم . ومع ذلك فمن المتوقع 
ثبات السكان فى سن الدراسة ممن تتراوح أعمارهم بين © سنوات إلى 4 ١‏ سنة خلال السنوات 
القادمة» وأن يتزايدون زيادة بسيطة » بنسبة ٠‏ م9 فقط » فى الفئة العمرية من ١5‏ سنة إلى ١5‏ 
سنة . ونتيجة لذلك فإن جهود مصر الحالية لتوسيع نطاق الالتحاق والمشاركة فى التعليم ينبغى 
أن تسمح بزيادة أمد الدراسة للطفل فى عمر خمس سنوات عن المعدل الحالى وهو ١١‏ سنة » 
الذى يقل بنحو ١١17‏ سنة عن المعدل السائد فى دول المؤشر العالمى للتعليم » ويقل أيضنًا 
بنحو /ا,© سنة عن المعدل السائد فى دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية . 


والتحدى الرئيسى الذى تواجهه مصر هو تدعيم تدريب مدرسى التعليم الأساسى ( الذين 
يحمل أقل من ربعهم فى الوقت الراهن مؤهلا جامعيًا ( المعدل السائد فى دول المؤشر العالمى 
هو 2/55 ) . وقد تم الاهتمام بهذه القضية بالفعل ؛ إذ تم تطبيق برنامج مكثف للتدريب فى أثناء 
الخدمة خلال عامى ١1935‏ و 3٠٠٠١‏ »ء ويتم ذلك أساسًا عن طريق التعليم عن بعد » بهدف 
تحديث مهارات المدرسين الخاصة بأصول التدريس وتعريفهم باستخدام أشكال التكنولوجيا فى 
الفصول. ! 
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وترتفع الكفاءة الداخلية لنظام التعليم ارتفاعًا ملحوظا مع مستوى التعليم . إذ انخفضت 
معدلات الرسوب والإعادة من 4,7 فى التعليم الثانوى المتوسط إلى 75,5 فى التعليم الثانوى 
العالى . 


كما يؤثر التوجه المهنى للتعليم الثانوى العالى فى مصر أيضنًا على هيكل مؤهلات المدرسين . 
ونسبة المدرسين المصريين العاملين بالتعليم الثنانوى المتوسط ممن يحملون مؤهلا عاليا 
( 2859 ) أعلى من نسبتهم فى التعليم الثانوى العالى ( 777,7 ) . وتحليل البيانات حسب توجه 
البرنامج يشير إلى أن 737,5 من المدرسين العاملين فى برامج الثانوية العامة حاصلون على 
مؤهل جامعى » فى حين تنخفض هذه النسبة إلى 755,8 فى برامج التعليم ما قبل المهنى 
والمهنى . 


ويصل عبء التدريس لمدرسى التعليم الأساسى إلى 156 ساعة سنويًا . وهذا المعدل أعلى 
من المعدل السائد فى دول المؤشر العالمى وأكبر من الساعات المطلوبة من مدرسى التعليم ' 
الثانوى . ومتوسط حجم الفصل فى التعليم الأساسى منخفض نسبيًا » 77,7 طالب ٠»‏ ولكن هذا 
المتوسط القومى يخفى وجود اختلافات كبيرة فيما بين أقاليم الدولة وفيما بين المواد الدراسية. 
حيث يتحمل مدرسو التعليم الثانوى عبئًا تدريسيًا أقل ( 54؟/ ساعة سنويًا ) مع ضخامة حجم 
الفصول . 5١,7‏ طالب فى المتوسط . 


للحصول على البيانات انظر ملحق 44 . 
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كرالك عر 1213 


إندونيسيا 
أعدت بالتعاون بين منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية ومنظمة 
اليونسكو واد كاهيانا 4174 4117) 406 


بعد مرحلة الانخفاض المطرد فى النمو السكانى فى إندونيسيا خلال الفترة من 1١597١‏ إلى 
٠‏ »ء بلغت نسبة السكان فى سن التعليم الأساسى والثانوى المتوسط فى الوقت الراهن 
المعدلات السائدة نفسها فى دول المؤشر العالمى للتعليم . ومع ذلك ورغم أن تضاؤل الضغو 
الديموغرافية يوفر الفرص الملائمة لتحسين النظام التعليمى ٠»‏ فإن الموارد المالية لا تزال 
محدودة . فالأزمة الاقتصادية الآسيوية وما تلاها من زعزعة الاستقرار السياسى فى البلاد 
ساهمت فى خفض نصيب الفرد من إجمالى الناتج المحلى الذى كان سائدًا فى الفترة من ١551‏ 
إلى ١9415‏ من "6٠35١‏ دولارًا إلى 5١675‏ دولارًا مكافئ القوة الشرائية » وهو أقل معدل بين 
دول المؤشر العالمى . 

والقضية الأكثر إلحاحًا من غيرها هى توسيع نطاق الالتحاق بالتعليم . وأمد الدراسة يسجل 
أقل معدل له بين جميع دول المؤشر العالمى ودول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية . فأى 
طفل عمره خمس سنين لا يتوقع أن يلتحق بالتعليم الرسمى لفترة تزيد عن 1,7 سنة » بما يقل 
بنحو ثلاث سنين عن المتوسط السائد فى دول المؤشر العالمى . وبالإضافة إلى ذلك فإن تحصيل 
الطلاب لمادة الرياضيات » طبقنًا لتقويم الدراسة الدولية الثالثة للعلوم والرياضيات عام ١199‏ » 
كان منخفضنًا نسبيًا ( 40 نقطة ) » رغم إنه ما زال مرتفعًا عن نظيره فى شيلى والفليبين . 


وفى مرحلة التعليم الأساسى ٠‏ تنخفض نسبة المدرسين الحاصلين على مؤهل جامعى فى 
إندونيسيا » /5١‏ ء عن المعدل السائد فى دول المؤشر العالمى وهو 755 . وعلى النقيض من 
ذلك » يحمل جميع مدرسى التعليم الثانوى بالفعل مؤهلاً جامعيًا . وبالإضافة إلى ذلك فإن جميع 
المدرسين الجدد بالتعليم الأساسى يشترط حصولهم فى الوقت الراهن على مؤهل جامعى 
(8 0+5 ث5 (150081 ) » الذى يتم الحصول عليه بعد الالتحاق ببرنامج دراسى مدته ثلاث 
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سنوات أو أربع سنوات فى أحد معاهد تدريب المدرسين ٠‏ ويشتمل على تعليم مادة التخصص 
وتعليم طرق أصول التدريس وستة أشهر من التدريب العملى على التدريس . 


ومرتبات المدرسين التى كانت منخفضة نسبيًا بالفعل قبل الأزمة الاقتصادية عام ١991/‏ » 
شهدت مزيدا من الانخفاض فى السنوات الأخيرة . فمرتبات المدرسين فى إندونيسيا هى أقل 
مرتبات بين دول المؤشر العالمى للتعليم » حيث يبلغ المرتب القانونى السنوى فى منتصف العمر 
المهنى ( بما فى ذلك الحوافز ) 71777 دولارًا مكافئ القوة الشرائية فى التعليم الأساسى والثانوى 
المتوسط . وحوالى 5727" دولار! مكافئ القوة الشرائية فى التعليم الثانوى العالى . وتتسع الفجوة 
بين مرتبات بداية التعيين . كما أن مرتبات المدرسين منخفضة أيضا بالمقارنة بالدخل القومى » 
حيث يحصل المدرس الذى تمتد خبرته العملية ١6‏ سنة على ما يعادل ١,١‏ مرة قدر نصيب 
الفرد من إجمالى الناتج المحلى . 


ورغم أن المرتبات موحدة فى جميع مراحل التعليم » فإن ظروف مدرسى التعليم الأساسى 
والثانوى تختلف اختلاقًا ملحوظا . قفى حين إن أعباء عمل معلمى التعليم الأساسى ( ١75٠‏ 
ساعة سنويًا ) تعد من أعلى المعدلات بين دول المؤشر العالمى ودول منظمة التعاون الاقتصادى 
والتنمية » أقل من المتوسط السائد فى مجموعة الدول الأولى فى حالة معلمى التعليم الثانوى 
( 7/54 ساعة سنويًا ) . ومن ناحية أخرى يعمل معلمو التعليم الأساسى فى فصول أصغر من 
فصول زملائهم فى التعليم الثانوى المتوسط بمقدار الثلث ( يكاد يقارب حجم الفصول فى التعليم 
الثانوى المتوسط السائد فى دول المؤشر العالمى ) . 

والقوة العاملة من المدرسين فى إندونيسيا يغلب عليها الشباب بالمقارنة بنظرائهم فى دول 
المؤشر العالمى ودول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية . إذ أن 57“ من مدرسى التعليم 
الأساسى تقل أعمارهم عن 7١‏ سنة » و7825 منهم تقل أعمارهم عن ٠٠‏ سنة . ولا يختلف ذلك 
عن وضع مدرسى التعليم الثانوى . 

للحصول على البيانات انظر ملحق 44 . 
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ماختحرك نمم (أنان 


الأردن 


أعدت بالتعاون بين منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية ومنظمة اليونسكو 
وجهاد جميل أبو الشاعر ‏ *[51144[5 ,آ5[آ غاطكة 07:11ل3 0ه:آء3 ومعين 
محيسن ‏ 41172415177! :114061 


يواجه الأردن طلبًا ديموغرافيًا متزايدًا كبيرًا على التعليم . إذ من المتوقع أن ترتفع نسبة 
الأطفال فى سن الدراسة المرتفعة الآن بالفعل ( 758,6 من إجمالى السكان يقعون فى الفئة 
العمرية من © سنوات إلى ١9‏ سنة ) بأكثر من 775 » مع الأثر الواضح لذلك على التعليم 
الأساسى ( +775 ) وعلى التعليم الثانوى ( + 7758 ) . وفى الوقت نفسه ينخفض الدخل القومى » 
71” دولار! مكافئ القوة الشرائية » عن المعدل السائد فى دول المؤشر العالمى بنحو 7“7/ . 


والطفل الأردنى فى سن خمس سنوات يستطيع الالتحاق بالدراسة لمدة ١١,”‏ سنة ( بجميع 
مستويات التعليم ) » وهو معدل يقل بمقدار سنة واحدة عن المعدل السائد فى دول المؤشر 
العالمى . وتتوافر فى الأردن ظروف تعليمية جيدة نسبيًا » حيث إن المدرسين مؤهلين والفصول 
صغيرة نسبيًا . إذ أن أكثر من 44/ من مدرسى التعليم الأساسى والثانوى المتوسط حاصلون 
على مؤهل جامعى » وهى نسبة مرتفعة عن المعدل السائد فى العديد من دول المؤشر العالمى 
الأخرى التى يرتفع فيها نصيب الفرد من الناتج المحلى عن نظيره فى الأردن . وصغر حجم 
الفصول الذى يبلغ 7١7‏ طالبًا فى الفصل فى التعليم الثانوى المتوسط يجعل الأردن أكثر قربًا من 
المتوسط السائد فى دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية ( ٠١‏ طالبًا ) منها إلى المتوسط 
السائد فى دول المؤشر العالمى ( 7" طالبًا ) . 


وبالإضافة إلى صغر حجم الفصول يأتى المدرسون الأردنيون فى المرتية الرابعة بين دول 
المؤشر العالمى من حيث انخفاض أعباء التدريس » حيث تبلغ ©4/ ساعة سنويًا فى جميع 
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المراحل » وهى تنخفض انخفاضا كبير'ا عن المعدلات السائدة فى دول منظمة التعاون ( ٠6٠6م‏ 


وتقارب مرتبات المدرسين المعدلات السائدة فى دول المؤشر العالمى » ( ٠١8٠١‏ دولار 
مكافئ القوة الشرائية ) فى مرحلة التعليم الأساسى ولكنها تقل بنسبة تتراوح بين 72١4‏ وه7”/ 
عن المعدل السائد فى دول المؤشر العالمى فى مرحلة التعليم الثانوى . وعلى أية حال يتمتع 
المدرسون الأردنيون بمرتيات مرتفعة بالمقارنة بنصيب الفرد من إجمالى الناتج المحليء إذ تبلغ 
4 مرة ضعف متوسط نصيب الفرد من الناتج المحلى » وهو معدل أكبر من المعدل السائد فى 
معظم دول المؤشر العالمى . 


ومرتبات المدرسين متماثلة فى جميع مراحل التعليم فى الأردن ٠»‏ إذ تبلغ فى المتوسط 
١ه‏ دولارا مكافئ القوة الشرائية . وهى تزداد مع تزايد سنوات الخبرة » وليس مع مستوى 
المؤهلات » رغم أن المؤهلات يمكن أن تسرع بعملية الترقى . إذ إن الحصول على درجة 
الماجستير مثلا يتيح لأى مدرس الوصول إلى قمة جدول المرتبات قبل سنتين من زميله الحاصل 
على درجة البكالوريوس فقط التى تعد الحد الأدنى من المؤهلات . 

للحصول على البيانات انظر ملحق 4يم. 
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ماليزيا 


أعدت بالتعاون بين منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية ومنظمة اليونسكو 
وخليجة محمد (401141414151! :[ه[1ه:“1 


نظرًا لارتفاع نصيب الفرد من إجمالى الناتج المحلى فى ماليزيا 6٠51١(‏ دولارًا مكافئ القوة 
الشرائية ) عن المعدل السائد فى دول المؤشر العالمى بنسبة ©25ك979 » فإنه يتوافر لديها الموارد 
المالية اللازمة للاستجابة للطلب المتزايد على التعليم » الذى يرجع فى المقام الأول إلى النمو 
السكانى . ومن المتوقع أن تزيد نسبة الأطفال فى سن الدراسة المرتفعة بالفعل عن المعدل المعتاد 
زيادة كبيرة . فمن المتوقع » على سبيل المثال » أن يزيد عدد الأطفال فى سن الدراسة الثانوية 
العليا بنسبة 7/١5‏ خلال السنين العشر القادمة . 


والطفل البالغ من العمر خمس سنوات يمكنه أن يستمر فى الدراسة لمدة ١7,5‏ سنة» وهو 
معدل أقل قليلا من المعدل السائد فى دول المؤشر العالمى . وفى الوقت نفسه يلاحظ أن نتائج 
طلاب الصف الثامن فى مادة الرياضيات أعلى من المتوسط الدولى الوارد فى الدراسة الدولية 
الثالثة للرياضيات والعلوم لعام 5١9( ١1419‏ نقطة بالمقارنة بالمتوسط السائد وهو 487 نقطة)» 
حيث تفوقت ماليزيا على كل دول المؤشر العالمى باستثناء دولة واحدة من الدول التى شاركت 
فى الدراسة الدولية الثالثة للرياضيات والعلوم لعام ١191‏ . 


وقا عضا جديع ترسو الإمائزر يوق رونا عللن وجل خامطي الى الاتطيم ليوحتل 
17 من المدرسين الحاليين مؤهل جامعى فئة 8 » وحصل 51 من مدرسى التعليم الثانوى 
المتوسط والعالى على شهادة جامعية . 


ونظرًا لأآن عبء التدريس يتراوح بين 57 ساعة سنويًا فى مرحلة التعليم الأساسى و78١7‏ 
ساعة فى التعليم الثانوى » فإن المدرسين الماليزيين لا يعملون لساعات أقل من المعدل الس 
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دول المؤشر العالمى فقط » بل وبمعدلات تقل أيضًا عن نظيرتها السانئدة فى دول منظمة التعاون 
الاقتصادى والتنمية . وأحجام الفصول التى تتراوح بين ١4‏ طالبًا و ٠٠١‏ طالبًا أعلى من المتوسط 
السائد فى دول المؤشر العالمى فى مرحلة التعليم الأساسى فقط وأقل من متوسط تلك الدول فى 
مرحلة التعليم الثانوى المتوسط . ورغم أنها أعلى من المتوسط السائد فى دول منظمة التعاون 
الاقتصادى والتنمية » فإنها أقل كثيرًا من المتوسط السائد فى كوريا » وهى واحدة من الدولتين 
الأسيويتين أعضاء المنظمة . 


وهناك اختلاف واضح فى أجور المدرسين بين مرحلتى التعليم الأساسى والثانوى . ورغم أن 
أجر مدرس التعليم الأساسى فى ماليزيا ١١8١‏ دولارات مكافئ القوة الشرائية ( متضمئا 
العلاوات ) » أعلى من متوسط دول المؤشر العالمى » فإن زملاءهم العاملين بالتعليم الثانئوى 
المتوسط والعالى يحصلون على ضعفى أجرهم تقريبًا 7١574‏ دولارًا مكافئ القوة الشرائية » 
وبذلك يأتون فى المرتبة الثانية بين دول المؤشر العالمى من حيث ارتفاع أجر مدرسى التعليم 
التانئوى العالى . والتدابير الرامية إلى تعزيز وضع المدرسين وتحفيزهم تتضمن مراجعة خطط 
مرتبات المعلمين وترقيتهم » وتقديم العلاوات والتسهيلات المناسبة للمعلمين الذين يدرسون مواد 
معينة » ولمن يعملون فى مناطق نائية » وتقديم مكافآت للأداء المتميز ( يصل إلى 77) . وتركز 
السياسة على نتائج مدارس المناطق الريفية من حيث تقديم حوافز أكبر للمدرسين العاملين فى 
المناطق الريفية والنائية . 


ومهنة التدريس فى ماليزيا أصبحت مهنة نسوية باطراد . ففى حين إن الفئة العمرية المتقدمة 
فى العمر من المدرسين يغلب عليها الرجال » فقد تغير نمط التوزيع النوعى بمرور الوقت » 


وأصبح 273١‏ من المعلمين الشباب والمعينين حديثا فى الوقت الراهن من النساء . 


للحصول على البيانات انظر ملحق 4ه . 
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متمق عمم 6101© 


باراجواى 


أعدت بالتعاون بين منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية ومنظمة اليونسكو 
وهيلدا جونزاليز ‏ 0017774152 181:10 ودليلة نويمى زارزا باريدس 
5ك 1 174 :«درعم |1 مانأه0 


يعد تزايد طلب السكان على التعليم من الأمور المهمة الجديرة بالاعتبار فى باراجواى . وقد 
أصبحت تنسبة السكان فى الفئة العمرية من © سنوات إلى ١9‏ سنة من إجمالى عدد السكان » 
وهى 56/ » ثالث أعلى نسبة بالفعل بين دول المؤشر العالمى ودول منظمة التعاون الاقتصادى 
والتنمية » ومن المتوقع أن ترتفع بنسبة #١4‏ أخرى بحلول عام 2٠٠٠١١‏ . وسوف يتغير الطلب 
على التعليم بشكل أوضح فى مرحلة التعليم الثانوى العالى » حيث من المتوقع أن تزيد نسبة الفئة 
العمرية المناظرة لهذه المرحلة بنسبة 75١‏ . وتمثل هذه الأرقام ثانى أعلى معدل نمو بين دول 
المؤشر العالمى . ونظرا لأن نصيب الفرد من إجمالى الناتج المحلى يبلغ 471 دولارًا مكافئ 
القوة الشرائية » فإن الموارد الوطنية المتاحة محدودة بحيث لا تستجيب لمعدلات الطلب المتزايدة . 
فالطفل البالغ من العمر خمس سنوات لا يحصل إلا على ١١‏ سنة من التعليم الرسمى . وعلاوة 
على ذلك فإن باراجواى بها أقل معدل خريجين من التعليم الثانوى العالى بين دول المؤشر 
العالمى ودول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية . وبالإضافة إلى معدلات المشاركة » فإن 
ساعات الإشراف منخفضة أيضًا نسبيًا . وطبقا للمنهج الدراسى » فإن الأطفال ممن تتراوح 
أعمارهم بين 4 سنوات و١١‏ سنة ( فى مرحلة التعليم الأساسى ) يحصلون على 57٠0‏ ساعة:من 
الإشراف سنويًا فقط » وهى ثانى أقل نسبة بين دول المؤشر العالمى . ويرجع ذلك إلى نظام 
الفترات المزدوجة » الذى يقيد الأطفال بمقتضاه فى التعليم الأساسى لمدة أربع ساعات يوميًا فقط . 
وترتفع ساعات الإشراف فى التعليم الثانوى المتوسط » ولكنها تظل أقل من المتوسط السائد فى 
دول المؤشر العالمى . 
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ومدرسو التعليم الأساسى فى البرازيل يحصلون على ثانى أقل عدد ساعات تدريس قانونية 
بين دول المؤشر العالمى » 117 ساعة سنويًا » أى أكثر من مائة ساعة أقل من المتوسط السائد 
فى دول المؤشر العالمى . وعلى أية حال فإن هذا العبء المنخفض من أعباء التدريس لا يعكس 
الواقع تمامًا » لأن معظم مدرسى التعليم الأساسى يؤدون وظيفتين فى نظام الفترات المزدوجة » 
وهكذا تتضاغف ساعات التدريس التى يبذلونها . وتتمثل إحدى دلالات هذا النظام المزدوج فى 
أن أعباء التدريس فى باراجواى تتزايد مع مرحلة التعليم » على عكس النمط الشائع فى معظم 
دول المؤشر العالمى . ويتعين على مدرسى التعليم الثانوى المتوسط أن يعملوا 74/ا ساعة 
سنويا » وهو معدل يقع بين المتوسط السائد بين دول المؤشر العالمى ودول منظمة التعاون 
الاقتصادى والتنمية » بينما يطلب إلى مدرسى التعليم الثانوى العالى أن يعملوا 8١‏ ساعة » أى 
بزيادة ©٠‏ ساعة عن متوسط دول المؤشر العالمى . 


وانخفاض العبء النسبى للتدريس يقابله الانخفاض النسبى لنسبة الطالب- المدرس » التى 
تصل إلى 1,7 فى التعليم الأساسى و 4,4 فى التعليم الثانوى . وفى التعليم الثانوى المتوسط 
تصل هذه النسبة إلى أدنى معدلاتها بين دول المؤشر العالمى وتقل عن المعدل السائد فى جميع 
دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية باستثناء دولتين . ويقدر حجم الفصل فى التعليم 
الأساسى ب ١41,7‏ طالبًا » وفى التعليم الثانوى المتوسط ب ١١,7‏ طالبًا » وهو أصغر معدل حتى 
الآن بين دول المؤشر العالمى . 


ومع الوضع فى الاعتبار النمو المتسارع للسكان فى سن الدراسة والاستخدام المكثف 
للمدرسين والبنية الأساسية الحالية ( بسبب نظام الفترتين ) » فإنه من المحتمل أن يؤدى توسيع 
نطاق التعليم الإجبارى من ست سنوات إلى تسع سنوات إلى زيادة النقص الحاد فى المدرسين فى 
المستقبل . 
للحصول على البيانات انظر ملحق 44 . 
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أعدت بالتعاون بين منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية ومنظمة اليونسكو 
وجوزية رودريجيز 101(1!1)2111:7 6و0[ وجلوريا ماريا زامرانك روزاس 
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نظر! لأن نصيب الفرد من إجمالى الناتج المحلى فى بيرو يصل إلى 4575 دولارًا مكافئ 
القوة الشرائية وأن 953 من السكان يقعون فى الفئة العمرية من © سنوات إلى ١9‏ سنة » يتبين 
أن موارد الدولة محدودة لكى تستجيب للطلب المتزايد على التعليم . ومع ذلك فإن أمد الدراسة 
أعلى من المتوسط السائد فى دول للمؤشر العالمى . قالطفل البالغ من العمر خمس سنوات فى 
بيرو يمكنه مواصلة الدراسة لمدة ١7,4‏ سنة » وهو معدل أطول من المعدل السائد فى أى من 
دول المؤشر العالمى الأخرى التى تتمتع بالقدر نفسه أو بقدر أقل من نصيب الفرد من الناتج 
المحلى» وأطول من معدل دولتين أخريين يتمتع فيهما الفرد بنصيب أكبر من الموارد . 


ويعد مدرسو التعليم الأساسى فى بيرو من أفضل المدرسين تعليما بين دول المؤشر العالمى 
للتعليم » حيث يحمل 9,084,17 من مدرسى التعليم الأساسى شهادة جامعية . ويتمتع مدرسو التعليم 
المتوسط والعالى بالقدر العالى نفسه من التعليغ . وبالإضافة إلى ارتفاع مستوى التعليم الرسمى 
نسبيا » فإن أكثر من ثلاثة من بين كل أربعة مدرسين من مدرسى التعليم الأساسى تدربوا على 
مهنة التدريس . ومن المتوقع تقلص نسبة المدرسين الذين لم يحصلوا على شهادة جامعية 
أو تدربوا على مهنة التدريس بدرجة أكبر فى المستقبل » لأن خمس سنين من التعليم الجامعى » 
بما فيها ١,١‏ سنة من التدريب العملى تعد فى الوقت الراهن أحد الشروط اللازمة للعمل بمهنة 
التدريس فى التعليم الأساسى . 


ومدرسو التعليم الأساسى يعملون سنويًا عددا أقل من الساعات مقارنة بالمتوسط السائد فى 
دول المؤشر العالمى ( 5/الا ساعة سنويا بالمقارنة بمعدل دول المؤشر وهو 86151 ساعة ) . بل 
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إن ساعات التدريس أقل مما هو سائد فى معظم الدول التى يتمتع فيها الفرد بنصيب أعلى من 
الناتج المحلى . كما أن أحجام الفصول أصغر أيضًا مما هو سائد فى معظم دول المؤشر العالمى» 
حيث تبلغ 18,5 طالبًا فى فصول التعليم الثانوى المتوسط . 


ويمثل مدرسو التعليم الأساسى والثانوى 77,8 من إجمالى القوة العاملة » وهى نسبة أكبر من 
النسبة السائدة فى معظم الدول الأخرى التى يوجد بها عدد مماثل من السكان فى سن الدراسة » 
ويتمتع فيها الفردبالقدر نفسه أو بقدر أعلى من إجمالى الناتج المحلى ٠‏ مثل البرازيل 
وباراجواى . ويشكل الأفراد العاملون بأنواع تعليمية أخرى 7١,١‏ من القوى العاملة . 


وعلى أية حال فإن الصغر النسبى لحجم الفصول وانخفاض عدد ساعات التدريس يسير جننبًا 
إلى جنب مع انخفاض المرتبات . فمدرسو التعليم الأساسى يحصلون فى المتوسط على 457 
دولارًا مكافئ القوة الشرائية » وهو أقل من نصف المتوسط السائد فى دول المؤشر العالمى . 
وعلاوة على ذلك فإن مرتبات المدرسين الحاصلين على الحد الأدنى من التدريب لا تزيد مع 
تزايد سنى الخبرة . وبالنسبة للمدرسين الحاصلين على مؤهل تعليمى ( ويمثلون /073١‏ من القوة 
العاملة العامة من المدرسين ) » تتزايد المرتبات بنسبة 9/7 على أجر بداية العمل وتصل إلى 
قمة جدول المرتبات بعد ٠١‏ سنة . وحتى رغم انخفاض علاوات الدخل الخاصة بالخبرة » يسعى 
المعلمون للحصول على مؤهلات تعليمية ؛ لأنها أحد شروط التعيين فى المدارس العامة التى 
توفر درجة أعلى من درجات الاستقرار الوظيفى . 

للحصول على البيانات انظر جدول 84 . 
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يتعين على النظام التعليمى فى الفليبين أن يتكيف مع قاعدة كبيرة وسريعة النمو من العملاء . 
ففى عام ١135‏ كان السكان فى سن الدراسة يمثلون 777 من إجمالى السكان » ومن المتوقع أن 
تتزايد أعداد السكان فى الفئة العمرية من © سنوات إلى ١9‏ سنة بنسبة 72٠١‏ أخرى خلال الفترة 
من ٠٠٠١‏ إلى 3٠٠١‏ . وهناك موارد محدودة لا تكفى للطلب المتزايد على التعليم . والفليبين 
واحدة من أدنى الدول بين دول المؤشر العالمى من حيث نصيب الفرد من إجمالى الناتج المحلى » 
دولارا! مكافئ القوة الشرائية » وهو أقل كثيرًا من المتوسط السائد فى دول المؤشر 
العالمى والذى يبلغ 556٠‏ دولارا مكافئ القوة الشرائية . 

ومن ثم لا غرابة فى أن يقل أمد الدراسة فى الفليبين ما يقرب من سنة واحدة عن المتوسط 
السائد فى دول المؤشر العالمى . وبالإضافة إلى ذلك فإن نتائج طلاب الصف الثامن فى مادة 
الرياضيات ٠»‏ طبقا لتقييم الدراسة الدولية الثالثة للعلوم والرياضيات لعام ١144‏ ء تعد أدنى 
النتائج بين دول المؤشر العالمى . ش 

وفى الوقت نفسه فإن معدلات التخرج من التعليم الثانوى العالى أعلى بدرجة كبيرة من 
معدلات دول المؤشر العالمى » إذ إن 7/51 من سكان فئة عمرية معينة قد أكملوا التعليم الثانوى 
العالى . وربما يكون السبب وراء هذا المعدل المرتفع فى جزء منه إلى القصر النسبى لفترة 
التعليم الثانوى العالى والمتوسط فى الفليبين . 

ويشير مستوى مؤهلات المدرسين الحاليين إلى الالتزام القومى بالتعليم . فالفليبين هى الدولة 
الوحيدة بين دول المؤشر العالمى التى أتم فيها جميع المدرسين الحاليين » بدء! من التعليم 
الأساسى وحتى الثانوى » مستوى التعليم الجامعى . 

وتتميز ظروف عمل المدرسين فى الفليبين بارتفاع أعباء التدريس السنوية وزيادة حجم 
الفصول عن المعدل المعتاد مع الارتفاع النسبى للأجور . ففترة التدريس فى الفليبين » التى تصل 
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إلى ١١75‏ ساعة فى جميع مراحل التعليم » تكون أعلى بنسبة تتراوح بين 797 و 7444 عن 
المتوسط السائد فى دول المؤشر العالمى » ويعتمد ذلك على مستوى التعليم » وهو أعلى أيضا من 
المتوسط السائد فى دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية . وتنص اللوائح على أن يعمل 
المدرسون ست ساعات يوميّا يقومون خلالها بالتدريس الفعلى . وهى تأتى فى المرتبة الثانية من 
حيث حجم الفصول فى مرحلة التعليم الأساسى ( "١‏ طالبًا فى الفصل فى المتوسط ) وترتفع 
كثيرا عن ذلك فى التعليم الثانوى ( ٠٠‏ طالبًا ) . 

ونظرا لأن المرتب القانونى للمدرس فى منتصف حياته المهنية يصل إلى ١717١5‏ دولارًا 
مكافئ القوة الشرائية ( بما فيها الحوافز ) » فإن المدرسين فى الفليبين يحصلون على أجر أعلى 
من المتوسط السائد فى دول المؤشر العالمى . إذ يزيد أجر مدرسى التعليم الأساسى بنسبة 
/٠٠‏ عن المتوسط السائد فى تلك الدول » وأعلى كثيرا عن المتوسط السائد فى العديد من الدول 
التى يتمتع فيها الفرد بنصيب أعلى من الناتج المحلى . وإذا عبرنا عن ذلك باعتباره يمتل نسبة 
منوية من نصيب الفرد من الناتج المحلى » فإن مرتبات المدرسين تكون من أعلى المرتبات بين 
دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية ودول المؤشر العالمى . ويتم دفع أجر إضافى مقابل 
ساعات التدريس الإضافية » والنشاطات الأخرى الخارجة عن نشاطات المدرسة وأية نشاطات 
أخرى تخرج عن نطاق المهام المعتادة المتعارف عليها . وقد تؤدى هذه الحوافزإلى زيادة الأجر 
الأساسى بنسبة تصل إلى /7١‏ . 

ويأتى مدرسو التعليم الأساسى فى الفليبين فى المقدمة بين دول المؤشر العالمى ودول منظمة 
التعاون الاقتصادى والتنمية من حيث ارتفاع نسبة المدرسين المتقدمين فى العمر . إذ إن 5؟5/ 
من مدرسى التعليم الأساسى تزيد أعمارهم عن ٠٠‏ سنة . وهذه النسبة أقل كثيرًا من ذلك فى 
مرحلة التعليم الثانئوى . 

للحصول على البيانات انظر ملحق 4ه . 
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للا كن ساك 


روسيا الاتحادية 


أعدت بالتعاون بين منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية ومنظمة اليونسكو 
والكسندر سافلييف /7/191,[[57 5/4 :4162:61:06 


يشهد نظام التعليم فى روسيا الاتحادية - على النقيض من دول المؤشر العالمى الأخرى د 
تدهورا خطيرا فى قاعدة عملائه . ففى الفترة بين 65 و 3٠٠١٠‏ انخفض عدد السكان من 
الأطفال فى سن التعليم الأساسى بمقدار السدس » ومن المتوقع أن ينخفض مرة أخرى بنسبة 
65 خلال العقد القادم . حيث تبلغ نسبة الأطفال فى سن التعليم الأساسى فى الوقت الراهن 
45 »؛»؛ وهى أصغر نسبة بين دول المؤشر العالمى رغم أنها لا تزال أعلى من المتوسط 
السائد فى دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية :77 


والطفل الروسى البالغ من العمر خمس سنين يحصل على 7,؟١‏ سنة من سنوات الدراسة 
(تشمل جميع مراحل التعليم) » وهو معدل مماثل لمعدلات دول المؤشر العالمى . وعلى أية حال 
فقد أشارت نتائج اختبارات الدراسة الدولية الثالثة للعلوم والرياضيات لعامى ١196‏ و414١‏ 
إلى ارتفاع جودة النتائج التعليمية نسبيًا فى روسيا الاتحادية . حيث سجلت أعلى درجة فى نتائج 
الصف الثامن لمادة الرياضيات بين جميع دول المؤشر العالمى الثمانى التى شاركت فى الدراسة 
الدولية الثالثة للعلوم والرياضيات لعام ١114‏ » وكانت قريبة للغاية من المتوسط السائد فى دول 
منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية . ويعد انخفاض معدلات الرسوب والإعادة مؤشرا آخر على 
ارتفاع درجة الكفاءة الداخلية فى نظام التعليم . 


وعدد ساعات التدريس المطلوبة من مدرسى التعليم الأساسى » 5487 ساعة سنويًا » هى أقل 
معدل بين دول المؤشر العالمى وأقل أيضًا كثيرًا من نظيرتها فى دول منظمة التعاون الاقتصادى 
والتنمية والتى تبلغ 6٠١‏ ساعة فى المتوسط . وتتم موازنة انخفاض ساعات الإشراف على 
الطلاب بالانخفاض النسبى لعدد الطلاب فى الفصول . فمتوسط عدد الطلاب الذى يبلغ ١8‏ طالبًا 


236 


فى الفصل الواحد يقل بنحو عشرة طلاب عن المعدل السائد فى دول المؤشر العالمى . ونسبة 
الطالب - المدرس » وهى ١5‏ طالبًا لكل مدرس فى التعليم الأساسى » هى أقل نسبة بين دول 
المؤشر العالمى » وتقل أيضمًا عن المتوسط السائد فى دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية . 


ومهنة التدريس فى روسيا تكاد تقتصر على النساء . إذ إن جميع مدرسى التعليم الأساسى ١‏ 
من النساء » بل وكذلك فى مرحلة التعليم الثانوى » ولاتوجد دولة أخرى فى دول المؤشر 
العالمى أو منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية بها مثل هذه النسبة المرتفعة من النساء العاملات 
بالتدريس . وثمانون بالمائة من جميع مدرسى التعليم الثانوى العالى من النساء . 

للحصول على البيانات انظر ملحق 4هه. 
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أعدت بالتعاون بين منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية ومنظمة اليونسكو 
وسيريفارن سافستيوات '51/451117/43 :زه :507 


تأتى تايلاند بعد روسيا الاتحادية من حيث انخفاض نسبة السكان فى سن الدراسة » حيث يقع 
5 / من السكان فى الفئة العمرية من © سنوات إلى ١5‏ سنة ٠‏ وهى نسبة تقع بين النسبة 
السائدة فى دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية ( 7٠١‏ ) ودول المؤشر العالمى ( 75١,5‏ ) 
. وبالإضافة إلى ذلك من المتوقع تناقص السكان فى سن الدراسة بنسبة 9/٠١‏ إضافية فى 
المجموعة العمرية من © سنوات إلى 5 ١‏ سنة وبنسبة ١١#/فى‏ المجموعة العمرية من ١©‏ سنة 
إلى ١9‏ سنة خلال الفترة من ٠٠٠١‏ إلى ٠٠١٠١‏ . ورغم الانكماش الاقتصادى المستمر ما زال 
نصيب الفرد من إجمالى الناتج المحلى فى تايلاند » /0151 دولار مكافئ القوة الشرائية » أعلى 
من المتوسط السائد فى دول المؤشر العالمى . 


وأمد الدراسة فى تايلاند مرتفع » ١١,١‏ سنة للمشاركين المتفرغين تمامًا » بالمقارنة 
بالمتوسط السائد فى دول المؤشر العالمى وهو ١7‏ سنة . وبالإضافة إلى ذلك توفر تايلاند قدرًا 
كبيرا من التعليم للكبار غير المتفرغين » والذى يمثل نحو خمس سنين أخرى من أمد الدراسة . 
والدرجة التى حققتها تايلائند فى نتائج الصف الثامن لمادة الرياضيات فى التقويم الخاص 
بالدراسة الدولية الثالثة للعلوم والرياضيات لعام ١539‏ » وهى 57 نقطة ٠‏ كانت أقل من 
المتوسط الدولى » (547 نقطة ) » وبذلك جاءت فى المرتبة الثالثة بين دول المؤشر العالمى 
الثمانى التى شاركت فى الدراسة . 


والمدرسون العاملون فى تايلاند متعلمون تعليمًا جيدًا » حيث يحمل ؟087/' من مدرسى التعليم 
الأساسى مؤهلا جامعيا . وهى نسبة أعلى من المتوسط السائد فى دول المؤشر العالمى » 
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وتشترط اللوائح الحصول غلى تدريب جامعى لمدة أربع سنوات ( منها ١,6‏ سنة لدراسة طرق 
أصول التدريس والتدريب العملى ) للملتحقين الجدد بالمهنة . 


ومرتبات المدرسين مرتفعة نسبيًا . إذ تأتى مرتبات مدرسى التعليم الأساسى » التى تصل إلى 
آادولارات مكافئ القوة الشرائية » فى المرتبة الثانية من حيث الارتفاع بين دول المؤشر 
العالمى » حيث ترتفع عن المتوسط السائد فيها بنسبة ٠ /5١‏ وهى أعلى من المتوسط السائد فى 
العديد من الدول التى تتمتع بقدر أكبر من نصيب الفرد من الدخل القومى . وعند المقارنة 
بنصيب الفرد من إجمالى الناتج المحلى » تأتى مرتبات المدرسين فى تايلاند فى المرتبة الثالثة 
بين دول المؤشر العالمى » حيث تصل مرتبات مدرسى التعليم الأساسى بعد ١6‏ سنة من الخبرة 
العملية إلى ١,5‏ مرة ضعف نصيب الفرد من إجمالى الناتج المحلى » وهو أعلى كثيرًا من 
المتوسط السائد فى دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية ( ١١٠‏ مرة ) ودول المؤشر العالمى 
١,5 (‏ مرة ) . ولا تتباين مرتبات المدرسين فى تايلاند تبايثا كبيرًا مع مستوى التعليم الذى 
يعملون فيه » ولكنها تزيد مع زيادة كل من سنى الخبرة ( تزيد بنسبة /75٠‏ على سنوات الخبرة 
الخمس عشرة الأولى ) وارتفاع المؤهلات ( حيث يصل الفرق بين الحد الأدنى والحد الأقصى 
من المؤهلات إلى /5١‏ ) . 

وهذه المرتبات المرتفعة نسبيًا تبدو جذابة للغاية إذا وضعنا فى الاعتبار انخفاض عبء العمل 
نسبيا للمدرسين » 7١‏ ساعة تدريس سنويا فى التعليم الأساسى » بالمقارنة بمتوسط ٠١‏ ساعة 
فى دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية » و8559 ساعة فى دول المؤشر العالمى . 

وعلى أية حال يتم تعويض ظروف العمل الجذابة تلك بزيادة حجم الفصول » إذ يصل متوسط 
حجم الفصل فى التعليم الثانوى المتوسط إلى ”7 طالبًا » أى أكثر من ضعف المتوسط السائد فى 
دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية ( ١1,8‏ طالبًا ) » وأعلى من المتوسط السائد فى دول 
المؤشر العالمى بمقدار الثلث ( 7" طالبًا ) . وهذه الفصول الكبيرة ترجع أساسا إلى ارتفاع عدد 
ساعات الإشراف » 756٠٠‏ ساعة سنويًا » وانخفاض أعباء التدريس الملقاة على المعلمين. 

للحصول على البيانات انظر ملحق 44 . 
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أعدت بالتعاون بين منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية ومنظمة اليونسكو 


رغم أن النسبة الحالية من السكان فى الفئة العمرية من © سنوات إلى ١9‏ سنة 725754 » 
ما زالت أعلى كثيرًا من المتوسط السائد فى دول المؤشر العالمى » فإنه من المتوقع انخفاض 
أعداد الأطفال فى هذه الفئة العمرية خلال العقد القادم . وقد بدأ هذا الانخفاض فى منتصف عقد 
التسعينيات ومن المتوقع أن يتناقص بنسبة 75 أخرى فى الفترة بين 7٠٠٠١‏ و 3٠٠١‏ . وبلغة 
الموارد الوطنية المتاحة » يرتفع نصيب الفرد من إجمالى الناتج المحلى عن المتوسط السائد فى 
دول المؤشر العالمى » حيث يبلغ 0/5١‏ دولارًا مكافئ القوة الشرائية . 


ويرتفع أمد الدراسة فى تونس عن المعدل المعتاد ليصل إلى ١١,5‏ سنة » وبذلك تفوق جميع 
دول المؤشر العالمى التى يقل فيها نصيب الفرد من إجمالى الناتج المحلى ويرتفع بمقدار سنة 
كاملة عن المتوسط السائد فى دولتين من دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية » التى يرتفع 
فيها نصيب الفرد من الناتج المحلى . وعلى أية حال يرجع هذا المعدل المرتفع لأمد الدراسة إلى 
ارتفاع معدلات المشاركة فى مرحلتى التعليم الأساسى والثانوى المتوسط » وكذلك إلى ارتفاع 
معدلات الرسوب والإعادة فى صفوف الدراسة » حيث يبلغ معدل الرسوب فى المرحلة الثانوية 
فى تونس أعلى معدل له بين دول المؤشر العالمى . ومن بين الآثار الأخرى لذلك أن ارتفاع 
معدلات الرسوب يؤدى إلى زيادة حجم الفصول » التى تعد بالفعل الأكبر من نوعها بين دول 
المؤشر العالمى . ونتائج تحصيل مادة الرياضيات فى تونس » طبقا لتقويم الدراسة الدولية التالتة 
للعلوم والرياضيات لعام ١1359‏ » تشير إلى أنها تكاد تماثل المعدل السائد بين دول المؤشر 
العالمى التى شاركت فى الدراسة » ولكنه أقل من المعدل الدولى السائد طبقًا للدراسة نفسها . 


واستثمار تونس فى الموارد البشرية والمالية يعد من أعلى الاستثمارات بين دول المؤشر 
العالمى » إذ إن الإنفاق العام على التعليم الأساسى والثانوى » باعتباره نسبة من نصيب الفرد من 


الناتج المحلى » يأتى فى المرتبة الثانية من حيث الارتفاع بين هذه الدول ( 25,54 ) . وبالمثل 
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توجد فى تونس أعلى نسبة من القوة العاملة من المدرسين العاملين فى التعليم الأساسى والثانئوى 
بين جميع دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية ودول المؤشر العالمى » حيث تصل إلى /١‏ . 

ونسبة حملة المؤهلات الجامعية بين المعلمين الحاليين منخفضة نسبيًا فى مرحلة التعليم 
الأساسى ( 7١5‏ ) ولكنها ترتفع إلى 7485 و 735 فى مرحلتى التعليم الثانوى المتوسط والعالى 
على التوالى . وفى عام ١1314‏ استحدثت وزارة التربية والتعليم اختبارًا جديدًا لإلحاق المدرسين 
بالتعليم الثانوى » حيث يشترط حصول المدرسين على درجة الماجستير على الأقل . وبالإضافة 
إلى ذلك يحظى التدريب المستمر للمدرسين الحاليين بأولوية قصوى فى الجهود المبذولة فى 
تونس لإصلاح التعليم . فمنذ عام ١11١‏ بدأ تطبيق برنامج مكثف للتدريب فى أثناء العمل لجميع 
المدرسين يحصلون خلاله على 7 ساعة سنويًا من التدريب المجانى . 


وتتميز ظروف عمل المدرسين بانخفاض أعباء التدريس عن المعدل المعتاد مع زيادة حجم 
الفصول . إذ يطلب إليهم تقديم ©7172 ساعة تدريس سنويًا فى مرحلة التعليم الأساسى و /54© 
ساعة فى التعليم الثانوى ٠‏ ويعد هذا الرقم الأخير أقل معدل بين دول المؤشر العالمى فى مرحلة 
التعليم الثانوى . وهذا الانخفاض النسبى فى أعباء التدريس يفسر جزئيًا السبب وراء زيادة حجم 
الفصول عن المتوسط السائد فى دول المؤشر العالمى رغم اعتدال نسبة الطالب - المدرس» حيث يقدر 
حجم الفصل فى التعليم الأساسى بنحو "١‏ طالبًا فى الفصل و١‏ ؛ طالبا فى التعليم الثانوى . 

ومرتبات المعلمين مرتفعة مقارنة بنظيرتها السائدة فى دول المؤشر العالمى » وبنصيب الفرد 
من إجمالى الناتج المحلى . حيث يحصل مدرس التعليم الأساسى بعد ١5‏ سنة من الخبرة العملية 
على ١7١4177‏ دولار! مكافئ القوة الشرائية » وبذلك يزيد بنسبة 72١4‏ عن المتوسط السائد فى 
دول المؤشر العالمى » وبنحو ١,7‏ مرة ضعف نصيب الفرد من إجمالى الناتج المحلى . وتزيد 
هذه النسبة لتصل إلى 2١5‏ مرة بالنسبة لمدرسى التعليم الثانوى المتوسط المتمرسين وإلى 7,5 
مرة بالنسبة لمدرسى التعليم الثانوى العالى . وقد ارتفعت مرتبات المدرسين فى الآونة الأخيرة 
لتتساوى مع مرتبات الموظفين الإداريين ممن يحملون مؤهلات مماثلة » بينما يحصل المدرسون 
العاملون فى مناطق ريفية على مساعدة مالية إضافية . 

الحصول على البيانات انظر ملحق 84 . 
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فاأدروت صر 101 


أورجواى 


اعدت بالتغاون بين منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية ومنظمة اليونسكو 
ومارا بيريز تورائو 7/00 1021010 21:11:72 مارهالا 


تتمتع أورجواى بثالث أعلى معدل بين دول المؤشر العالمى من حيث نصيب الفرد من 
إجمالى الناتج المحلى ( 5507 من الدولارات مكافئ القوة الشرانية ) وأقل نسبة من السكان فى 
سن الدراسة » إذ إن ١5‏ / فقط من إجمالى السكان يقعون فى الفئة العمرية من © ١سنة‏ إلى 1 
سنة » مما يجعلها أقرب إلى متوسط دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية ( /5١‏ ) منها إلى 
متوسط دول المؤشر العالمى ( 7”/ ) . 


والطفل البالغ من العمر خمس سنوات يمكنه المشاركة فى التعليم الرسمى لمدة ؟,5١‏ سنة » 
وهو ثانى أعلى معدل بين دول المؤشر العالمى ويقل بنحو ١,5‏ سنة فقط عن متوسط دول 
منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية . 


وقد تحققت معدلات المشاركة المرتفعة رغم انخفاض الإنفاق النسبى على مدارس التعليم 
الأساسى والثانوى . إذ إن 27,١‏ فقط من إجمالى الناتج المحلى ينفق على المؤسسات 
الاقتصادى والتنمية . 


والأوضاع الاقتصادية والديموغرافية المواتية بوجه عام لا تنعكس فقط فى شكل ارتفاع 
معدلات المشاركة » ولكن أيضًا فى شكل تمتع المدرسين بظروف عمل أفضل من المعتاد . 
فالفصول صغيرة بدرجة كبيرة فى التعليم الأساسى » حيث تقل عن ١١‏ طالبًا فى المتوسط 
(وهو نصف المتوسط السائد فى دول المؤشر العالمى ) . وتقل أيضًا عن متوسط هذه الدول فى 
مر حلة التعليم الثانوى المتوسط حيث تبلغ 77 طالبًا فى الفصل فى المتوسط . وتقل ساعات 
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التدريس أيضًا عن نظيرتها فى دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية ودول المؤشر العالمي؛ 
حيث تصل إلى 77/ ساعة لمدرسى التعليم الأساسى و79١7‏ ساعة لمدرسى التعليم التانوى . 


ويرجع انخفاض حجم الفصول نسبيًا فى التعليم الثانوى المتوسط أسامًا إلى انخفاض نسبة 
الطالب - المدرس » حيث إنها أقل نسبة بين دول المؤشر العالمى . وعلى أية حال يرجع العامل 
الأساسى وراء صغر حجم الفصول فى التعليم الأساسى إلى انخفاض عدد ساعات الإشراف » 
حيث يصل عدد هذه الساعات المقررة للإشراف إلى نصف المتوسط السائد فى دول المؤشر 
العالمى ( 555 ساعة سنويا ) . 


ويعد تدعيم التدريب الأولى والمستمر للمدرسين أحد الأولويات الرامية إلى تحسين جودة 
التعليم ؛ فالهدف هو وضع نظام للتدريب الأولى وتحديث وترقية عملية تدريب مدرسى الفصول 
والنظار والمشرفين الحاليين . 


ويشترط الحصول على مؤهل جامعى ( 58 (150051 ) للعمل بمهنة التدريس فى جميع 
مراحل التعليم . وتتراوح فترة المؤهل بين ثلاث سنوات لمعلمى التعليم الأساسى وأريع سنوات 
بالنسبة لمعلمى الثانوى . 


والمرتبات القانونية للمدرسين حينما يصلون إلى منتصف حياتهم الوظيفية تكون متمائلة 
بالنسبة لمدرسى التعليم الأساسى والثانوى ( ١١775‏ دولارًا! مكافئ القوة الشرائية متضمنة 
الحوافز ) » حيث تصل إلى ١,4‏ مرة ضعف نصيب الفرد من الناتج المحلى فى مرحلتى التعليم 
الأساسى والثانوى المتوسط و ١,5‏ مرة ضعف نصيب الفرد من الناتج المحلى فى مرحلة التعليم 
الثانوى العالى . وهذه المعدلات تقترب من معدلات دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية 
وأقل من معدلات دول المؤشر العالمى . وتعتبر الحوافز جزءًا أساسيًا من مرتبات المعلمين فى 
أورجواى » وقد ترفع الأجر الأساسى بنسبة ©7856 . 


للحصول على البيانات انظر ملحق 44 . 
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زيمبابورى 


أعدت بالتعاون بين منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية ومنظمة اليونسكو 
وفاريا شوجا 01100:4) 1706701 


نظرا لأن زيمبابوى تأتى فى المرتبة الثانية بين دول المؤشر العالمى للتعليم من حيث 
انخفاض نصيب الفرد من الناتج المحلى » 77١١‏ من الدولارات مكافئ القوة الشرائية + وبها 
أكبر نسبة من السكان فى سن الدراسة » 75٠‏ » يواجه نظام التعليم فيها تحديات كبيرة من أجل 
تحسين أوضاعه . 


ومن ثم لا غرابة فى انخفاض معدلات المشاركة فى التعليم فى زيمبابوى . إذ يصل أمد 
الدراسة إلى 1,3 سنة فقط ( بجميع مراحل التعليم ) بالنسبة للطفل فى عمر خمس سنوات » أى 
أقل بنحو ثلاث سنوات عن معدل دول المؤشر العالمى . وبالإضافة إلى ذلك يقل أمد الدراسة عن 
ذلك بسنة كاملة بالنسبة للفتيات . 


وفى الوقت نفسه تنفق زيمبابوى نسبة أكبر من الدخل القومى على- المؤسسات التعليمية 
)#1١1(‏ مقارنة بأية دولة أخرى من دول المؤشر العالمى . والإنفاق على الطالب الواحد ‏ 
الذى يصل إلى 758 دولارًا مكافئ القوة الشرائية فى التعليم الأساسى » أعلى بنحو ست مرات 
عن نظيره فى إندونيسيا » مثلا » التى تماثلها من حيث نصيب الفرد من الناتج المحلى . وفى 
مرحلة التعليم الثانئوى ٠‏ يرتفع أيضنًا الإنفاق على كل طالب » الذى يصل إلى ١١79‏ دولارً! 
مكافئ القوة الشرائية » إلى أكثر من ضعف نظيره فى إندونيسيا . ظ 
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والتحدى الرئيسى الذى تواجهه زيمبابوى هو توسيع نطاق المشاركة فى التعليم . ولكى تحقق 
هذا الهدف أصبح لديها بالفعل مدرسون مؤهلون تأهيلا جيدًا » حيث يحمل 415/ من مدرسى 
التعليم الأساسى و2359 من مدرسى التعليم الثانوى مؤهلا جامعيًا . 


وتتميز ظروف عمل المدرسين فى زيمبابوى بارتفاع ساعات التدريس عن المتوسط الشائع 
(حيث تصل إلى 176 ساعة سنويًا فى التعليم الأساسى » و1596 ساعة فى التعليم الثانئوى ) 
بالإضافة إلى صغر حجم الفصول . ويوجد فى زيمبابوى أصغر معدل لحجم الفصول بين دول 
المؤشر العالمى فى مرحلة التعليم الثانوى المتوسط » ١"‏ طالباء وهو أقل من متوسط دول 
منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية الذى يبلغ ١1,4‏ طالبًا وأعلى من نصف المتوسط السائد فى 
دول المؤشر العالمى . وفى مرحلة التعليم الأساسى يرتفع حجم الفصل فى زيمبابوى ( 59,5 
طالبًا قليلا عن متوسط دول المؤشر العالمى ( 75,5 طالبًا) . 


للحصول على البيانات انظر ملحق 44 . 
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ملاحق 


تقدم هذه الملاحق البيانات المستخدمة فى هذا الكتاب بالإضافة إلى المعلومات المهمة 
الخاصة بالتعريفات والأساليب المتضمنة فى هذه البيانات . والوثائق الكاملة الخاصة بمصادر 
البيانات الوطنية وأساليب الحساب منشورة فى طبعة ٠٠١١‏ من كتاب " التعليم فى نظرة سريعة 
" الصادر عن منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية ومتاحة أيضا على الموقع التالى على 
الإنترنت : 


مط دعل ص ا /اع/07 2ع نالع /ذاء ع :01. لعع0. اقا مقا مها // :اط 


ويضم الكتاب الملدحق الخمسة التالية: 

ه ملحق 41 : يقدم معلومات عامة تتعلق بتغطية البيانات وفترات الإحالة والمصادر 
الرئيسية للبيانات . 

ه ملحق 42 : يقدم التعريفات والملاحظات المهمة لفهم المؤشرات المعروضة فى هذا 
الكتاب ( تم ترتيب الملاحظات ترتيبًا هجائيًا ) . 
ملحق 43 : يقدم إحالة بين الجداول والملاحظات . 
ملحق 44 : مجموعة البيانات الكاملة المستخدمة فى هذا الكتاب . 
ملحق 45 : يوثق تصنيف البرامج التعليمية لدول المؤشر العالمى للتعليم الثمانى 
عشرة طبقا للمعيار الدولى لتصنيف التعليم لعام ١951/‏ . 


233 


** ملحق 41 : ملاحظات عامة 


التغطية 


9 


رغم أن نقص البيانات ما زال يقيد نطاق بعض المؤشرات فى العديد من دول المؤشر 
العالمى للتعليم » فإن تغطية البيانات تمتد » من حيث المبدأ » لتشمل نظام التعليم الوطنى برمته 
بغض النظر عن ملكية أو إشراف المؤسسات المعنية » وبغض النظر عن آليات تقديم الخدمة 
التعليمية . وهى تتضمن الطلاب من جميع الفئات وجميع المجموعات العمرية؛ وذلك مع استثناء 
واحد نورده فيما يلى : ويشمل الأطفال ( بمن فيهم من يصنفون منهم على أنهم ممتازون ) 
والبالغين والوطنيين والأجانب » بالإضافة إلى الطلاب المقيدين فى برامج التعليم عن بعد أو فى 
برامج التعليم الخاصة أو فى برامج تعليمية تنظمها وزارات أخرى غير وزارة التعليم » شريطة 
أن يكون الهدف الرئيسى للبرنامج هو التنمية التعليمية للفرد . وعلى أية حال لم تدرج نفقات 
التدريب المهنى والفنى فى مكان العمل ضمن النفقات الأساسية للتعليم وبيانات القيد » وذلك 
باستثناء كل من البرامج المدرسية والبرامج التى تعتمد على العمل التى تعد ضراحة جزءا من 
النظام التعليمى . وتمت تغطية النشاطات التعليمية التى تصنف على أنها "للبالغين" أو " غير 
دورية" » شريطة أن تتضمن هذه النشاطات دراسات أو محتوى لمادة دراسية مماثلة لبرامج 
تعليمية دورية مناظرة لها. ويستثنى من ذلك الدورات الدراسية للبالغين المخصصة فى المقام 
الأول للاهتمامات العامة وإثراء المعرفة الشخصية والترفيه وشغل الفراغ . 
فترات الإحالة 
سنة الإحالة الخاصة ببيانات الالتحاق والقيد والانتهاء من الدراسة والأفراد التعليميين هى 
السنة الدراسية ١19/8 / ١95917‏ بالنسبة لدول المؤشر العالمى والسنة الدراسية ١9919 /1١994‏ 
بالنسبة لدول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية . وسنة الإحالة بالنسبة للبيانات المالية هنى السنة 
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الميلادية ١414‏ لكل من دول المؤشر العالمى ودول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية . 
وتستخدم معاملات انكماش أسعار المستهلك للناتج المحلى الإجمالى لتعديل البيانات الخاصة 
بالإنفاق حينما لا تتفق السنة المالية الوطنية مع السنة الميلادية . ولإجراء هذه التعديلات » يتم 
تضعيف البيانات الخاصة بالتمويل التعليمى بنسبة مستويات أسعار الناتج المحلى الإجمالى بين 
السنة الميلادية التى نشرت فيها البيانات ومستويات أسعار السنة الميلادية السابقة لها » بالنسبة 
لكسر أجزاء السنة المالية الوطنية التى تتداخل مع السنة المالية السابقة . وينبغى التمييز بين 
القيدين التاليين عند استخدام هذه المعاملات : 

)١(‏ التعديلات المرتبطة بحدوث تغييرات فى مستوى الأسعار العامة ( للناتج المحلى 
الإجمالى ) وليس بمستوى أسعار الخدمات التعليمية ( بفرض أن تكاليف التعليم تقاس 
بأرقام الدخل القومى السابق ) 

(1) عدم تقديم أية علاوات للنمو الحقيقى فى الإنفاق التعليمى (زيادات فى فرط الانكماش 
أو زيادات أصغر ) والتى ربما تكون قد حدثت فى أثناء فترة التعديل المعنية . ويتم 
إجراء تعديلات خاصة لحساب المؤشرات التى استخدمت فيها البيانات المالية وبيانات 
القيد ( انظر ما بعده ) . 

وقد تم تحول بيانات الإنفاق الوطنى الواردة فى هذا الكتاب باستخدام مكافئ القوة الشرائية . 


المصادر 


اعتمدت معظم البيانات الرقمية الواردة فى هذا التقرير على جمع البيانات السنوية الخاصة 
بالمؤشر العالمى للتعليم / وحدة التعليم . حيث يقوم المسئولون الحكوميون فى دول منظمة 
التعاون الاقتصادى والتنمية ودول المؤشر العالمى للتعليم بتقديم هذه البيانات سنويًا لمنظمة 


دقيقا . وتتألف هذه الاستبيانات من جداول إلكترونية عديدة مرتبة موضوعيًا - حسب الخلفية 


الديموغرافية وتمويل التعليم والقيد والملتحقين بالتعليم والخريجين والمناهج الدراسية والأفراد 
العاملين . 


وتتكون المصادر التى استخدمها المسئولون الحكوميون لاستكمال الاستبيانات الإلكترونية 
غالبا من الدراسات الخاصة بالقوى العاملة أو تعداد السكان أو التوقعات السكانية التى تعتمد على 
التعداد فى حالة البيانات الخاصة بالخلفية الديموغرافية والتحصيل التعليمى » والسجلات الخاصة 
بنظم التعليم » مثل تعداد المدارس توفر فى معظم الحالات البيانات الخاصة بالمقيدين والملتحقين 
والخريجين والمناهج الدراسية والأفراد العاملين . والبيانات المالية للتعليم تستقى غالبًا من 
مصادر خارج وزارات التعليم » وغالبًا ما تكون مصادر حكومية متخصصة فى شئون التمويل . 


والبيانات الخاصة بالخلفيات المالية والاقتصادية الإضافية المستخدمة فى هذا التقرير مستقاة 
من قواعد بيانات البنك الدولى التى نشر بعضها فى مطبوعته التى صدرت بعنوان " مؤشرات 
التنمية العالمية" . والمؤشرات الخاصة التى تم استعارتها من قواعد بيانات البنك الدولى تتضمن 
مؤشرات مكافئ القوة الشرائية ونصيب الفرد من الناتج المحلى الإجمالى . 


والمصادر الو طنية هى : 
الأرجنتين 


وزارة التعليم » تعداد المدارس وإحصائيات السكان لعام ١1554‏ ., 


البرازيل 
وزارة التعليم » وتعداد المدارس لعام ١134‏ وإحصاء التعليم العالى لعام ١994‏ . 


المعهد القومى للدراسات والبحوث التعليمية ( © 28561005 06 112610221 0غ6نا105)0 
18185 /26102315ع6ال8 كد5تباووع2 ) . 

التنسيق الخاص بتطوير العاملين بالتعليم الجامعى ( 06 00010672620 107026920 
516101 أع/ازلا عل [لومووع 06 210مع202م160ء عمق ) . 

مكتب المحاسبة الوطنية / المكتب الوطنى للإحصائيات ) -12001/خ 10101 
060512112) ع0 مرزء 8511 1150 /4)01011415 ]لآ 2625ه0ك 06 106211211161110 
22 ). 


شيلى 

وزارة التعليم » قواعد بيانات القيد والتحصيل (1-3 150155 ) » قسم التعليم العالى 
(5-7 157282 ) » ( 0 م155 ) 1711014 لمة 3111131 

البنك المركزى » الحسابات الوطنية . 


الصين 
وزارة التعليم 2 قسم الإحصائيات 8 


مصر 
وزارة التعليم » تعداد المدارس لعام 556 ., 


الهند 
وزارة تنمية الموارد البشرية . 


إندونيسيا 
وزارة التعليم ؛ وإحصاء المدارس لعامى 068و ٠‏ وقسم التخطيط » والمديرية العامة 
للتعليم العالى . 
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مكتب الإحصاء والتمويل .7540107115 . 


الأردن 
وزارة التعليم » التقرير الإحصائى التعليمى لعام ١9195 / ١99+‏ . 


ماليزيا 

قسم تخطيط التعليم والموارد ( ([18212) » وقسم تعليم المدرسين ( (7151 ) » وإدارة التعليم 
الفنى والمهنى ( (1”/151) » وإدارة التعليم العالى ( (11131) » وإدارة التعليم الخاص ( (0781) » 
والكلية العسكرية الملكية ( ©284) ٠‏ وإدارة القوى العاملة ( 34757 ) » ومجلس وصاية السكان 
الأصليين ( 24124 ) ٠‏ وإدارة الرفاهية الاجتماعية(1]52/4.5 ). 


باراجواى 
توجيه التخطيط والإحصائيات والمعلومات » وبيانات إحصائيات سنة الأساس ١59/8‏ 


( 801121172 856201156162 1998 10تقنامث ) . 


بيرو 
وزارة التعليم » تعداد مدارس ١538‏ ( قاعدة بيانات ) . 
الاتحاد الوطنى لرؤساء الجامعات (111خ ) » تقرير سنوى ( سنوات متعددة ) . 
وزارة المالية ( 21151 )؛ ميزانية القطاع العام لعام ١99/7‏ . 
معهد الإحصاء الوطنى والمعلومات ( 1211551 ) » الدراسة الوطنية للأسرة لعام ١917‏ 
( /ا1لاللاط ) . 


الفليبين 
2505,01152 النشرة الإحصائية » للسنة الدراسية /019191/ ١51914‏ . 
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قانون المخصصات العامة لعام ١1537‏ / التقرير المالى السنوى للحكومة المحلية » مكتب 
. مراجعة الحكومة المحلية » اللجنة المعنية بالمراجعة / التعداد . 


روسيا 


معهد التعليم العالى '' 


سيريلائكا 


6 


وزارة التعليم » تعداد المدارس ١9558 ٠‏ !1 


تايلاند 
مكتب لجنة التعليم الوطنى . 


ني » 


لويس 
وزارة التنمية الاقتصادية . 


أورجواى 
وزارة التعليم والثقافة ؛ قسم التعليم ع إدارة الإحصاء 5 
وزارة الاقتصاد والمالية 1 
الإدارة الوطنية للتعليم العام : 


زيمبابوى 


للحصول على توثيق كامل لمصادر البيانات الوطنية وأساليب الحساب الخاصة بدول منظمة 
التعاون الاقتصادى والتنمية» يرجع إلى الطبعة الصادرة عام ٠٠١١‏ من كتاب "التعليم فى نظرة 
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سريعة" الصادر عن منظمة التعاون الاقتصادى. والتلمية » أو موقع 


الإنترنت ( وغجاءءدع لص 1ك /دم اله عنالع /ذاع /ع :01 لعع0. جا نيدن //نصغط ). 
للحصول على البيانات الخاصة بكوريا يرجع إلى جمهورية كوريا . 
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ملحق 42 - التعريفات والأساليب والملاحظات الفنية 


حجم الفصل (جدولا ه” , 7١5‏ ) 
حجم الفصل الوارد فى المؤشرات ليس حجما تجريبيًا يعتمد على الملاحظة » وإنما هو رقم 
نظرى:مركب:.. .وهو ايمثل حجم الفضل أو حجم المجموعة الثى يمكن توقعها :طبقًا للوائح 
الرسيفية فى تكلم كالينية مستوليةه فيه نستن الظالته / المغلم .ويك سان عن طاريق شري الس 
الطنالك 7 الفعلم فى الؤمق التخصصن: للاقواته: عرى االثلاب مسوم كلى الو قف القانواق 
للتدريس . ويمكن الاطلاع عل تفسير إضافى لحجم الفصل بالرجوع إلى مربع -١‏ 5 ( الفصل 
الثانى ) . 


الإنفاق الجارى والإنفاق الرأسمالى ( جدول 7 ) 

الإنفاق الجارى هو الإنفاق على المؤسسات التعليمية الذى يستهلك خلال السنة الحالية » 
والذى ينبغى إنفاقه على نحو متكرر لمواصلة إنتاج الخدمات التعليمية . والنفقات البسيطة على 
مواد المعدات ٠»‏ التى تقل عن تكلفة حدية معينة تدرج أيضًا ضمن النفقات الجارية . 


الإنفاق الرأسمالى يمثل نسبة الإنفاق على المؤسسات التعليمية بالنسبة لرأس المال المكتسب 
أو المتكون خلال السنة المعنية - أى مقدار التكوين الرأسمالى - بغض النظر عما إذا كان 
الإنفاق الرأسمالى قد مول من العائدات الجارية أو عن طريق الاقتراض . وتتضمن النفقات 
الرأسمالية الإنفاق على الإنشاءات والتجديد وعمليات الإصلاح الكبرى للمبانى والإنفاق على 
. المعدات الجديدة أو مبادلة القديم منها . ورغم أن الاستثمار الرأسمالى يتطلب نفقات أولية ضخمة 
فإن المبانى والتجهيزات والتسهيلات لها عمر زمنى يمتد 7-5 مدى سنوات عديدة . 
ولا يتضمن الإنفاق الرأسمالى نفقات خدمة الدين . 
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النفقات الخاصة بتعويض الأفراد تشمل إجمالى المرتبات بالإضافة إلى النفقات الخاصة 

بالتقاعد أو أشكال التعويض الأخرى بخلاف المرتبات ( مزايا إضافية ) . 
وفئة المدرسين تشمل فقط الأفراد الذين يشاركون مشاركة مباشرة فى تعليم الطلاب . 

وتحت بند النفقات الخاصة بتعويض المدرسين تحدد الدول فى تقاريرها التعويض الكلى 
للمدرسين المتفرغين بالإضافة إلى تحديد نسبة مناسبة من التعويض للعاملين الذين يقومون 
بالتدريس جزءًا من الوقت . وبالإضافة إلى النظار والإداريين الآخرين بالمدارس » تشمل فئة 
الموظفين من غير المدرسين كلا من المشرفين والموجهين والأخصائيين النفسيين ومسئولى 
الرعاية الصحية بالمدارس وأمناء المكتبات أو أخصائيى الوسائط التعليمية » ومطورى المناهج 
والمفتشين والإداريين التعليميين على المستوى المحلى والإقليمى والوطنى والموظفين المكتبيين 
والمسئولين عن تشغيل المبانى وصيانتها وأفراد الأمن وعمال النقل وعمال التغذية ... إلخ . 
وتختلف القائمة المحددة للوظائف الواردة فى هذه الفئة من دولة إلى أخرى . 

ونسب النفقات الجارية المخصصة لتعويض المدرسين ( المعلمين ) وتعويض العاملينة 
الآخرين والتعويض الكلى للموظفين والنفقات الجارية الأخرى ( لغير الأفراد ) يتم حسابها عن 
طريق عرض مقدار الإنفاق المعنى باعتباره يمثل نسبة منوية من إجمالى النفقات الجارية . 
صنع القرارات فى التعليم 

المؤشرات الخاصة بموقع ونمط صنع القرار فى التعليم مستقاة من استبيان موقع اتخاذ القرار 
فى منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية ودول المؤشر العالمى للتعليم وتشير إلى السنة الدراسية 
004 


اللامركزية الإقليمية تعنى بتوزيع السلطات بين مستويات الحكومة . وهذا المصطلح ينطوى 


-١‏ موقع اتخاذ القرار » أى أنه يحدد أى مستوى من مستويات السلطة هى التى يتخذ فيها 
القرار . 
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-١‏ نمط اتخاذ القرار » الذى يميز بين الدرجات التى تتمتع عندها المستويات بالاستقلال 
أو " المشاركة " فى سلطة اتخاذ القرار . 


وعند ترجمة المؤشرات وتفسيرها » من المهم أن ندرك أن النتائج تعتمد على ال "١‏ بندا من 
بنود القرارات المتضمنة فى الدراسة الوارد وصفها فيما يلى . وقد تم اختيار بنود الدراسة بحيث 
تكون نموذجا لمجموعة القرارات التى اتخذت فى النظم التعليمية وتمت مراجعتها على هذا 
الأساس فى الدول المشاركة فى الدراسة . وكل مجال من مجالات القرار يكون له وزن مماثل - 
وبالتالى تتساوى القرارات فى الأهمية - عند حساب المؤشرات . 


وقد قامت بإعداد الاستبيان لجنة من الخبراء الوطنيين لتجنب مشكلات الغموض واختلاف 
وجهات النظر والآراء . ولكل مستوى من مستويات التعليم » تم تشكيل لجنة تضم عضوًا من كل 
مستوى من مستويات صنع القرار الثلاثة الآتية : المستوى الأعلى ( الحكومة المركزية ) » 
المستوى الأوسط ( مستوى حكومات الولايات ٠»‏ أو السلطات أو الحكومات الإقليمية / المحلية » 
أو السلطات أو الحكومات دون الإقليمية أو فيما بين المحليات ٠‏ والسلطات أو الحكومات 
الإقليمية) والمستوى الأدنى ( مستوى المدارس الفردية ) . وقامت هذه المجموعة باستكمال 
الاستبيان ووصلت إلى اتفاق فى الرأى بشأن جميع الأسئلة . وبالنسبة لكل مستوى من مستويات 
التعليم » تم تشكيل لجنة ثانية من الخبراء تضم ممثلين عن المستويات الثلاثة لصنع القرار وتم 
تكرار العملية نفسها . ثم قام منسق المؤشر العالمى للتعليم بمراجعة ومقارنة نتائج الدراستين 
لتحديد نواحى الاختلاف فى إجابات الاستبيان . وفى الحالات التى اختلفت فيها الإجابات ٠»‏ . 
استخدم منسق المؤشر العالمى للتعليم وثائق المصدر للتوفيق بين نواحى عدم الاتفاق بين 
اللجنتين . 
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مستويات صنع القرار 
فيما يتعلق بمستويات صنع القرار » ميز الاستبيان بين ستة مستويات : 


الحكومة المركزية : تتألف الحكومة المركزية من كل الهيئات التى تتخذ القرارات أو تشارك 
فى النواحى المختلفة لصنع القرار على المستوى الوطنى » بما فى ذلك الهيئات الإدارية 
( البيروقراطية الحكومية ) والهيئات التشريعية ( أى البرلمان ) . 


حكومات الولايات : الولاية هى أول وحدة إقليمية تالية للدولة فى البلدان " الفيدرالية " أو 
الدول ذات الأنماط المماثلة من الهياكل الحكومية . وحكومات الولايات هى الوحدات الحكومية 
التى تمثل هيئات اتخاذ القرار على هذا المستوى الحكومى . 


السلطات أو الحكومات المحلية / الإقليمية ٠‏ المقاطعة أو الإقليم هو الوحدة الإقليمية الأولى 
التالية لمستوى الدولة فى الدول التى لا يوجد بها هيكل حكومى فيدرالى أو نمط مماثل له» ويمثل 
الوحدة الإقليمية الثانية التالية للدولة فى البلدان ذات الهياكل الحكومية" الفيدرالية " أو أنماط 
الهياكل المماثلة لها . والحكومات أو السلطات المحلية / الإقليمية هى هيئات صنع القرار فى هذا 
المستوى الحكومى . 

السلطات أو الحكومات دون الإقليمية أو فيما بين المحليات ٠١‏ الإقليم الفرعى هو الوحدة 
الإقليمية الثانية التالية للدولة فى البلدان التى لا يوجد بها هيكل حكومى " فيدرالى " أو هيكل 
ممائل له . والسلطات أو الحكومات دون الإقليمية أو فيما بين المحليات هى هيئات صنع القرار 
فى هذا المستوى الحكومى . 


السلطات أو الحكومات المحلية ٠‏ الوحدة المحلية أو المجتمع المحلى هو أصغر الوحدات 
الإقليمية فى الدولة التى تتمتع بسلطة حاكمة . وقد تكون السلطة المحلية هى الإدارة التعليمية 
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داخل حكومة محلية ذات غرض عام أو قد تكون حكومة ذات غرض خاص يقتصر مجال 
سلطتها على التعليم فقط . 


المدرسة أو مجلس ادارة المدرسة أو الجنة ٠‏ المنطقة التى تقع فيها المدرسة هى الوحدة 
الإقليمية التى تقع فى دائرتها أية مدرسة . وهذا المستوى ينطبق على المدرسة الفردية فقط 
ويشمل الإداريين العاملين بالمدرسة والمدرسين أو مجلس إدارة المدرسة أو اللجنة المعنية والتى 
يقتصر عملها على هذه المدرسة وحدها . وقد تكون هيئة - أو هيئات - اتخاذ القرار فى هذه 
المدرسة:: 
-١‏ مجلس إدارة خارجى لمدرسة » بحيث يضم سكائًا من المجتمع المحلى الأكبر . 
5 مجن وأكة :لكان للتدرحنة وقد رصيد: التكقاان و المدرينين «ظير هم :مون العامازن 
بالمدرسة وأولياء الأمور والطلاب . | 
مجلس إدارة من الداخل ومن الخارج للمدرسة . ويعتبر أولياء الأمور والمدرسون أحد 


عناصر مستوى المدرسة . 


والتوصيفات الخاصة " بماهية المستوى " الذى تتخذ فيه القرارات التعليمية و" كيفية " 
اتخاذها تعكس العملية الفعلية لاتخاذ القرارات » ففى بعض الحالات » قد يكون مستوى أعلى من 
مستويات الحكومة هو المسئول مسئولية رسمية أو قانونية عن صنع القرار » ولكن من الناحية 
العملية » يفوض هذا المستوى الحكومى سلطته الخاصة باتخاذ القرار إلى مستوى حكومى أذنى . 
وعند توصيف عملية اتخاذ القرار الفعلى » يعرف المستوى الحكومى الأدنى بأنه هو متخذ 
القرار . وبالمثل قد يتيح المستوى الحكومى الأعلى للمستوى الحكومى الأدنى مجموعة خيارات 
فى مجال معين من مجالات اتخاذ القرار » ( مثل اختيار الكتب المدرسية الخاصة بمقررات 
دراسية معينة ) . وفى هذه الحالة أيضًا يكون المستوى الحكومى الأدنى هو المتخذ الفعلى 
للقرار » ولكن فى إطار عمل يضعه المستوى الحكومى الأعلى . وأخيرًا هناك حالات يكون فيها 
أحد مستويات الحكومة مسئولا عن قرار فردى » ولكن تراخى المستوى الأعلى يؤدى إلى اتخاذ 
القرار من قبل مستوى أقل داخل النظام التعليمى . وإذا تركت مسألة اتخاذ القرار لاختيار أحد 
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المستويات الدنيا بسبب افتقار المستويات الأعلى للحزم » فإن المستوى الذى يتخذ القرار بالفعل 
يكون هو المستوى المشار ليه . 


نمط اتخاذ القرار 
يشير نمط اتخاذ القرار إلى المسائل المتعلقة بمدى استقلالية اتخاذ القرارات . وقد استخدمت 
الفئات التالية لتحديد ذلك : 


الاستقلال الكامل . ويخضع فقط لأية قيود واردة فى الدستور أو التشريع الخارج عن النظام 
التعليمى ذاته . وذلك بعد التشاور مع هيئات توجد فى مستوى أعلى داخل النظام التعليمى . 


بشكل مستقل , ولكن داخالا إطار عمل تحدده سلطة أعلى : ( متل أى قانون ملزم » قائمة 
الاحتمالات المعدة سلفا » قيود الميزانية » ... إلخ ) . 


أنماط أخرى . 


بنود اتخاذ القرار 

تنظيم التوجيهات ٠‏ الهيئات التى تحدد خدمات المدرسة » والقرارات التى تؤثر على المهن. 
المدرسية » ووقت التوجيه والإشراف », واختيار الكتب المدرسية » وتوزيع التلاميذ والمساعدة 
النقدفة اليد واو انالف القدزيسن وتقيون هيات الفاقيية الذورية وعديو 3 


إدارة الأفراد ّ وتشمل تعيين الناظر وفصله 3 وتعيين المدرسين وفصلهم ل وتعيين أحد 


الأفراد فى غير وظائف التدريس وفصله من وظيفته » ومهام وشروط عمل الناظز ومهام 
وشروط عمل المدرسين وغير العاملين بالتدريس ٠‏ وتحديد جداول مرتبات النظار والمدرسين 
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والموظفين من غير العاملين بالتدريس ٠‏ والتدخل فى وظيفة الناظر وفى وظيفة المدرسين وفى 
وظائف العاملين بغير وظيفة التدريس . 


التخطيط والأبنية ٠‏ إنشاء المدارس أو إغلاقها » وإنشاء صف دراسى أو إلغاؤه » وتصميم 
برامج للدراسة » واختيار برامج الدراسة التى تقدم فى مدرسة معينة / اختيار المواد التى تدرس 
فى مدرسة معينة » وتحديد محتوى المقرر الدراسى ٠»‏ وتحديد اختبارات التأهيل اللازمة 
للحصول على شهادة أو دبلومة » واتخاذ تدابير الاعتماد . 


تكتيكن: الفورون ولتفذانها: + 'تكصيمن: الفولة اللترمة للمحرسين بالسريية : 
وتخصيص الموارد اللازمة لغير العاملين بالتدريس فى المدرسة » وتخصيص الموارد اللازمة 
لافنقاق: :الى لساك كاك “سول دن تخمم هن العو ارق الاين لنفع اكه تقل الكو 1 
واستخدام الموارد اللازمة للعاملين » واستخدام الموارد اللازمة للإنفاق الرأسمالى » واستخدام 
الموارد اللازمة لنفقات التشغيل . 


التحصيل التعليمى ( جدولا ؟” ,2 4” ) 

متتزواة التمتضول القعلرفى' الم تعقدة قن تعدو ااي 4" لتضدفيقك كرونب البعلنين تل 
أعلى مستوى من مستويات التعليم » التى تم تحديدها طبقا لمعيار التصنيف الدولى للتعليم لعام 
7 (ملحق 5خ ) التى أتمها المدرسون أو التى سيتمها المدرسون الحاليون أو المعينون 
حديثا . ويلاحظ أن العديد من البرامج التعليمية لايمكن تصنيفها بسهولة » ومحتوى مستوى معين 
من مستويات معيار التصنيف الدولى للتعليم قد يختلف فيما بين الدول » بل وحتى داخل الدول 
بمرور الوقت بين المجموعات العمرية المختلفة . 


المؤسسة التعليمية 
تعرف المؤسسات التعليمية بأنها كيانات تقدم خدمات تعليمية أو خدمات مرتبطة بالتعليم 


للأفراد والمؤسسات التعليمية الأخرى . وليس ثمة فرق بين ألا يتوقف تأهيل أى كيان من هذه 
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الكيانات باعتباره مؤسسة تعليمية على ماهية السلطة العامة ( إذا كانت هناك أية سلطة ) 
المسئولة عنها . 


وتنقسم المؤسسات التعليمية إلى أقسام فرعية حيث تنقسم إلى مؤسسات تعليمية توجيهية 
ومؤسسات تعليمية غير توجيهية » والأخيرة لها أهمية خاصة لتغطية البيانات المقارنة المتعلقة 
بتمويل التعليم . ويستخدم مصطلح " توجيهية " لمجرد الإشارة إلى الشروط المباشرة للتعليم 
والتعلم . 


والمؤسسات التعليمية التوجيهية هى تلك المؤسسات التى تزود الأفراد ببرامج تعليمية تقع 
ضمن نطاق تجميع بيانات المؤشر العالمى للتعليم / وحدة التعليم . ومصطلح "مدرسة 1 العام 
الوارد فى هذا التقرير يستخدم غالبا للإشارة إلى المؤسسات التعليمية فى مراحل التعليم الأساسى 
والثانوى ومرحلة ما بعد الثانئوى غير الجامعى » ويستخدم مصطلح " جامعات " للإشارة إلى 
مرحلة التعليم العالى . 


المؤسسات التعليمية غير التوجيهية وهى مؤسسات تعليمية تقدم خدمات إدارية أو استشارية 
أو مهنية لمؤسسات تعليمية أخرى فى أغلب الأحوال . وتشمل المؤسسات التعليمية غير 
التوجيهية الكيانات الآتية: 
أ- الكيانات التى تدير مؤسسات تعليمية تشمل مؤسسات مثل الوزارات أو الإدارات التعليمية 
على المستوى الوطنى وعلى مستوى الولاية والإقليم » والهيئات الأخرى التى تشرف على 
إدارة التعليم فى مستويات حكومية مختلفة والهيئات المناظرة فى القطاع الخاص ( مثل 
المكاتب الأسقفية التى تشرف على المدارس الكاتوليكية » والهيئات التى تشرف على 
الالتحاق بالجامعات ) . 
ب- الكيانات التى تقدم خدمات معاونة لمؤسسات تعليمية أخرى وتشمل المؤسسات التى 
تقدم دعم تعليمى ومواد تعليمية بالإضافة إلى خدمات تشغيل المبانى وصيانتها . وهى 
تعتير بوجه عام جزءًا من وحدات السلطات العامة ذات الاختصاصات العامة . 
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ج- الكيانات التى تقدم خدمات معاونة تشمل المنظمات المنفصلة التى تقدم خدمات مرتيطة 
بالتعليم مثل الاستشارات المهنية والنفسية والتسكين فى الصفوف ونقل الطلاب وتغذيتهم 
مؤسسات خاصة لا تسعى عادة وراء الربح » وقد تدعم من الأموال العامة . 

د - المؤسسات التى تشرف على قروض الطلاب أو برامج المنح الدراسية . 

ه - الكيانات التى تقوم بتطوير المناهج الدراسية والاختبارات والأبحاث التعليمية وتحليل 
السياسة التعليمية . 


وتنقسم المؤسسات التعليمية إلى مؤسسات تعليمية عامة ومؤسسات تعليمية خاصة . 


الأفراد التعليميون ( جدول ”١‏ ) 

يضم الأفراد التعليميون الموظفين المعينين فى المدارس العامة والخاصة وسائر المؤسسات 
الأخرى . وينقسم الأفراد التعليميون إلى مدرسين وعاملين آخرين . ويشمل الأفراد التعليميون 
الآخرون مساعدى المدرسين ومساعدى التعليم والأبحاث والأفراد غير التعليميين . 


ويضم مساعدو المدرسين ومساعدو التعليم والأبحاث أفرادًا غير مهنيين أو طلابًا يساعدون 
المدرسين فى تقديم المادة العلمية للطلاب . 


يشمل الأفراد غير التعليميين أربع فنات : 

-١‏ الدعم المهنى للطلاب يضم موظفين مهنيين يقدمون للطلاب الخدمات التى تدعم عملية 
تعليمهم . وتضم هذه الفئة أيضًا جميع الأفراد العاملين فى نظم التعليم ممن يقدمون 
خدمات صحية واجتماعية للطلاب مثل مستشارى التوجيه والإرشاد وأمناء المكتبات 
والأطباء وأطباء الأسنان والممرضات والأطباء النفسانيين وعلماء النفس وموظفين 


آخرين يتولون مسئوليات مماثلة . 
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؟- إدارة المدرسة والإدارة الأعلى تضم الأفراد المهنيين المسئولين عن إدارة المدرسة 
وتدبير شئونها والأفراد الذين تنحصر مسئوليتهم الأساسية فى مراقبة الجودة وإدارة 
المستويات الأعلى للنظام التعليمى . 

الأفراد الإداريين على مستوى المدرسة وعلى مستوى أعلى » وهم جميع الأفراد الذين 
يعملون على دعم إدارة المدارس وتدبير شئونها والمستويات العليا فى النظام التعليمى . 

:- أفراد التشغيل والصيانة » ويشملون الأفراد الذين يدعمون عمليات صيانة المدارس 
وتشغيلها ونقل الطلاب من المدارس وإليها وأمن المدارس وأمور التغذية . 


الإنفاق على المؤسسات التعليمية ( جداول ؛ » 5 ٠‏ 5 ) 

يغطى الإنفاق على المؤسسات التعليمية الإنفاق على المؤسسات التعليمية العامة والخاصة . 
' كما يشمل النفقات التى تنفقها المؤسسات من جميع المصادر » العامة والخاصة والدولية . وعلى 
أية حال ينبغى تعريف الإنفاق على المؤسسات التعليمية على أساس وظائف كل إنفاق محدد » 
لأن المؤسسات التعليمية فى دول كثيرة تكون مدمجة ضمن ترتيبات مؤسساتية أكبر » مثل 
وحدات الحكومات المحلية ذات الأغراض العامة أو المؤسسات التى تقدم خدمات مرتبطة 
بالتعليم بجانب خدمات رعاية الطفل » وتتمثل هذه الوظائف فى : -١‏ التوجيه ( أى التعليم ) . ؟1- 
السلع التعليمية ( الكتب والمواد التعليمية » إلخ ) التى تقدمها المؤسسات . " - تدريب الصبية 
المتمرسين وغيرهم من المشاركين فى المدارس المختلطة والبرامج التعليمية التى تعتمد على 
العمل فى مكان العمل . 5- الإدارة . 5- النفقات الرأسمالية والإيجار . 5- نقل الطلاب والوجبات 
الغذائية المدرسية وتسكين الطلاب والإقامة الكاملة . /ا - خدمات الرعاية الصحية للطلاب 
والإشراف عليهم والاحتياجات التعليمية الخاصة . 4 - الخدمات التى تقدمها المؤسسات 
التعليمية للجمهور العام . 4 - الأبحاث التعليمية وتطوير المناهج الدراسية . ٠١‏ - الأبحاث 
والتطوير الذى يتم فى المؤسسات التعليمية العليا . ْ 


وتستعردضص القائمة الأتية مؤشرا لماهية نفقات المؤسسات التعليمية التى يجب استبعادها : 
١رعاية‏ الأطفال أو الرعاية النهارية التى تقدمها المدارس والمؤسسات التعليمية الأخرى. 
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؟ - الإنفاق على النشاطات التعليمية التى تخرج عن نطاق جمع بيانات المؤشر العالمى للتعليم / 
وحدة التعليم . " - المستشفيات التعليمية . ؛ - نفقات خدمة الديون . 


قد يتخذ الإنفاق العام المباشر على المؤسسات التعليمية أحد الشكلين التاليين : ١‏ - مشتريات 
تحددها الوكالة الحكومية نفسها للموارد التعليمية التى تستخدمها المؤسسات التعليمية ( مثل 
المدفوعات المباشرة التى لمرتبات المدرسين والتى تدفعها وزارة تعليم مركزية أو إقليمية ) 
١‏ مدفوعات تدفعها الوكالة الحكومية للمؤسسات التعليمية المسئولة عن شراء الموارد التعليمية 
بنفسها ( مثل مخصصات الحكومة أو منحة ضخمة لإحدى الجامعات » والتى تستخدمها الجامعة 


بعد ذلك لتعويض العاملين وشراء موارد أخرى ) . 


الإنفاق الخاص المباشر على المؤسسات التعليمية يتضمن مدفوعات المصاريف التى يدفعها 
الطلاب ( أو الأسر ) المقيدون فى المدارس العامة طبقا للسلطان القانونى لتلك الهيئة » حتى 
ولو كانت مدفوعات المصروفات تورد » فى المرحلة الأولى » للوكالة الحكومية وليس للمؤسسة 
التعليمية المعنية . كما تشمل أيضنًا المدفوعات التى تقدمها كيانات خاصة أخرى للمؤسسات 
التعليمية » إما فى شكل دعم لهذه المؤسسات وإما فى شكل إيجار مقابل استخدام المؤسسات 
للموارد . والإنفاق الخاص المباشر على المؤسسات التعليمية يمثل صافى المعونات والدعم 
المقدم من مصادر عامة . حيث يتم حسابها باعتبارها نفقات عامة غير مباشرة وتدرج ضمن 
النفقات العامة . 


النفقات العامة غير المباشرة على المؤسسات التعليمية عبارة عن معونات تقد للطلاب 
أو الأسر أو الكيانات الخاصة الأخرى التى يستخدمها المتلقون لسداد مستحقات المؤسسات 
التعليمية 


عد 0 
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الإنفاق على كل طالب ( جدولا 8 2 1 ) 

البيانات المستخدمة فى حساب الإنفاق على كل طالب تتضمن فقط الإنفاق المباشر العام 
والخاص على المؤسسات التعليمية . ويستبعد من ذلك المعونات العامة التى تقدم لتغطية تكاليف 
معيشة الطلاب . 

ولم تتوافر فى بعض الدول بيانات الإنفاق الخاصة بالطلاب فى المؤسسات التعليمية الخاصة 
( أشارت إليها الملاحظات الواردة فى الجداول ) . والعديد من دول المؤشر العالمى للتعليم التى 
تتوافر لديها بيانات بشأن المؤسسات الخاصة المستقلة تغطى فقط عددًا صغير! للغاية منها . وفى 
مثل هذه الحالات يتم فقط حساب الإنفاق فى المؤسسات العامة والخاصة التابعة للحكومة . 


والإنفاق على كل طالب فى مرحلة معينة من مراحل التعليم يتم حسابه بقسمة إجمالى النفقات 
فى هذه المرحلة التعليمية على عدد الطلاب المتفرغين المقيدين فى هذه المرحلة . ولا يؤخذ فى 
الاعتبار سوى هذه الأنواع من المؤسسات والبرامج التعليمية التى تتوافر عنها بيانات النفقات 
والقيد . ويتم تعديل بيانات القيد عن طريق إدخال بيانات فى الوثائق بحيث تتفق مع السنة المالية 
أو السنة الميلادية فى كل دولة ( انظر الشرح التالى ) . ويتم بعد ذلك تحويل الناتج بالعملة 
الوطنية إلى مكافئ القوة الشرائية بالدولار عن طرق قسمة أرقام العملة الوطنية على مكافئ القوة 
الشرائية . 


وبالنسبة للدول التى لا تتفق فيها السنة المالية و/أو السنة الدراسية مع السنة الميلادية » يتم 
إجراء التعديلات المناظرة لكل حالة . ويتم تقليل حجم التعديل الكلى إلى أقصى حد إما عن 
طريق تعديل القيد أو تعديل البيانات المالية » بقدر الإمكان لتتفق والسنة الميلادية . 


وبالنسبة للدول التى تتمائل فيها السنة المالية بدرجة كبيرة مع السنة الميلادية ولكن تختلف 
فيها السنة الدراسية عن السنة الميلادية » يتم تقدير بيانات القيد ووزنها لتتفق مع السنة الميلادية . 
وبالنسبة للدول التى تتمائل فيها السنة الدراسية إلى حد كبير مع السنة الميلادية ولكن تختلف فيها 
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السنة المالية عن السنة الميلادية » تظل بيانات القيد فيها دون تغييرء ولكن تستخدم معاملات 
انكماش سعر الناتج المحلى الإجمالى لكى تتفق البيانات المالية مع السنة الميلادية . وبالنسبة 
للدول التى لا تتفق فيها السنة الدراسية ولا السنة المالية مع السنة الميلادية » يتم موازنة بيانات 
القيد لتتفق مع السنة المالية ويتم بعد ذلك استخدام معاملات انكماش سعر الناتج المحلى الإجمالى 
السابق الإشارة إليها لتعديل بيانات السنة المالية لتتفق مع السنة الميلادية . 


الطالب المتفرغ والطالب غير المتفرغ والطالب المماثل للمتفرغ ( جداول 8 » ١5‏ ١؟‏ ) 

يتم تصنيف الطلاب وفقا لأنماط حضورهم » أى طالب متفرغ أو غير متفرغ . ويعتبر 
تصنيف الطلاب إلى متفرغين وغير متفرغين خاصية تعزى إلى مشاركة الطالب وليس صفة 
للبرامج التعليمية أو شروطا للتعليم بوجه عام . ويتم استخدام أربعة عناصر لتقرير ما إذا كان أى 
طالب مقيدًا بصفة طالب متفرغ أو غير متفرغ » وهى : وحدات القياس الخاصة بعبء المقرر 
الدراسى » وعبء المقرر الدراسى العادى للطالب المتفرغ والذى يستخدم معيارًا لتحديد 
مشاركة الطالب المتفرغ ؛ والعبء الفعلى للمقرر الدراسى الذى يتحمله الطالب » والفترة الزمنية 
التى تقاس على أساسها أعباء المقرر الدراسى . وبوجه عام يعتبر الطلاب المقيدون فى برامج 
تعليمية بمرحلتى التعليم الأساسى والثانوى طلابًا متفرغين مشاركين إذا انتظموا فى الحضور 
للمدرسة بنسبة ©17/ على الأقل من اليوم الدراسى أو الأسبوع الدراسى ( حسبما يتحدد محليًا ) 
ويتوقع منهم عادة الاستمرار فى البرنامج طوال السنة الدراسية . وخلافا لذلك فإنهم يعتبرون 
غير متفرغين . وعند تحديد وضع الطالب المتفرغ / غير المتفرغ » يتم إدراج العنصر الذى 
يعتمد على العمل فى المدارس المشتركة مع البرامج التى تعتمد على العمل . وفى مرحلة التعليم 
الجامعى يعتبر الطالب طالبًا متفرعًا إذا كان يتحمل أعباء مقرر دراسى أو برنامج تعليمى يتطلب 
6 على الأقل من الالتزام بالتفرغ لزمن الدراسة والموارد . وبالإضافة إلى ذلك يفترض أن 
يواظب الطالب على الانتظام فى البرنامج طوال السنة . 


ومقياس معادل المتفرغ يحاول وضع معدار للعبء الفعلى الذى يتحمله الطالب مقابل العبء 


المعتاد . وفيما يتعلق بتخفيض بيانات عد الرءوس لمقاييس معادل التفرغ » حيث تتوافر البيانات 


والمعايير الخاصة بمشاركة الأفراد » يقاس عبء المقرر الدراسى باعتباره ناتج كسر عبء 
المقرر المعتاد الذى يتحمله طالب متفرغ وكسر السنة الدراسية / الأكاديمية . [ معادل التفرغ - 
(عبء المقرر الفعلى / عبء المقرر المعتاد )* (الزمن الفعلى للدراسة فى أثناء فترة الإحالة / 
الزمن المعتاد للدراسة فى أثناء فترة الإحالة )] . وحينما لا تتوافر المعلومات الخاصة بالعبء 
الفعلى للمقرر الدراسى » يعتبر الطالب المتفرغ مساويًا لواحد معادل للمتفرغ . 


المدرس المتفرغ والمدرس غير المتفرغ والمدرس المعادل للمتفرغ ( جدول 5س_,") 


يعتمد تصنيف الأفراد التعليميين باعتبارهم " متفرغين " و" غير متفرغين " على مفهوم 
زمن العمل القانونى ( مقارنة بزمن العمل الفعلى أو الإجمالى أو وقت التدريس الفعلى ) . ويشير 
التوظيف الجزئى للأفراد المعينين لأداء ساعات عمل أقل من ساعات العمل القانونية المطلوبة 
من أى موظف متفرغ . والمدرس المعين الذى يعمل 23٠‏ على الأقل من عدد ساعات العمل 
القانونية أو المعتادة للمدرس المتفرغ طوال فترة سنة دراسية كاملة يصنف على إنه مدرس 
متفرغ بالنسبة لتقارير بيانات عد الرعوس . والمدرس المعين الذى يعمل مدة تقل عن 41٠0‏ من 
عدد ساعات العمل القانونية أو المعتادة لأى مدرس متفرغ طوال فترة سنة دراسية كاملة يصنف 
على أنه مدرس غير متفرغ . والمدرسون المعادلون للمدرسين المتفرغين يتم حسابهم بوجه عام 
فى سنوات شخصية . ووحدة قياس معادلات المتفرغ هى التوظيف المتفرغ طوال الوقت » أى 
أن المدرس المتفرغ يساوى واحذا معادلا للمتفرغ . ويتحدد معادل التفرغ للفرد التعليمى غير 
المتفرغ آنذاك بحساب نسبة ساعات العمل الإضافية على ساعات العمل القانونية التى يؤديها 
موظف متفرغ خلال السنة الدراسية . 


مؤشر جينى 2121) ( جدول >" ) 


يستخدم مؤشر جينى مقياسا لتفاوت الدخل بحيث يعكس توزيع الدخل على سكان دولة ما . 
وكلما قرب المعامل من الصفر تزايدت المساواة فى توزيع الدخل على السكان » فى حين إنه 
كلما اقترب المعامل من واحد » زاد التفاوت فى الدخل . ومؤشر جينى عبارة عن مقياس يقيس 


التشتت داخل مجموعة من القيم » تحسيباعتبارها متوسط الفرق بين كل زوجين من القيم مقسومة 
على ضعفى متوسط العينة . وكلما ارتفع المعامل ارتفعت درجة التشتت . 


معدلات التخرج ( جدولا 21/8 )١9‏ 


لحساب معدلات التخرج الإجمالى » حددت الدول الأعمار النمطية التى يحدث فيها التخرج 
عادة . والخريجون أنفسهم » على أية حال » قد يكونون فى أى عمر . ولتقدير إجمالى معدلات 
التخرج » يقسم عدد جميع الخريجين على عدد السكان فى سن التخرج النموذجى ( ويضرب فى 
.)٠‏ ويكون تحديد السن النموذجى للتخرج فى دول كثيرة أمرًا صعبًا لأن أعمار الخريجين 
تتباين . وهنا يستخدم متوسط حجم الفئة العمرية لحزمة عمرية أعرض قاسما مشتركا . 


الخريجون هم أولئك الطلاب الذين كانوا مقيدين فى السنة النهائية فى إحدى مراحل التعليم 
وأنهوها بنجاح فى أثناء سنة الإحالة . وعلى أية حال » هناك استثناءات ( خاصة فى مرحلة 
التعليم الجامعى ) حيث يمكن التعرف على التخرج أيضًا من خلال الحصول على شهادة دون 
تحقق شرط تقييد المشاركين . وتحدد كل دولة الانتهاء من أية مرحلة دراسية . ففى بعض الدول 
يتم الانتهاء من المرحلة الدراسية نتيجة اجتياز أحد الامتحانات أو سلسلة من الامتحانات . 
وفى دول أخرى ٠‏ تنتهى المرحلة الدراسية بعد تجميع العدد المطلوب من ساعات المقرر 
الدراسى ( رغم أن استكمال كل ساعات المقرر الدراسى أو بعضها قد يتضمن أيضًا اجتياز 
امتحانات ) . وتحدد كل دولة أيضنًا معايير النجاح . ففى بعض الدول يرتبط النجاح بالحصول 
على درجة أو شهادة أو دبلوم بعد اجتياز امتحان نهائى » بينما يتحدد فى دول أخرى عن طريق 
إنهاء برامج دون اجتياز امتحان نهائى . 


6م20 


الناتج المحلى الإجمالى ( جدول ١‏ ) 


يشير الناتج المحلى الإجمالى إلى قيمة إجمالى مخرجات المنتجين المحليين المقيمين » بما فى 
ذلك تجارة التوزيع والنقل مخصوما منها قيمة الاستهلاك الوسيط للمشترين مضافا إليه رسوم 


الاستيراد . 


الوقت المخصص للإشراف على الطلاب ( جداول 59.54 .”, ه", 5" ) 

يشير الوقت المخصص للإشراف على الطلاب إلى عدد الساعات السنوية للإشراف على 
التلاميذ طبقا للجزء الإجبارى والمرن من المنهج الدراسى المعنى بالإشراف . وقد تم حساب 
عدد الساعات السنوية المخصصة للإشراف عن طريق ضرب إجمالى عدد الحصص الدراسية 
السنوية فى زمن الحصة الواحدة. 


المقرر الدراسى المطلوب هو محتوى المادة الدراسية كما حددتها الحكومة أو النظام التعليمى . 
والمقرر الدراسى المطلوب يكون متضمنا فى الكتب الدراسية » وفى توجيهات المقرر » وفى 
مضمون الامتحانات ٠»‏ وفى السياسات واللوائح والبيانات الرسمية الأخرى الصادرة لتوجيه 
النظام التعليمى . ويتضمن المقرر الدراسى المطلوب الموضوعات الإجبارية بالإضافة إلى 
الجزء المرن من المقرر ( موضوعات المقرر الدراسى ) . 


القوة العاملة ( جدول )"١‏ 


تتكون القوة العاملة من جميع أفراد السكان من العاملين أو العاطلين » وقد تم تحديد هذه 
المصطلحات طبقا لتوجيهات منظمة العمل الدولية . ويعرف العاطلون بأنهم الأفراد ممن لا عمل 
لهم » ويبحثون بداب عن عمل ومتوافرين فى الوقت الراهن لبدء العمل . ويعرف العاملون بأنهم 
أولنك الأفراد الذين كانوا فى أثناء أسبوع دراسة الإحالة : ١(‏ ) يعملون مقابل أجر ( موظفين ) 
أو ربح ( من يعملون لحساب أنفسهم وعمال الأسر ممن لا يحصلون على أجر ) لمدة ساعة 
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واحدة على الأقل أو )١(‏ لهم وظيفة ولكنهم لا يعملون مؤقثا ( بسب الإصابة أو المرض 
أو إجازة أو عطلة أو إضراب أو بسبب إغلاق المصنع أو بسبب إجازة دراسية أو تدريبية 
أو إجازة وضع أو إجازة لرعاية الأسرة » ... إلخ ) وملتحقين رسميا بوظائفهم . 


معدل القيد الصافى ( جدولا ٠١ ١ ١7‏ ) 


يحسب معدل القيد الصافى ( الذى يشار إليه أيضًا بمعدل القيد ) عن طريق قسمة عدد 
الطلاب فى مجموعة عمرية معينة من المقيدين فى جميع مراحل التعليم على عدد الأفراد من 
السكان فى الفئة العمرية نفسها ( وضربها فى ٠٠١‏ ) . وتعتمد الأرقام على عد الرعوس » أى 
أنها لا تفرق بين الطالب المتفرغ وغير المتفرغ للدراسة . 


وتحسب معدلات القيد الصافى فى التعليم الأساسى والثانوى لمختلف المجموعات العمرية 
للدول المختلفة » ويعتمد ذلك على الأعمار النموذجية للمشاركين فى المرحلة التعليمية المناظرة . 
وقد يؤثر ذلك فى النتائج » كما يحدث فى الدول التى تمتد فيها فترة البرامج » حيث يشمل السن 
النموذجى للتعليم الشانوى العالى من هم فى سن ١7‏ سنة و ١8‏ سنة » بينما فى دول أخرى 
لا يدرج فى هذه المرحلة إلا من هم فى سن السادسة عشرة . ونتيجة لذلك فإن الدول التى تطول 
فيها الفترة الزمنية قد تنخفض فيها المعدلات بسبب عدم إدراج من هم فى سن السابعة عشرة 
والثامنة عشرة من العمر » برغم ارتفاع معدلات القيد فيها فى جميع الأعمار . 


معدل الالتحاق ( جدولا ١715‏ ) 


معدل الالتحاق الكلى هو نسبة جميع الطلاب الملتحقين الجدد » دونما اعتبار لعمرهم » بالنسبة 
لحجم السكان فى السن النموذجى للالتحاق ( مضروبا فى ٠٠١‏ ) . وتتأثر معدلات الالتحاق 
الكلية بسهولة بالاختلاف فى حجم السكان بسنة عمرية واحدة . وعلى أية حال » تكون متطلبات 
البيانات اللازمة لحساب المعدلات الكلية أقل » ومن ثم تستطيع دول عديدة توفير البيانات 
اللازمة . ونظر'! لأن الالتحاق بمرحلتى التعليم الثانوى المتوسط والعالى يحدث فى فئة عمرية 


أضيق مقارنة بالالتحاق بمرحلة التعليم الغالى » فإن المتغيرات الديموغرافية تكون أقل أهمية فى 
هذه المراحل . 


ويتم التوصل إلى معدل الالتحاق الصافى لعمر معين فى مرحلة التعليم الجامعى عن طريق 
قسمة عدد الملتحقين الجدد بالمرحلة الجامعية فى هذه السن على إجمالى السكان فى المجموعة 
العمرية المناظرة ( مضروبة فى ٠٠١‏ ) . ويتم حساب إجمالى معدل الالتحاق الصافى بإضافة 
معدل الالتحاق الصافى لكل سنة عمرية . ويمثل الناتج نسبة الأشخاص فى كل مجموعة عمرية 
مركبة ممن يلتحقون بالتعليم الجامعى » بغض النظر عن التغير فى حجم السكان والفروق بين 
الدول من حيث السن النموذجى للالتحاق . وإجمالى معدلات الالتحاق الصافى تكون أكبر مقارنة 
بالعوامل الديموغرافية » مثل التغير فى حجم الفئات العمرية لأعمار الملتحقين . ونظرًا لأن 
الالتحاق بالتعليم الجامعى يتم فى سن أكثر اتساعًا » فإن المتغيرات الديموغرافية تكون بمثابة 
مقياس أفضل من المعدلات الإجمالية . 


الملتحقون الجدد 


الملتحقون الجدد بأى مرحلة من مراحل التعليم هم الطلاب الذين يلتحقون بأى برنامج يؤدى 
إلى الحصول على مؤهل معترف به فى هذا المستوى التعليمى لأول مرة » بغض النظرعما إذا 
كان الطالب قد التحق بالبرنامج من بدايته أو فى مرحلة متقدمة منه . والأفراد الذين يستأنفون 
الدراسة بعد فترة من الانقطاع فى المستوى التعليمى نفسه لا يعتبرون ملتحقين جدذا . 
شروط التدريب السابق للعمل للمعلمين الجدد فى المؤسسات العامة ( جدول 4" ) 

تشير شروط التدريب السابق للعمل إلى الشروط الرسمية اللازمة لعمل المدرسين الجدد فى 
المؤسسات العامة طبقا لنص القانون أو لوائح أخرى . 
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والشوروفة المتايقة انملك مضتفة بظيقا " المكعوكات» الركظفة اللتذووت كه و2 «التخضين 


عادة من ثلاثة أجزاء : )١(‏ دراسة مادة متخصصة ( دراسة نظرية للمادة / المواد التى يقوم 
بتدريسها ) . (؟) دراسة أصول طرق التدريس ( دراسة نظرية لكيفية التدريس ) . (1) ممارسة 
عملية للتدريس بمساعدة خارجية ( تدريس عملى تحت إشراف مدرب مدرس ) . 


الفترة تشير إلى الفترة النموذجية لكل عنصر من عناصر هذه البرامج مقدرة بالسنين » 
بافتراض التفرغ الكامل لحضور المقرر الدراسى المناظر . 


النفقات الخاصة ( المصادر الخاصة للتمويل ) ( جدول ؛ ) 


النفقات الخاصة تشير إلى النفقات التى تمولها مصادر خاصة » مثل الأسر والكيانات الخاصة 
الأخرى . و"الأسر" تعنى الطلاب وأسرهم . و"كيانات خاصة أخرى" تشمل مؤسسات الأعمال 
الخاصة والمنظمات التى لا تسعى وراء الربح » بما فيها المنظمات الدينية » والمؤسسات الخيرية 
واتحادات الأعمال والعمال . وتشمل النفقات الخاصة مصاريف المدارس ومصاريف المواد 
الدراسية مثل الكتب المدرسية وأدوات التدريس ومصاريف الانتقال إلى المدرسة ( إذا كانت 
المدرسة هى التى تنظمها ) والوجبات الغذائية ( إذا كانت المدرسة هى المسئولة عنها ) والإقامة 
الكاملة » والنفقات التى يتحملها أصحاب الأعمال بالنسبة للتعليم المهنى الأولى . ويلاحظ أن 
المؤسسات التعليمية الخاصة تعتبر مؤسسات لتقديم الخدمات وليست مصدرا من مصادر 
التمويل . 
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النفقات العامة ( المصادر العامة ) ( جداول ؛ )١١٠+5 ٠‏ 

تشمل النفقات العامة النفقات التى تتحملها جميع الهيئات العامة .على المستوى المحلى 
والإقليمى والمستويات المركزية للحكومة . ولا يوجد تمييز بين سلطات التعليم والهيئات 
الحكومية الأخرى . ومن ثم فإن نفقات الحكومة المركزية لا تشمل فقط نفقات وزارة التعليم 
الوطنية » وإنما تشمل أيضًا جميع النفقات التى تنفقها على التعليم الوزارات والسلطات الحكومية 
المركزية الأخرى . وبالمثل تشمل النفقات التعليمية التى تنفقها الحكومات المحلية والإقليمية 
نفقات الهيئات المحلية أو الإقليمية المسئولة فى المقام الأول عن تشغيل المدارس ( مثل وزارات 
التعليم الإقليمية » أو سلطات التعليم المحلية )» وتشمل أيضمًا ما تنفقه الهيئات المحلية والإقليمية 
الأخرى التى تسهم فى تمويل التعليم . 


المؤسسات التعليمية العامة والخاصة ( جدولا )١4٠35٠١‏ 


تصنف المؤسسات التعليمية إما بصفتها مؤسسات عامة أو خاصة طبقا لما إذا كانت هناك هيئة عامة 
أو كيان خاص هو الذى يملك السلطة النهائية فى اتخاذ القرارات المتعلقة بشئون المؤسسة . 


وتصنف المؤسسة على أنها مؤسسة عامة إذا كانت : )١(‏ تخضع وتدار مباشرة من قبل 
سلطة أو هيئة تعليمية عامة . (؟) تخضع وتدار بواسطة هيئة حكومية مباشرة أو بواسطة هيئة 
إدارية ( مجلس ٠‏ لجنة » إلخ ) » بحيث يكون معظم أعضائها إما معينين بواسطة سلطة عامة 
وإما منتخبين بالتزكية العامة . 


وتصنف المؤسسة على أنها مؤسسة خاصة إذا كانت تخضع وتدار بواسطة منظمة غير 


حكومية ( مثل كنيسة أو نقابة عمالية أو أحد مشروعات الأعمال ) » أو إذا كانت مجلس إدارة 
يتكون معظم أعضائه من أعضاء لم تنتخبهم هيئة عامة . 
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وبوجه عام ٠‏ فإن مسألة من له سلطة الرقابة الإدارية على أية مؤسسة تعليمية تتقرر بالرجوع 
إلى السلطة التى تقرر النشاط العام للمدرسة وتعين الموظفين الذين يقومون على إدارتها . ومدى 
نطاق حصول أية مؤسسة على تمويلها من مصادر عامة أو خاصة لا يحدد الحالة التصنيفية لهذه 
المواسفنة. 


ويتم التمييز بين المؤسسات الخاصة " التابعة للحكومة " و"المستقلة" على أساس درجة 
اعتماد تلك المؤسسة الخاصة فى تمويلها على المصادر الحكومية . والمؤسسة الخاصة التى 
تعتمد على الحكومة هى المؤسسة التى تتلقى أكثر من 75٠‏ من تمويلها الرئيسى من وكالات 
حكومية . والمؤسسة المستقلة هى تلك المؤسسة التى تتلقى أكثر من “5٠‏ من تمويلها الرئيسى 
من وكالات حكومية . و"التمويل الرئيسى" يشير إلى الأموال التى تدعم الخدمات التعليمية 
الأساسية للمؤسسة . وهى لا تشمل الأموال المقدمة بالتحديد للمشروعات البحثية والمدفوعات 
الخاصة بالخدمات التى يتم شراؤها أو المتعاقد عليها عن طريق منظمات خاصة أو المصروفات 
والدعم المخصص للخدمات الإضافية » مثل الإقامة والوجبات الغذائية . وبالإضافة إلى ذلك 
يجب تصنيف المؤسسات على أنها مؤسسات تابعة للحكومة إذا كانت مرتبات مدرسيها تدفعها 
هيئة حكومية » إما بشكل مباشر أو من خلال الحكومة . 
مكافئ القوة الشرائية ( جدول ١‏ ) 

مكافئ القوة الشرائية هو سعر صرف العملة الذى يساوى بين القوة الشرائية للعملات 
المختلفة . ويعنى ذلك أن مبلعًا معيئا من المال » حينما يحول إلى دولارات أمريكية عند معدل 
مكافئ القوة الشرائية » يشترى نفس السلعة من السلع والخدمات فى جميع الدول . وبمعنى آخر » 
مكافئ القوة الشرائية عبارة عن سعر تحويل العملة الذى يستبعد الاختلاف فى مستويات الأسعار 
بين الدول . وهكذا حينما يتم تحويل الإنفاق الخاص بالناتج المحلى الإجمالى إلى عملة مشتركة 
عن طريق مكافئ القوة الشرائية » فإنه يتم التعبير عن ذلك فى الواقع بسلسة الأسعار الدولية 
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نفسها بحيث تعكس المقارنة بين الدول مقدار الاختلاف فى حجم السلع والخدمات المشتراة 
فقط , 


المعيدون ( جدول ١١‏ ) 


الطلاب المقيدون فى الصف الدراسى نفسه أو السنة الدراسية نفسها للمرة الثانية أو لمرات 
أخرى يصنفون باعتبارهم معيدين » إلا إذا صنف البرنامج الجديد على أنه "أعلى "من البرنامج 
السابق . والبرنامج "الأعلى"المشار إليه هنا تحدده كل دولة على حدة . ويتم التمييز بين المعيدين 
وبين المشاركين فى البرامج التعليمية التالية وما يليها من برامج ( ويجب أن تنهى المجموعة 
الأخيرة البرنامج فى مرحلة التعليم بنجاح قبل التحاقها بالبرنامج باعتبارهم مشاركين فى برنامج 
تعليمى ثان أو فى برامج أخرى ) . 


أمد الدراسة ( جدول )١١‏ 


متوسط أمد الدراسة التى قد يحصل عليها طفل عمره خمس سنوات يقيد خلالها بالتعليم 
الرسمى طوال مراحل حياته » والمشار إليها بمصطلح "مد الحياة" فى هذا المؤشر » يتم حسابها 
بإضافة معدل الالتحاق الصافى لكل سنة عمرية بدءًا من سن خمس سنوات فأكبر وقسمتها على 
٠‏ . وإذا كان هناك اتجاه نحو إطالة أو "تقصير" فترة الدراسة خلال السنوات التالية » فإن 
متوسط فترة الدراسة الفعلية لهذه الفئة العمرية سيكون أكبر أو "أقل" . وينبغئ مراعاة الحذر 
والحيطة عند مقارنة البيانات الخاصة بأمد الدراسة » إذ إن طول السنة الدراسية وجودة التعليم 
لا يكونان متماثلين بالضرورة فى كل دولة . 


وتعتمد الأرقام على عد الرءوس » أى أنها لا تميز بين الطالب المتفرغ للدراسة والطالب غير 
المتفرغ . ومن الصعب وضع تمييز تابت ومحدد بين المشاركين المتفرغين وغير المتفرغين 
لأن دولا كثيرة لا تعترف بالطالب غير المتفرغ » رغم أن دولا أخرى تصنف عمليًا على الأقل 


بعض طلاب هذه الدول بأنهم طلاب متفرغون . ويلاحظ أن الطالب غير المتفرغ لا تشمله 
بيانات التقرير بالكامل . 


تكاليف المرتب القانونى لكل طالب ( جدولا *” ,» 6” ) 


تقاس التكلفة النظرية لكل طالب من المرتبات المدفوعة للمدرسين . ويتم حسابها بفرض أن 
المدرسين يحصلون على مرتباتهم على أساس منتصف الحياة المهنية ( أى بعد ١5‏ سنة من 
الخبرة العملية ) وأنهم يتمتعون بالحد الأدنى من المؤهلات المطلوبة ( مرتبات المدرسين 
القانونية ) . ومن ثم فإن تكاليف المرتبات القانونية لكل مرحلة من مراحل التعليم تساوى الأجر 
النظرى فى منتصف العمر المدفوع لعدد المدرسين العاملين فى هذه المرحلة التعليمية ( المدرس 
المتفرغ والمدرس غير المتفرغ والمدرس المماتل للمتفرغ ) » مقسومًا على عدد الطلاب فى هذه 
المرحلة ( الطالب المتفرغ والطالب غير المتفرغ والطالب الممائل للمتفرغ ) . وبذلك يمكن 
حسابها أيضًا بقسمة المرتب القانونى لمرحلة معينة من التعليم على نسبة الطالب - المدرس 
المناظرة لها ( نسبة الطالب - المدرس ) . 


تكلفة المرتب القانونى لكل طالب تعتبر أداة نظرية » ولا تعكس بالضرورة التكلفة الدقيقة 
الخاصة بالمدرسين لكل طالب مقيد. وهى تعتمد اعتمادًا كبيرًا بشكل خاص على المهارات 
والتركيب العمرى للمدرسين ( من خلال تأثيرها على المرتبات) . 


الطالب 
يعرف الطالب بأنه أى فرد مشارك فى الخدمات التعليمية التى تغطيها البيانات المجمعة . 


ويشير عدد الطلاب المقيدين إلى عدد الأفراد ( عد الرءوس ) المقيدين فى فترة الإحالة » ._ 
ولا تشير بالضرورة إلى عدد التسجيلات . ويتم عد كل طالب مقيد مرة واحدة . 
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نسبة الطالب - المعلم ( جدول ”١‏ ) 


تستخلص نسبة الطالب -. المدرس عن طريق قسمة عدد الطلاب المعادلين للمتفرغ فى 
مرحلة معينة من مراحل التعليم على عدد المدرسين المماثلين للمتفرغين فى المرحلة التعليمية 
نفسها وللنوع نفسه من المؤسسات التعليمية . 


ومصطلح نسبة الطلاب إلى المدرسين يختلف عن مصطلح حجم الفصل . ورغم أن إحدى 
الدول ربما تنخفض فيها نسبة الطلاب إلى المدرسين عن دولة أخرى » فإن ذلك لا يعنى 
بالضرورة أن أخجام الفضول فيه أفل من: لحجاها فن للدولة الاولى + أو أن طلات اللدولة 
الأولى يحصلون على تعليم أكبر . والعلاقة بين نسبة الطلاب إلى المدرسين وكل من متوسط 
حجم الفصل وساعات الإشراف لكل طالب تتعقد بفعل عوامل كثيرة » بما فى ذلك الاختلافات 
بين الدول من حيث طول السنة الدراسية » أو عدد الساعات التى يحضر خلالها أى طالب فى 
الفصل كل يوم » وطول يوم عمل المدرس » وعدد الفصول أو الطلاب الذين يشرف عليهم 
المدرس ؛ وتقسيم وقت المدرس بين مهام التدريس ومهام أخرى » وتصنيف الطلاب داخل 
الفصول » وممارسة أسلوب فريق التدريس ( انظر مربع 7-: فى الفصل الثانى للحصول على 
مزيد من التفاصيل ) . 


موضوعات المقرر الدراسى المقصود ( جدولا 9؟ "١ ٠‏ ) 
ينقسم المقرر الدراسى المقصود إلى مواد إجبارية ومواد اختيارية . والمواد الإجبارية 


تدرسها كل مدرسة ويحضرها جميع الطلاب . والمواد الاختيارية تمثل الجزء المرن من المقرر 
الدراسى . وتنقسم المواد الإجبارية إلى المواد الأتية : 
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القراءة والكتابة باللغة الأم ٠‏ القراءة والكتابة باللغة الأم » القراءة والكتابة " باللغة الأم 
الثانية " » القراءة والكتابة بلغة الدولة باعتبارها لغة ثانية ( بالنسبة لغير الوطنيين ) » 
الدراسات اللغوية» محادثة عامة » أدب , 

الرياضيات ٠‏ رياضيات » رياضيات وإحصاء » هندسة . 

العلوم . علوم » فيزياء » علوم طبيعية » كيمياء » أحياء » علم الأحياء الإنسانى » علوم 
بيئية » زراعة » بستنة / غابات . 


الدراسات الاجتماعية .٠‏ دراسات اجتماعية » دراسات مجتمع » دراسات معاصرة » 


لها 


اقتصاد » دراسات بيئية » جغرافيا » تاريخ ٠‏ دراسات إنسانية » دراسات قانونية 
دراسات خاصة بالبلد نفسها » علوم اجتماعية » فكر أخلاقى » فلسفة . 

اللغات الأجنبية الحديثة ٠‏ اللغات الأجنبية , 

التكنولوجيا . التوجهات الحديثة فى التكنولوجيا » بما فى ذلك تكنولوجيا المعلومات 
دراسات الكمبيوتر ٠»‏ التشييد » مساحة الأراضى » الإلكترونيات » فنون الرسم والتصميم 
اقتصاد منزلى ٠»‏ مهارات لوحة المفاتيح » معالج الكلمات ٠»‏ تكنولوجيا الورشة 
تكنولوجيا التصميم . 

الففون ٠‏ فنون » موسيقى ٠»‏ الفنون البصرية » الفنون التطبيقية » الدراما » الأداء الموسيقى » 
التصوير » الرسم » الأعمال اليدوية الابتكارية » أشغال الإبرة الابتكارية . 

لتعليم البدنى ٠‏ تعليم بدنى » الرياضة البدنية » الرقص »؛ الصحة . 

الدين ٠‏ دين » تاريخ الأديان » ثقافة دينية . 

المهارات المهنية . مهارات مهنية ( الإعداد لحرفة معينة ) » الأساليب التقنية » العلوم 
المنزلية » المحاسبة » دراسات الأعمال ؛ التعليم الحرفى » الملابس والنسيج » برامج 
التعليم الفنى المنوع » دراسات السكرتارية » سياحة وضيافة . 


ليها 


_-_. 


له 
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المدرس ( جداول 21515١‏ 4" ) 


يعرف المدرس بأنه الشخص الذى ينطوى نشاطه المهنى على نقل المعرفة والاتجاهات 
والمهارات المنصوص عليها فى أى مقرر دراسى رسمى إلى الطلاب المقيدين فى برنامج 
تعليمى . وتضم فئة المدرسين الأفراد العاملين الذين يشاركون مشاركة مباشرة فى تعليم الطلاب 


وتوجيههم . 


وهذا التعريف لا يعتمد على المؤهل الذى يحمله المدرس أو على آليات نقل المعرفة . بل 
يعتمد على ثلاثة مبادئ : النشاط » ومن ثم يستثنى أولئك الأفراد الذين لا يقومون بمهام تدريسية 
فعالة ‏ رغم أنه يشمل المدرسين الذين لا يمارسون العمل بصفة مؤقتة ( بسبب المرض أو 
الإصابة أو الوضع أو إجازة لرعاية الأسرة أو عطلة أو إجازة ) » والمهنة ٠‏ وبذلك يستبعد 
الأفراد الذين يعملون بشكل مؤقت وعرضى أو بشكل طوعى فى المؤسسات التعليمية أو 
مساعدين للمدرسين ( الأفراد التعليميين ) ٠‏ البرنامج التعليمى »ومن ثم يستبعد الأفراد الذين 
يقدمون خدمات أخرى للطلاب غير خدمات التعليم ( مثل المشرفين ومنظمى الأنشطة » إلخ ) » 
سواء تم وضع البرنامج على المستوى الوطنى أو على مستوى المدرسة . 


مديرو المدارس ممن لا يمارسون مسئوليات التدريس لا يعتبرون مدرسين ولكنهم يصنفون 
بشكل منفصل ( الأفراد التعليميين ) ومديرو المدارس الذين يمارسون مهام التدريس يعتبرون 


مدرسين (غير متفرغين) » حتى ولو كانوا مدرسين بنسبة /٠١‏ فقط من وقتهم . 
كما يتم أيضًا استبعاد المدرسين السابقين » والأفراد الذين يعملون عرضيا أو بشكل تطوعى 


فى المدارسء والأفراد الذين يقدمون خدمات أخرى بخلاف التعليم الرسمى ٠‏ مثل المشرفين أو 
دما الأنة ل 
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مرتبات المدرسين القانونية ( جداول تف ” اس 5 7" ) 


مرتبات المدرسين القانونية الواردة فى جدولى ١5‏ و 7 تشير إلى متوسط المرتب الإجمالى 
المقرر سنويًا للمدرس المتفرغ الحاصل على الحد الأدنى من التدريب اللازم ليكون مؤهلا تأهيل 
' كاملا فى بداية حياته المهنية . وتعرف المرتبات الوارد بيانها باعتبارها إجمالى الأجور ( المبلغ 
المالى الإجمالى الذى يدفعه صاحب العمل مقابل ما يحصل عليه من عمل مخصومًا منه حصة 
صاحب العمل فى الضمان الاجتماعى وتمويل المعاشات ) . والحوافز التى تمثل جزءًا دوريًا من 
المرتب (مثل دفع مرتب شهر إضافى على المرتب السنوى » والإجازات أو العلاوات الإقليمية ) 
تدرج ضمن الأرقام . وتستبعد من المرتبات الإجمالية الوارد بيانها الحوافز الإضافية مثل 
المكافآت المدفوعة للمدرسين العاملين فى مجالات تعليمية لها الأولوية » أو مقابل المشاركة فى 
مشروعات تحسين المدرسة أو نشاطات خاصة أو مقابل الأداء المتميز . ويوضح جدولا 5؟أ 
و /ااأ المرتبات بما فيها الحد الأقصى للحوافز الإضافية » وذلك لتوضيح الحوافز المقدمة 
للمدرسين ( وكذلك المرتبات الخاصة بأوضاع الدول ) . 


والمرتبات بعد ١5‏ سنة من الخبرة العملية تشير إلى المرتب السنوى المقرر لمدرس الفصل 
المتفرغ ولديه الحد الأدنى من التدريب اللازم لكى يكون مؤهلا تأهيلا تامّا ولديه خبرة عملية 
لمدة ١5‏ سنة . والحد الأقصى من المرتبات الوارد بيانها يشير إلى الحد الأقصى من المرتب 
السنوى المقرر ( قمة جدول المرتبات ) لمدرس الفصل المتفرغ الذى يتمتع بالحد الأدنى من 
التدريب اللازم للتأهيل تاهيلا تامّا لهذه الوظيفة . 


تم تسجيل بيانات المرتبات طبقا للسياسات الرسمية للمؤسسات العامة . 


وقت التدريس القانونى ( جداول *” . ه" ,. 6" ) 


وقت التدريس القانونى ( الذى يعرف أحيائا بوقت التوجيه ) يشير إلى العدد الإجمالى السنوى 
للساعات التى يتولى خلالها مدرس متفرغ مسئولية التدريس لمجموعة من الطلاب أو لفصل من 
الفصول . طبقا للسياسة الرسمية فى الدولة المعنية . ويستبعد من ذلك الفترات الزمنية الرسمية 
المسموح بها للراحة بين الدروس أو مجموعة الدروس . ويتم حساب ساعات التدريس السنوية 
على أساس عدد ساعات التدريس اليومية مضروبة فى عدد أيام التدريس السنوية » أو على 
أساس عدد ساعات التدريس الأسبوعية مضروبة فى عدد الأسابيع السنوية التى تكون فيها 
المدرسة مفتوحة للدراسة . ويستبعد من ذلك عدد الساعات السنوية المحسوبة بالأيام حينما تكون 
المدرسة مغلقة بسبب الاحتفالات والأعياد . 


حينما لا تكون هناك بيانات رسمية متاحة » يتم تقدير عدد ساعات التدريس من بيانات 


الدراسة . 


إجمالى الإنفاق العام (جدولا 5٠١‏ ) 


يشير إجمالى الإنفاق العام المستخدم لحساب مؤشرات التعليم » إلى النفقات الجارية والنفقات 
الرأسمالية غير القابلة للدفع لجميع مستويات الحكومة . وتشمل النفقات الجارية نفقات الاستهلاك 
النهائى ( مثل مكافات المدرسين واستهلاك السلع والخدمات الوسيطة واستهلاك رأس المال 
الثابت والنفقات العسكرية ) ٠‏ ودخل الملكية المدفوع والدعم وسائر التحويلات الجارية 
المدفوعة ( مثل الضمان الاجتماعى والمساعدات الاجتماعية والمعاشات ومزايا الرفاهية 
الاجتماعية الأخرى ) . والنفقات الرأسمالية هى الإنفاق من أجل اكتساب و/أو تحسين الأصول 
الرأسمالية الثابتة » والأرض » والأصول المعنوية » والأوراق المالية الحكومية » والأصول غير 
العسكرية وغير المالية » والإنفاق من أجل تمويل صافى التحويلات الرأسمالية. 


السن النموذجى ( جدولا )١95-+/015‏ 


السن النموذجى يشير إلى الأعمار المناظرة عادة لسن الالتحاق بمرحلة تعليمية والانتهاء 
منها . وترتبط هذه الأعمار بالفترة النظرية لأية مرحلة بافتراض التفرغ للحضور وعدم إعادة 
أية سنة دراسية . وقد أقيم الافتراض على أساس أن أى طالب » فى نظام التعليم العادى على 
الأقل » يمكنه متابعة البرنامج التعليمى لعدد قياسى من السنين » وهى الفترة التى يشار إليها بأنها 
الفترة النظرية للبرنامج . والسن النموذجى لبدء المرحلة هو سن بداية السنة الدراسية / 
الأكاديمية الأولى من المرحلة والبرنامج المعنى . والسن النموذجى للانتهاء هو سن بداية السنة 
الدراسية / الأكاديمية الأخيرة من المرحلة والبرنامج التعليمى المعنى . والسن النموذجى للتخرج 
هو عند نهاية السنة الدراسية / الأكاديمية الأخيرة من المرحلة والبرنامج التعليمى المعنى عند 


الحصول على المؤهل . 
التعليم المهنى والفنى ( جدول ١6‏ ) 
يستخدم المؤشر العالمى للتعليم التابع لوحدة التعليم ثلاث فنات لتوصيف توجه البرامج 
التعليمية : 
البرامج العامة 


تشير البرامج العامة إلى التعليم غير المصمم صراحة لإعداد المشتركين فيه لفئة محددة من 
الحرف أو المهن أو لمواصلة برامج تعليمية فنية / مهنية أخرى . وأقل من 760/ من مضمون 
البرامج يكون مهنيا أو فنيا . 
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البرامج قبل المهنية 


تشير البرامج قبل المهنية إلى التعليم المخصص أساسًا ليكون مقدمة لدخول عالم العمل 
والإعداد للمزيد من التعليم المهنى أو الفنى . وهو لا يؤدى إلى الحصول على مؤهل مرتبط 
بسوق العمل . ويحتوى على 3756/ على الأقل من التعليم المهنى أو الفنى . 


البرامج المهنية 


تشير البرامج المهنية إلى التعليم الذى يعد المشاركين فيه للدخول بشكل مباشر ٠»‏ بدون 
تدريب » فى حرف معينة . والإتمام الناجح لهذه البرامج يؤدى إلى الحصول على مؤهل مهنى 
مرتبط بسوق العمل . 
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ملحق 43 - إحالة بين بيانات الجداول ( ملحق 44 ) والملاحظات 


انظر الملاحظات فى : 
جدول ١‏ : الناتج المحلى الإجمالى » مكافئ القوة الشرائية » إجمالى الإنفاق العام . 
جدول >" : مؤشر جيتى . 
جدول ؛ : الإنفاق على المؤسسات التعليمية » النفقات الخاصة ( المصادر الخاصة للأموال ) » 
النفقات العامة ( المصادر العامة ) . ٠‏ 
جار ل 5 : النفقات الخاصة بالمؤسسات التعليمية » الناتج المحلى الهجمالى . 
جدول " : الإنفاق العام ( المصادر العامة ) » إجمالى الإنفاق العام . 
جدول >7 : النفقات الجارية والنفقات الرأسمالية » الإنفاق على المؤسسات التعليمية . 
جدول 8 : الإنفاق على المؤسسات التعليمية » الطلاب » الطلاب المتفرغون والطلاب غير 
المتفرغين والطلاب المعادلين للمتفرغون ٠»‏ مكافئ القوة الشرائية » المؤسسة 


التعليمية . 
جدول 4 : الإنفاق على المؤسسات التعليمية » الطالب » الناتج المحلى الإجمالى » المؤسسة 
التعليمية . ٠‏ 


جدول ٠١‏ : الإنفاق على المؤسسات التعليمية » المؤسسة التعليمية » المؤسسات التعليمية العامة 
والخاصة » الإنفاق العام ( المصادر العامة ) . 

جدول ١١‏ : النفقات الجارية والنفقات الرأسمالية » الإنفاق على المؤسسات التعليمية » المدرس . 

جدول ١7‏ : أمد الدراسة » المؤسسات التعليمية العامة والخاصة . 

جدول ١7‏ : المؤسسات التعليمية العامة والخاصة » معدل الالتحاق الصافى . 

جدول ١5‏ : المؤسسات التعليمية العامة والخاصة » الطالب . 

جدول ١5‏ : الطالب » المعيد . 1 

جدول ١١‏ : معدلات القيد » المقيد الجديد » السن النموذجى . 

جدول ١7‏ : معدلات القيد » المقيد الجديد » السن النموذجى . 

جدول 18 : معدلات التخرج » السن النموذجى » التعليم المهنى والفنى . 
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جدول ١4‏ : معدلات التخرج » السن النموذجى . 

جدول ٠١‏ : معدل القيد الصافى » السن النموذجى . 

جدول ١؟‏ : الطالب » المدرس ٠‏ الطالب المتفرغ والطالب غير المتفرغ والطالب المعادل 

للمتفرغ » المدرس المتفرغ والمدرس غير المتفرغ والمدرس المعادل للمتفرغ » 
نسبة الطالب - المدرس . 

جدول "١‏ : المدرس . 

جدول 3١‏ : المدرس . 

جدول 75 : المدرس . 

جدول 75 و 755 | : مرتبات المدرسين » القانونية . 

جدول 5؟ و75 | : مرتبات المدرسين » القانونية . 

جدول 77 و77 أ : مرتبات المدرسين » القانونية . 

جدول 78 : وقت التوجيه المخصص للطلاب . 

جدول 79 : وقت التوجيه المخصص للطلاب » مواد المقرر الدراسى المقصود . 

جدول "١‏ : وقت التوجيه المخصص للطلاب » مواد المقرر الدراسى المقصود . 

جدول "١‏ : الأفراد التعليميون » القوة العاملة » المدرس . 

جدول 7" : المدرس » التحصيل التعليمى , 

جدول 3١‏ : المدرس » وقت التدريس » القانونى . 

جدول 4" : المدرس » التحصيل التعليمى . 

جدول 35 : مرتبات المدرسين القانونية » وقت التوجيه المخصص للطلاب » وقت التدريس 
القانونى » حجم الفصل ٠‏ تكاليف المرتب القانونى لكل طالب . 

جدول 3١1‏ : مرتبات المدرسين » القانونية » وقت التدريس المخصص للطلاب » وقت التدريس 
القانونى » نسبة المدرس - الطالب ء» حجم الفصل » تكاليف المرتب القانونى لكل 
طالب . ش 

جدول 7" : نسبة المدرس - الطالب » المدرس . 


03م 


ملحق 44 -_جداول البيانات 
الرموز الخاصة بالبيانات غير المتاحة 


تم استخدام أربعة رموز فى الجداول والرسوم البيانية 
للإشارة إلى البيانات غير المتاحة : 


8 : بيانات غير قابلة للتطبيق لأن الفئة غير منطبقة . 
: بيانات غير متاحة , 

: إما أنها عديمة القيمة أو تساوى صفرً! . 

: بيانات مدرجة فى فئة أخرى / عمود من الجدول . 
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جدول ١‏ 
نصيب الفرد من الناتج المحلى الإجمالى ٠‏ بما يعادل الدولار الأمريكى باستخدام مكافئ القوة 
الشرائية وإحصائيات الإحالة الأساسية الأخرى )١959/81(‏ 


عاطدة 
(1998) معتامت اماه ممع اعم عتمدط معطاه لدج وططاط وستمن لعتععصصي معدللمل كلا أصعلوتيوع مترماتت ععم ط8 6 


أعطعمصم أدت 21 ملت عم طحان 

ومتحمطلك ناد علف مبومنطيم متتخمصده9! مجوو) انك 
1 عطلعد"! سرون انضت لرعلمعدعيت لحمل #تانابيم أحتطلا ل لامك 15 
صملعماس جرفم 5-385 ومسمامعه سدلاول كل1 4 ان لمع درن وعداامل 8ل عممزلاتى أي روه 
زحلممعسوط؛ مع ككنا مرطمم) (عيصعحه كور دان أه وك بد (كث) ماود (20 وصتس لس سحيو (1ن1م ييساخن 


ككتمم أ نمدم انالا 


عع تعاصسىم 0801 
751 18 1.3 1.6 34 5 4530 2416 تلم ع3 
508 1172 12.4 51.6 3 7 190 23551 معاعيية 
04 10 2709 3163 509 20 7 242 +3804 سواملا 
01 30 16 1.5 444 3.0 76203 3 25 4 
105 0كىظ1 2320.3 62ج 3م 05 1313 12939 أالطسرعظ. طعيم 
301 5 558 67 559 29 13564 25154 عأعمصسيمء 1 
553 للك 53 505 347 117 210 لمصحاصة] 
587 6695 589 59 342 263682 |1 21676 ممم 
2.0١ 82047‏ 18 45خ 27 3 578 1١‏ ج2290 لياف 
10515 209 2053.5 507 3 7 150 147 مس 
10114 9550 2014.4 2369 5.1 56 105 10445 اإممومساما 
692١ 253.0 2553.8 210 83.43 214‏ 2560 ماع11 
3705 07 0007 2112 104 بل يل 22699 لماعم 
559 7 +1 1-2 485 1.4 46 2726 ]1 22160 تنكل 
10 ة61ظ1 1352 110 23*27 8 05 048 3 2 +24 ن! 
46410 9 66» 1.4 !1 2117 8 2 667 +15 14 لكيالكيا 
2407 455 163 446 57 162 37 بامسمط مد 1 
46 95 ال .9 18.8 485 725758 7229 ممتوعاة 
150 200 2,0 1462 38 3872 24+48 علصدا عونم 
352 17 1.9 0 08 40+ 67 85 17 سمات 7 حجار 
4+2 259 2.5 >48.0 :2 553 115 26142 اجدصمعج 
38666 175 ل 44.5 48 2 316 لاك مجلم 
م9556 1663 150 420 59 1554155 52 15 كن 
39171 110159 11494 07خ 38 6708 1707 ندر 
2 5 555 789 2.كظآ5 29 19350 845 21 مع لم 
7106 1806 1.4 237*537 2 2 194 27315 دام زوع 
٠ 123 6556 6451‏ 720.0 260 لل 2.8 472401 654 مانا 
59055 065 2006 يليت ا 10671 1 22050 ممم لومكا لعاتسصلا 
0 270 100 1.0 1 239 00 8728 2 32 كعاماة لساتملا 
55 5 - 25 14 - 2061 ممعم 01:61 


لس ل للسسسس سي يبب يضر !1 


لعا سوال عالت سعاعدوغ10) 2031 ييمتلسك»:8 1١‏ 
.تامع ذل[ تمعمم هلعجا ناعمل 2001 ,سدق التمواكت, اتانكا كط بل 010 ومو 


2700 


جدول ” 
قارت المكل ؛ موشرات جلي 


أممن للها نصأت برالع معلل عسمعم1 2 عاطؤة 


معلما نمل حلا 


خاصدم لع أ هم لأا 


128 ف 
19 

00 

كي 1 


ععاء الصا 01:61 


26.0 1992 سوام 
217 1002 عام ممع 10 
256 199 أصحامةا 
306 104 اوسشطعم 60 
2257 19493 حسم 
325.6 5995 لمويسمما 
15 انف متدمة 
250 1092 سايم عد 


تخ ععروة ععى خقونة نحن أه ممتسصناصريه جم 1١‏ 
عقدطو نهدا واالمدوهما عجروعها لأعمال رالمه لل نسم خملا عسمضواة ممتملا بمسمد 
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جدول ” 
الحجم النسبى والتغيرات المتوقعة للسكان فى سن الدراسة ( ١91395‏ ) 
النسبة المئوية لحجم السكان فى سن التعليم الأساسى والتعليم الثانوى المتوسط والعالى وفى سن 
التعليم الجامعى من إجمالى عدد السكان وتقديرات السكان 


(1999) ممتتملوهمم عوجاممطعء عط له معومحط لعععي سد عملة عتتماعة (علطؤة 
ماله متها لجيه جو لصمعة مدنا لوول موع مد رعجوا لدان 0 غييد علا كه مله أ تهمم عكلا أن عرزا 
ف مء 0 0 1 2 
كلامتاع زوجم نرمتاه نام أجة صملاو لومم لما علا 


5 اعم ممم 23 


م2010 95] وود 


ل لون انا 


كع ريوع 016 


103 الكل 104 46 98 98 15 7 14 0 
97 13 99 3 57 9 14 6 02 اكلم 
94 105 100 101 57 100 113 6 10 ةن 
105 10 1086 96 9 9 14 7 14 للق 
79 89 5 126 08 > 000 1 16 1 10 عتأرايممة بام 
55 1 124 17 599 90 14 5 12 المترمو 1 
102 104 59 9 89 100 12 6 13 سحام 
3515 105 95 100 94 10 14 7 1 مم1 
104 122 9 91 54 102 12 6 1 السسشفك 
5 الل 7 1102 55 0 5 1 1 مع 

1 إلا 0 29 789 +10 10 16 7 11 ديسلا 
10 10 106 99 96 95 5 58 16 بصعاع1 
97 87 7 04] 101 114 1 9 15 لمداعم! 

7 15 9 16 8 0 | 5إ 5 ٍ ؟أد] 

7 الا 50 115 101 1 ٍ 5 6 1 تدده[ 
34 104 9 لذ 100 0006 1 8 8 4 1 
95 181 11 95 05 100000 85 3 2 وعم وديا 
ان 0 الى ا 00 9 ا 19 1 41 اك 
92 117 109 101 845 95 ا 6 12 علدو اط لج 
105 10 نزانا لود 100 96 14 7 15 لاع حول 
54 1 1 02 9 9 14 6 1 جتحواة 
104 5 74 36 7 017 )ا 1 9 5 "لصدامه 

7 98 186 20 9 ال "0 16 7 ]1 أمعسارن”ا 
94 8 0 107 7 10 1 ! 16 8 5 عالطيسرع؟! لدحماة 
69 102 1 06] 89 +14 ا 1 1 10 لللللا< 
لان 109 12 !0 78 9 ٌ 13 0 عل ملع 
101 لحيل 109 94 9 143 د ] 6 11 أمس اعمس 
9 86 9 100 نئل +104 ١‏ 5 لل 1 جل 
02 ا 01 9 59 0099 )ا 1 6 3 داوملا عاتملا 
113 10 109 9 94 0086 )| 14 7 5 معاما؟ علسلا 
9 10 9 نذا 9 ل ” 1 0 3 معام 01:08 


كصمبمء رم 1 
1 6ك 0100 سه 
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جدول ؛ 
النسبة المئوية للإنفاق على المؤسسات التعليمية من الناتج المحلى الإجمالى ( ١194‏ ) 
الإنفاق المباشر وغير المباشر على المؤسسات التعليمية من المصادر العامة والخاصة لجميع 


4 لط 


1031١ )1998(‏ أى موماصممعممم دهده عمصتتت أ تعدا لمصمل ولت من عسيرا أل معرر جع 


عل لله بطل مويه ممم لسر عالطسم مت ومم تكد عد أمموقام لفن 


ا 1 


جبهامسمعع. وي كه جعو مومع وعم سلما 


ددم طدعبان محسمك ا يكم 


لم1 اعالطوط 


ا فت اجات سدم 4018015 
ا أ 
1 05 1 ا 18 06 3 ٍ 55 1.1 43 متلصكيم 
1.5 0.6 1 2000© 02 40 4001م +04 8 لمتفصية 
0 8 49 1 00 2 3 ا 49 0 5 مط ادش 
0 : 238 : 34 2 0 ٍ 27 1 4 أ مسنواعة 
ل 03 15 م 41 03 39 62 34 55 جلحصةة) 
0 1ن 0 م 34 04 2.7 ا 47 60 4 عللطوعةا طعي 
5 ل 15 43 .0 43 ٍ 72 0 4 ااتمصمود] 
17 5 17 5 09 3 57 2 57 أمسداصة] 
1.1 0 1.0 44 4 4.1 06.2 14 259 مس1 
0 60.1 10 3 03 28 55 12 44 ادننييك 
02 1.0 2.5 ل 13 4 1:3 34 نوميم 
0 لك 0 5 22 5 06 45 رعمج مس11 
نكف 7 ل 1 42 69 123 ك655 تصدل1 
03 1 13 91 32 47 ل 43 حدما 
0 من 15 0 1 56 02 45 درقلا 
2 4 1 03 28 47 1 145 0000 
25 2 14 4 لحن 21 5 1:6 421 عونا 
ل 0 15 95 4 47 86 41 ماده اذ 
ا 0 0 0 354 6 ل 45 
للن 3 0 د 21 4 نا لبن 6 
15 0 ا 42.5 90 44 6 3 0 : 
6 0 ل 1 155 0 م 3 المريد 11 
12 11 ٌ 2 4-2 5.7 4 56 لفون ع1 
١ 4*4 050 5 00 04 : 0 0 1‏ 
1 لل : 20 43 08 0 25 0 
1 3 ا 0 4 5 145 54 أجبد ا ومن ده 
0 ل لحك / 445 18 35 05 2 ةا 
ل 00 0 آٌ 3 34 9+ 203 45 بز 
0 ل ا ا 31 4 م 1.6 ل 
3 0 2 : 3 3 صمعم هع ع0 


ومممط عه ولام ط عوط نا جمملقدنان ب علطي وسعساعمة .: 
1 


يد 


لوث ايها لعد لغيه 1 باكة ومولاتخطيف عا 


مسوحور لج محرعيم معو لايل ما عسط ممعي موجه متأطيام و لعأس لما عن عمط وض ا 1 
9غ منوروم ام عدا 4 
0 


809 مومعواف أن رمز 


99 ب مررونلءمعيرت متاطييح للج أن وخ | اورم حب جووو أمممناهه تكد لود لل عم كه كتت عم لنسك1احووا صن موب ال وميد كم 


ا يك 
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جدول ه5 
النسبة المنوية للإنفاق على المؤسسات التعليمية من الناتج المحلى الإجمالى (15 ١‏ ( 
الإنفاق المباشر وغير المباشر من المصادر العامة والخاصة عل المؤسسات التعليمية » حسب 
المرحلة التعليمية 


1 


أن متمنم1 أألىء 


أ واطصرم 1 


أله معط اميه 0 "١‏ نان 1 
مومهم عسوو | معنا اد وميم معنا معووا خم عط متكت 
"لومم : زم خ كد ناكل قاد مجلومسهة ١‏ ععهل جنل » 


فتعموك نموم اناا 

0 1 11 2 0 3 ا 45 وم وعم 

132 202 555 1 1 حل 0 ااا 

١ 8‏ 06 : 1 0 14 8 اموا 

2 15 1 ل ا 3 0.6 41 1 !ا 
239 1.0 0 8 3 0 13 كال : لزنا 
1 0 1 01 04 48 0 “مسسامماائرا 

0 2 كل 2.6 أ 1 0 35 06 لمان 
30 0 06 1 25.6 0 ل أ 0.3 بموسلا 
5,0 3 52 5 2 06 0 8 05 صم 1111 
: وعأعاصسى 080010 
1.4 0.2 016 ) 0.1 10 25 18 ل ديم 
1 07 56 1 14 35 42 05 لكام 
لل لين 0 3 * 3 1.5 05 تماعا8] 
1.3 05 نكل 02 3 1 .4 0:32 » 
05 01 09 0 1 2.9 31 05 علاطسوعة لعي 
2 1 15 2 18 29 41 1 نط0 
15 2.2 5 0 12 24 13 124 ل 
5 09 0 ا ل 5 28 44 2 انق 
5.5 10 01 0 0.3 133 3 237 06 ةك 
45 3 3 18 1 3 0 0 04 3ك 
520 11 3 10 0.1 .ا 19 31 0.5 مومسلا 
47 13 0 4 اليل 0 24 3 ل ماما 
530 08 3 08 01 1.3 2 15 04 ليل 
47 09 9.1 10 1 49 21 230 0:2 ممرزدل 
7 18 مزل 25 17 108 7 4 0 عا 
4 059 3 09 0 كل 7 15 064 احا 
46 و 0 1 1 0 2 3 04 علرية أ ع3 
89 1 0 1.5 13 1.5 للك 44 06 [لنن رن 
57 0 1 0 0 159 28 42 بال لممو مم 
53١‏ 3 : 11 0 04 133 3 04 الله 
5 1 1 1 21 1 ل 45 06 يس 
ف ين 0 1 لل 1.6 215 15 02 لصم تدده 
15 : 1 9 1 07 1.6 23 1[ هم وميا 
0 0 1 1 1 لك ل لك : ك يكن الاق 
1١ 64‏ 1 0 ع« 1 37 : 04 "نوي لسرلا 
55 1 لع 03 1 0 1:2 24 2:7 0.4 اتيم 01:13 


909 ممموممام لمعا ! 


عورم مولام أم مدعا 


+-يو 1 
| 


3 
1 
! 


مماكة عليه ملعتت مد تيص دتمل عسميكتة نتمم بسواومم حول 


اح كج ل د05 معرومر 


جدول " 


النسبة المئوية للإنفاق العام على التعليم من إجمالى الإنفاق العام ١5549‏ ) 
النسبة المئوية للإنفاق العام المباشر على المؤسسات التعليمية مضافا إليه الدعم العام 
للقطاع الخاص ( بما فى ذلك الدعم الخاص بتكاليف الحياة ) من إجمالى الإنفاق العام : 


فاعحم! !للم 
لك 


لعممتطسصوت 


حسب مرحلة التعليم 


116 


(1995) سالك عجري 
حلمم دن ع1 


أمجم1 


16 


ل 


نا 
ارم أعضم عم عم لثدية 
نم1 با نم لق 


ومسل صمأتعيات 


5 2 

وله 

00 4 
7 8 
7 246 
36 102 
23.2 28 
2.2 69 
3 822 
1.8 53 
35 58 
40 26 
20 19 
2.3 63 
3 46 
+24 78 
56 10 
15 9ذظ 
1.6 2 
نكل 66 
لكل 

45 2 
10 6 
22 4و9 
و 95 
2.4 10.2 
2 8 
16 92 
18 105 
26 83 


اا 


2300 


دمن 111 


فعأعاصياو 60866 


دناسم 
لاكة 
مسيام8 
النة 
عتأطسجمعظ] طعممة 
عأتمصمدث 12 
أنصملوةة! 
كلقا 
اجانشحت 0ك 
م0 
لمان 
محدانت] 
لتصدالءم 1 

فلل 

ميرول 
دعكا 
مستبا 
مداع ط ننم 
انفد 
لمممامة 

أمعنص عوط 
متدرة 
ل 
سما مني 
ليملا ستولا 


متعم )ناز 


9897) معومن ]م إن عومد 1 
999] ممصم 


لا ا فيل 


أو عوعلا .2 


ام 


جدول ٠‏ 
نفقات التعليم حسب فئة الموارد ( 1١3948‏ ) 


توزيع النفقات الكلية والجارية على المؤسسات التعليمية » حسب فئة الموارد ومرحلة التعليم 


17 


(1998) برمموعاي عمعنسميمم عوط مسكتلصعء دوه أحصه تتامعسلظ 
ممتأصنلت أن مم1 سه برمموعلت #تسسممعر برجا عمق طتامدا لدممتتعسل؟ 08 متمطتلمعجيجه امعععنت كمه مدان سمتكدا تعزن 


عوك ومعمه بجلمس لم8 


ممتتع باه جمدناعء ل لامتتمسلت مستا مد وحصي اعم لمع 


5 3 مد ا يي ا 


: تامع جه امعحدنت أ وم عمسم أ عم اتلمعجعه انام 


سيا ا سن ا لد 
معد 0 ١‏ ومتتعوم رمو ومتتصوم وم ومتشكمع يصو 
تصخعصيه ١‏ الأدوة ألفكة كلمع بعطاماه ‏ وسعلعين ان ! 


| 
ْ 


عمعصنت أ لأملد الد له 


الم 


كسد )عدر اا 


ا ا ا 
ظ ا ا أ ظ ا ْ ٍ وعأعاصيدمن ه01 

ا | ةّ ا 
55 45 ]200000300 ا ى |23 |0077| هل | ]6 7 | 3و متاسعيية 
2 3 | 5 0 92-0 ]641 | هه | عه | 2ه |5 |ةو وتساكلاة 
24 6 1 #» |20 ]| 96 16 دآ + 810 |4 20007 |98 *مسسفواءة 
3 69 | 13 36 | جو ا فك |0 ”0 | ا ٌ ل 97 دمحم 
49 ا ا م | 30 | فل 8 |6100 6ه | جه ]8 92 عتلطسرعه طعي 
2 |0 38 0000 ]|0 532 8701 | 80000 6 5500010 42 عاتمصيمبد] 
36 | جم أ 253 0 | 00 70 01 1 2 أو 9 لصحام 
30 ا 320 ا 00 * ] 89 2 0 799 ا 1 * أ 8 52 لم1 
١ 24‏ 00006 5 ]اع ]| 89 011 | 890 #1 ع 8 32 لرممتص 6 
هد 620001 * 0 | 0 1200 |8800 1 053 15020 |85 0 
36 | جه أبعم ْ 0 88 25 75000 03 »ع« )8 |92 "موص 
اه | هم ْ 2و | + | ع8 5 اه 6 إبجو السملمم] 
+ 96 2600001000 010 50 |1 852 | 17 1 اتكه | جز لق 9 ايلهنا 
5000م 00 في ا 1 | 83 130 )#500 إاع 200 |88 درل 
قط 150001 |3300 ْ 6 | 9 | اهم | و 131 840 50 
000016 ابجع 18 6601 ها 1 4 81 ]| 3 37 51 |95 أمعاماة 
+2 00د 16 ا * ٍ * ؛ +0023 76 0 * ١‏ 5 |95 كلم عند 
15 83 * | 2 8 1 18 |8200 أ ع 1 14 861 دعمولة 
34 66 ع« | * 0غ ك1| 85 | # 1 6 ! ١و‏ .|( افو اسلو 
30 20 | 1 0 || 14 | +8 | 6 | 94 3 1 ْ 1 )5 95 أمعستاجوظ 
05 220122 58 | 16 ا ل تن 00-6 جو لأدرة 
0 7 0 | هس | كد | 57 ا !1 ا 46 0 ووه 
56 ْ 2 | 88 ! 15 5 | 4ل 2001 1 89 لم5 
ود | 77 1 .4 6 010 1 1 وو 16 | جع شر ا 
هد | ا ا ه« اط | مت 1 سه 1 م 6و “مسليمتكا أعاتمنا 
ا 89 | 81 2 52 83 3 26 56 1 ا 39 *«ممودلة يعانملا 
#6 | 3ل | 47 | 20 ظ 0 01م 0000م ا رو ممعم 0800 


تجلده عصمتالطتاكور عتاطيظ 1١‏ 

07 «مسمسامر أن مما 7 

للك عم انتاهما مكاعم لمع كصعوع ل تعسو عمع لنصد عللطيظ ,3 

اما ملعف عط عد لعلساعهة ممتتمعسلت متعم ممم وبو لمعمو ووو 4 
9 معنو ماعم آم عدعلا 5 

ا 0220-0 


5301 


جدول / 
النفقات لكل طالب )١1537/(‏ 
النفقات لكل طالب بالدولار الأمريكى المعدل باستخدام مكافئ القوة الشرائية بالنسبة 
للمؤسسات العامة والخاصة » حسب مراحل التعليم » على أساس الطالب معادل المتفرغ 


1 


(1998 ) امعمساع عجر مببائل معدوح 
حت[ لناختاجماة ملمحاترم لكدى ملأطسم برت ]1 بيصهه لماع عستت عسدالفل كنا تتم 


لك 


الأ محتست عنمت تلظ حت لفعط يمصتيصيون لت أت لعل جنا 


مق مولن + 


لسلفينا! 
لصوام خم لاعمل سمه اودال للد الك جاحان 1 
طمعدعسم ا الإم و1 مور اسملصيمعم الأول مه كسمم نا اللي ليطا 


ممعسسلب ممتعتعسلن صمحنت سل مصتعم صوتكتعيطعم ممتتلت سل 


دم ا عرزر برمدتام انث 


34 


ا 20 


6 


حتصددولت أاعهم انركلا 


2101 


١ -‏ 20 1 “8 جنفقدم اكلم 

إ فعتعاسبنسيى دج1 08 
ا 

158١ 518+ + 630‏ ل دتلموعسة 
203 4 76695 5065 5029 امتسسخ 
زد)يع (5)ع أ ١43‏ 226 “*مساعامعن 
ا كعم !ْ ليع ]| 3799 260 كر اكل) مستولعظ 
كم ا ليل ا دن 5 +4 محص 
357 2879 ا 1645 2231 عاأطنام عا طع مي 
7705 ! 6817م !| 6713 +68 5 اممحصد2] 
|4 5515 | 4616 )4م46 1665 لمصداصة] 
نهر ]) كقزرة | 752 | 3605 معصمة] 
|| 959 م 641 4 ا 8531 1 648+ التحصط 4 
5ع (5)ع» ا 2368 ١‏ (2) تعمسو 
233 0006 | 2028 620 2160 مس1 
: للد لين ا 0 ا 00 اأممملي1 
7 ا 07 361 4 14 ريع 2 1 ركيبيع 2745000 2555 أعصداعما 
625 إ 8181 زع 6458 650 | 6627 14203 4730 اها 
+1037 0 7770 9 5» | 540 | #كرهةم | 5اذ55 5075 1121 صدمة[ 
7220 ٌ 4155 85356 3 | لل | لاك 2 7 1 مععرومكر 
للنا ا لزن !2 لزنا 2 ينا 111 : لذن إ 1 : لنن تمصع عند 1 
نوع د | ع | 3800 3 1 1586 ]1 2253 8 1 ا مناه 
| 7 | 10757 (5.7)» ا +530 )| 5١20‏ |ل45ة صمل ليميج 
لك ا اه خم 0 5 ل م ا لك دافم حمق 
1 » 0# | زنع 94-1 | فلغت 1 16ج ايمسرويع 
عل 3 رقم دل 0( 7 |4 هلها 5 هل14 1 شيع أتصجان8 
0 ا ن | لين ٍ 3 : 646+ ! 5137 1 9زم أدوط جونا 
5056 | 467 503 0 (5)» +127 | زكعد زكف» متددة 
و |1 دجي 13224 1 م5 5501 ! ه55 لمت ا 
ود | 1001 7 3هد5ة1 7621 | كن 19 | 7618 | الصما يت حل 
0 ا لل م 00 ا ل 0 لد 7 1 اوطعي 
7 | 7 | 0ك : ذقئ6ع ا 0 5 (5)ع ا (5)ع» 4910 “دنا بوص لمحعاملا 
»ع ]| اجتبى» | 9802 | رع | جوت | رع 1 ()ع و6 ممكداة ممتملا 
- اك 20637 1 6 خخ 5013 3585 عمجم حت 01 
: ز ز ز 01111 سيت الع م يل الذاجي ميو الم سمي سود تقردو تحنو مسج د 111110111111111 


2 مصملى وب لعلساعما عد وكول ع1 تولك علدعح قن ع "ير" عن كلح عكمانيوعجا سكاع عد عجره لسر أب مصسلمة) عيوب 


كلمت صمت سكنتفصة لطابيظ ‏ ! 


999 معو انر إن عجوم ١١‏ 
مجلصن جنات األامط ممافتحامج كمسا سستوع 1ك تمعن مدع سيد عتأطوط 4 


ل ا ات 


202 


جدول 1 
نسبة الإنفاق على كل طالب إلى نصيب الفرد من الناتج المحلى الإجمالى )١515/(‏ 
تكلفة كل طالب بالنسبة لنصيب الفرد من الناتج المحلى الإجمالى فى المؤسسات العامة 
والخاصة» حسب مرحلة التعليم على أساس معادل الطالب المتفرغ ( مضروبا فى )١٠١٠١‏ 


1 

(98؟ | ) ماتريرى عمجن 121 ) نا أن أسلاة ذا ل ال لك ا 
للم عيتيرلن له أعوم1 رط حصحالن زتعم اولصت أعمه مللطيسم عه مائنت عم كلق ب مختتمامم تمعتبيطة ممعم مسبكيك صممعرا 
ل ل ل 1ك 


م ويه ا اسم ب مسد معنو دعا عمس عا سه مج ممع سمدم مسد سد م و 0 


مماكتعسلع جعونصلا 


مده علو عع ومع ريا اال نالل تلام 
ان ل 0 دلجم وعم ممم "ممه ممعم لحان كنا 
وص ليدم كا ممبسد قاحسا ممالمسله 00 متسل مامتلدوليت خامتتدع نمم مغن يلل 


2 5 9 19 
142 9 8 0 2 
208 0 5 2 
0 24 3 14 ا ا 1 
8 0 0 3 44 ٍ ا ا تاجاورت 
ا 8 152 :20 1 4 مع اللا 
3 ا ا 00 
١‏ ٌ 
ُْ / 1 و تتاصيدىت 0860 
ا 34 48 3 24 28 : 31 أ 16 ن والصاعييك 
ا ه 44 0 15 57 330004 ا 26 2 امتعونم 
ٌ 7 2 (5)خ 2 ز(ذ45» : 5 أ 16 ٍ 11 “تستواعة 
| 55 58 23 لل 5 لل ٌ ليق 128 6 
25 ا لل 25 28 22000 13001 7 لسع 8 طعي 
,0س 35001 ]| 27 28 36 260001 ا 26 عاتقصم ةد 
277 1 بجر رقع 23 25 3 910 ٌ 21 لمصدلض1 
36 | جد رئئع)ع» 3 34 29 ا 18 ونا م1 
ا 24 | !ىك ذه 27 42 |0 20 قف 1 بنة توه حصعي) 
23 اهدر 19 1 ] زق)»ء | ؤي 1 ا : 2 تعمج رو 
: 0 | 51 2 0 | 21 |01 ا 80 ١‏ 2 “سوسس ةا 
/ 2 | ابا 8 1 0 17 5)» ا(5 > 17 1: فصواعما 
ا 28 | 8« 4 زيم 1 عد ١‏ 29 7 62 0001 6د 2 أعلف1 
أ 10 | إلى زه رقع 24 26 21001 10 1 ادن[ 
ا 29 44 7 25 26 23 260 ا 3 كن 
ا 00 4 3 20 01 16 1 1 1 معنرع اا 
ب | 1 14 2 2 3 15 ا 15 خلتمدامع طعند 
42 ٍ 2 42 28 29 2 م 22 أ 10 “بحرو ل 
5 ُ يه 52 18 18 ]| رقع ١‏ ا : 0 اللصدامط 
2 : 0 0 3 29 4 28 إ 2 1 المجيسصرنة1 
54 2 0 أن 3 و3)» 5 أ 9 15 متدمة 
(7+ 61 ل 236 25 ا 26 15 دك لق 
6 ل 28 +14 4 28 أ 24 9 اناك تعر 
لع 44 (5)» 25 زك)يع 05 * ا 16 23 كبمملييصنكظ ممتملا 
رء١‏ 6 زقبء 24 إثاء ا 2 1 20 جما لعتملآ 
45 44 26 26 28 24 و 18 ممعم 0801 


( مصصلم مز أ تعمد فق دك مطد عمل كممفم لجخ بحو رعلا متمطعوعطا وز جع كز متت امم أ متسل ميواد 
تلات عدا كللوكمة عتأطيط 1 

1997 ممومم امم أن عونملا .م0 

189 مووميوامر أن عوع8ا ١‏ 

لمت جريها نس اتتجو ملم حاعم حمملس عوعل مو سمي فد عتلطيظ .4 

لل 2 0ن 


5303 


جدول ٠١‏ 
الإنفاق العام على المؤسسات التعليمية العامة والخاصة )١13537/١‏ 
نسبة الإنفاق العام المباشر على المؤسسات التعليمية العامة والخاصة 


0 عاطة]1 


(1998) عصه تك تأتاعصا لمممكوعسلء ع اتمحكيط اعم عتلطنامر كن ومتلصع جرع متاحامط 
كحم لن تتتحضز أمنتأ أمسامم لل ل للك للك كل الحم م 0000-0 “لأجانام أن صمل ممما 


انع رمعو 
ل نا لمعا تمعمعل لين نا 
عتتكعير التق كان يليل الطط لكلو لك عفار لطع 
جلك للكت عوصنقه)نتعدر خصما أ بتاعا عصم لا اك حص لك انلعم عدن [استتامنا ممصتان اتثعدا عمه ا افوا 
اا س1 ا 

خلصدمرك عدم تالكا 
3 31 29 مصناويع 4 
: 01 85 | كن وموم 
ا 15 1393000 011 كمكة للق 
04 ا يك نا 
0 0 ا 98 “وتوسروم ايا 
0 : 4 1 تمدلرمز 
ا 0 1.6 9364 مم 
1 3.6 94 ماس 
ل 0 100 ا 
3 ك3 لكلا اجدويمل1 
| 0 0 1 ناجوز 2 
ٌ 0 7 924 ممعممد 1اأا 
108 أ 03 03] صتعمم 01:01 


997 ممموساعم أن عمعا 1١‏ 
999 معورعى اعم أن ممعملا .2 
لت 


304 


جدول ١١‏ 
التغير فى الإنفاق على المؤسسات التعليمية بسبب زيادة / نقص أعداد المدرسين 
المتوقعين فى مرحلتى التعليم الأساسى والثانوى » ١0-2 ١91598( 7٠٠١ ١1554‏ ) 
( بافتراض أن التغير فى أعداد المدرسين يؤدى إلى زيادة مماثلة 
فى النفقات الجارية والرأسمالية ) 


عالطا 


عع طعدعا أت معطصسنات لمعيه عطا مز جعووع عل بص ما عيل عصم تسا لاما أمده تمع نالع ده عسبانل ضعي متعومهط6 
(0 -1998) 1998-2010 رسمتته سل لم عاعها تلم لسمععة سه وعمسامم اد 


(مسساللتعم لمختصت لض أمعست للد عع عور تمدو مج لدعا مع اعدف أن معطصنه عطخ ما معمصوة وستصسمي 


جرورم 


خصمة الصف تمعصيث 


لل 1 فنا 


0 : 02 تعنص و3 
1 02 لين 
142 01 علاط 
0 بأكلذ لمومع سانا 
57 ل أو ولماذ 
1 4 وميد 
0 5 ينها 
لا 52 أعمو ادوم انط 
44 05 ساني" 
0 455 أماووا 
0 آل ين 

صممم اناا 


ومتلدع عمطعهما كمعلساء سوك لجنم عووستاو [سلوة ١‏ ! 
,1997 وسار أو عسوا م0 
999 عوعموو لم أو عو 1١‏ 


ااا ا 0101 عصمة 


305 


جدول ١١‏ 
سنوات الدراسة المتوقعة طبقا للظروف الحالية فى المؤسسات العامة والخاصة » باستثناء التعليم 
الخاص بالأطفال أقل من خمس سنوات » حسب مرحلة التعليم ( استنادًا إلى عد الرءوس ) 


2 عاطد1 
(1999) لإعمماعفتري إمفاعع 
مجه أه سيم عمدلا لمعيب جمس لزاع رما ورمسححسلت عسساعسامكت يعم 


00 11 دا مأ عكري نا بحل أمصوعه أن مجيعر لسعو نا 


بمتصيف تيهنا نس لععفط) ممتتيلم كن لحمل خط 


ل لزنا عملا سد صما [١‏ 
ممعم | ا ين لوعن مدممم 1 1 
ومتامسلن ممتتصطت ممتتسما ومامع ولع لعمباجى ممسحصيطت عن معنا الى 


الع اا عا 


ده 31 
| 


جأصدم عا سر لكا 


لمم 11 


ع أعاصنلهء (01:001) 


40 05 ا 4 117 1 19 195 ا لايل والمتسة 
:3 05 1 325 52 أ 159 إْ 16 1 لل عاك 
يه 05 / 5 5956 ا 1549 .15 5 85 مسج أملر 
28 0.8 ا 23 58 أ 16.6 | 163 : 16.5 لك 
1.4 04 أ :2 9,2 ا 1532 ا 150 .ذا عتاطسجع ك1 طععمة) 
25 01 ُ 34 ا 9 ٌ 182 2 054 0 
٠ 19‏ ا 42 ا 9 : 190 ا 77 1 83 مادا 
26 0 ا 3:3 : 955 ا 167 | 16 ا 165 ما 
20 05 ا 33 ؛ 101 0 171 ا 103 / 22 تلنسيتك 
25 1 0 : 28 ا .9 ا 158 | 154 إٍ 156 عم 
1 ٍ 06 : 37 ٌ 5,2 62] ٌ 1538 16.0 . جبموصسة] 
20 ا 0.1 : 47 ا 99 ا 5 ا .17 ا 1 لصسليتا 
+2 06 107 16.4 13.6 160 صدككما 

8 3 8 160 ا 15.5 ا 158 رادا 
1 1 لين ا 0 10 ا لذن تتددزدل 
1.5 3 8 ا 145 ظ 6-7] ٌ 18 ممم 
لبن الال 9 لزنا نن | لل بصع 1 
09 ا 2 94 104 3.5 ا 124 مسا 
21 01 04 69 أ 10 ا 171 علمصد|عط متم 
10 03 10 105 ا 1 0 أصدلد 2 رون 
1١‏ 01 9 18 ا 174 ٌ ومتحون 7 
1:3 03 إلكل< 164 أصدات] 
1١ 09 5 3.3‏ 165 اننا 
5 04 105 17 10 ا متسر 
م 2 98 203 156 عل 
17 02 1.6 9ٌ]| 1 لمفاعمو ةا 
12 3 1 5:9 اا حمسا 
٠ 36‏ 8 ين ءا ممماودت! لستملا 
16 زلف 97 66 177 ونوا لالصلا 
4 9 69] 4.5 ممعم 1 :1 © 


144 معمم امم أن مدعا [١‏ 

001ل مجاعم أن عها 2 

جسم مره أموطع أن عتم ممم ميجلا لهم جما مجومع يد ممصح سل عضيف عمج سر وكأسلد حرا سمت سوعط صلم مدا موقتصمم عمل أليظ لجداتدط! .3 
0 2-200 


2306 ' 


جدول ” 


١ 


خصائص الانتقال من سن ١١‏ سنة حتى ٠‏ سنة ١91151‏ ) » معدلات القيد الصافى 
فى المؤسسات العامة والخاصة » حسب مرحلة التعليم والسن ( استنادًا إلى عد الرءوس ) 


تعسيح أنجمنا نت تأستحطل جين أعقة ممتاوسسيلات لد لمعتل نوا 


3-9 8 


5 


2 
2 
28 
2 
1 
1 
5 


0-6 


د ا 0 


قاعيد 


م هنك مها ب ايه 
هد داق نا( <ه ل 


عه 
2 


ا 
!| 
ا 
ا 
أ 


عمف اعابت جه اعنا 


11 ع لطد1 


(1999) 20 لاونتوضط) 11 عنيوه اه معتاملضت اعوعمدك مولتخصوم 


307 


فى عاص و 
نه (- من ثيه 


يا قاام 
كح ب 


3 
كيد 


35 


عام 
يه 


زيد 


ديه 
2 


إنلنا 
89 


كاعمة 


1 
جدصوم | بك مستا أ عن صمسل 
7 : الحو 5 
ي ائكة: ليك 


1 اعد 


ل لض به عللتاتة مت عملت اممتماممون ماد 


ممت[ ١‏ لخ محدزم[ | بى وبمسلرط 
جسمومم؟ ١‏ مداع عد “جسم سدم 


اننا 


ين تعاصسف 01013 


9 99 للللفناة 
99 99 كم 
99 5 سستوام8 
96 م9 2 سستواع8 
وي 98 سل 
100 10 ت اااسرمظ لي 
100 100 عاسم رصصعل1 
9 ا ممداصاع 
دو 99 برع 
و9 99 الكت 
959 99 عم 
10 10 اموس 
9 9 سا1 
99 101 صو لم1 
101 99 جلة1 
103 11 مدجمل 
94 و9 كن 
زان ع9 مطحي جب 
90 96 مدان 
99 98 عقمةأععطن 2 
99 0 0 
وو 9 افيه 
إن ثٍ لصدامة 
لل 6 لين ونين 
| 105 4 106 لد 
1 101 : 101 معإعم حك 
| 100 :1 100 صو اه 
| +7 1[ وم -000 
| ون ين مملي صن مولا 
١13‏ : جنا ععاماة علولا 
0و 30 صضمر معد ع0 


ا ال ل ا ا ل فل 


998 ! نوع امم أن مك م 
000 معمعئاءم آم عوعكا .3 


0111 لمعربول 


جدول ١5‏ 
فرؤية الظلاب فى مر لحل القطيم الألماسى والكافوى والجانعى ٠‏ حص فوع النؤيسة شه 11 


14 م1طة1 
(1999) ممتاستتاخمة أن عمجا برط ممتكهعسلت بوإسمتاععا سه وملعم معمة بلإمقصاسن مت عاص نعف أن موتوط اتسومام 


ممتتعنلت جماصم ]1 من تعمل وعمصدعم لص لصيس 
اف ا تع حصو عدن 43 
لي نا اخ مجر امعلصع ص لما عدت مصعم ا 
كتكلمم اام مل لون سكاعم عنلطبط بوحسم آله عملم #تدعلدمر عتاطط 
عن لان عدا ل عمال )عدا ع عن لخعررا دكن ترما 1101م نكم خنر م ن اناعدما كلاب تاكضة 
0 لاسي مجحب ب سي سسسب 
/ ا 
| ا 0 عاجحرك ةاعدم انؤالا 
1 1 11 
1 ا 00 
4 3 / 559 1 يان 
1 1 4 النجمة 
7 ٌ 0 اام 
2 ا 6 2 ُ 0 
5 ٌ 2 
| ِ : 
0 ْ : لقنا 
3 ا “واوا 


0 
: ا 
جنا 5 

1 3 
4 5 ا سمس 1 

ا ْ ا 

ا ا عع أعاصنم 08685 
لئن : 2 | لك 11 25 ُ 0 25 إٍ +74 . دتلصاعنم 
7 / 0 م 7 93 7 ا 1 7 أ 03 داعيم 
5 / 0 : 0 * 66 | لك 56 أ 34 (.91) مسمسنوام8 
ل ا 2 ا ل 100 3 ا 35 2 | 9 ددص 
5 2 أ 5 ٌ 9 4 ا 3 4 00 6ه لسك ميت 
8 ا 2 : 1 أ 100 11 ا 3 11 59 ممصم د] 
11 : 2 ا 1 59 | + ٌ 2 4 96 لمدلدة] 
14 !1 ا 3 / 36 2 + 17 759 ع1 
6 *« 5 ا 94 ا 0 ا * * د لليف 
6 3 6 ٌ 4و ا 3 : 0 1 97 امصماعت1 
6 6 0 !| 94 1 ا 1 ؛ 23 99 مصداءما 
12 12 0 0 ل 6 ا 6 ا 1 94 ولقنا 
7 7 2 ا 2 10 ا 0 اه 8 ممودل 
50 8 1 : 20 22 أ 1 أ 21 278 موا 
57 2 57 : 43 1:2 | 6 ا 6 ٌ 88 ا 
28 28 2 ا 272 10 ا 10 ا 2 | 90 ممععاا 
68 5 6 37 77 ٌ 35 | 76 أ 23 مداع طعت 
0 : 3 ا 4 ّ 96 6 إ 5 ٌ ١‏ أ 94 لمدادء2 ععخر 
11 ا *« ا 5 0 ها 0 3 ٍ * ا 06 ليله 
2 ا 24 || ل َ 76 2 8 ا 2 1 98 ا 
11 : 13 ا 0 ا 67 11 11 0 ا 59 اددجم 
1 : 11 1 ا 88 30 6 ِ 24 ١‏ 20 تدك 
6 َ / ا 0 | 94 2 5 ا 2 ا 98 معلعسرة 
0001 أ 6 إٍ 12 أ 0 ا 6 3 201 || اجو لمماممماتية 
لك ٌ إن 3 بن ٌ 2 2 1 2٠‏ | 98 احيلن 
00 2 1 0 100 ا 23 ٌ 335 4 : 31 م 65 مميرمتك؟ للملا 
29 ْ و2 2 ا 71 | 11 141 / 35 / نا حعلهة؟؟ لعولا 
26 ا 15 2 ا م7 ١‏ 14 4 ٌ 12 ٍ 6 ممعم ومعنز0 


1 معمع اعم إه عدعاا‎ ١998 
2 عممعمعلمم أو عمم؟ا‎ 3000 


ناا 11351550/ جا ريم 


23068 


دنه ال 
بحرن عجوم ممع 


ممتعمحسنه 


تيوي حصم ‏ مسم 


1 


2 
اه انا الفة قم + ا( 


1 
2 
239 
57 
5 


١ حقول‎ 


النسية المثرية الأظلاب: المعيدون الصف الدرابيى الحالى 154359 ) 


عون حكر 1 
بجخرن اعصن سم 


كلق للق يلع 


5 ] ماطح 1 


(1999) علععمعى معنت مستاية تفع عاغصة لبطه أن ممماصعو ممعم 


201110000000010000100000000101010101010101010101010101010101010101016109010010010121 2 


لج ولا 
نه لخو لات 


5309 


لمعه قي ل لض 


لقم عتمم ث 
ةا 
عمابوة» 
ممتطة 

احرو 1 
| 

أمتوعد اماق 
جمدم دآ 
لمهم 
أمعستحرم لط 
كلو تكد رملممة! مملمسن ]1 
أقطصة ]1 عد 
00 
000 

مدع بطآ 
موحد ج21 


ممعم العا 


998 1 ممصن ممم أن عرونخةو .1 
11 20128/11415000 دمععينم5 


جدول ١1‏ 
معدل الالتحاق الإجمالى بالتعليم الثانوى ( ١599‏ ) 


6 1216 
(1999) سممتامعتلع «وسملصمععة ما معام" نجنادك عجوم 


جم سمي مجعو د معن موود سد سا سخ سو وي سس وجي ته 


ده تأمعبلع عمل جروععة عمل كه تامعندللة تحنول روععو رم جزم ]| 


معسمكا ‏ معلط ‏ 11+لؤ ا معصملز ‏ صعلد ‏ 1 + لكر 


: 


ٌ | | 
| ا ا ا أ 
ا فأشصوررا تعروم انالاا 
8 | لل ا 0-0 5 ش 
08 | 57 | 623 04 9 أمصتامع مل 
ْ 0000004 83 0 083 أعا1© 
7 80 قلط 
١ 57‏ 61 || 61 6100 *وزعم ذلأ 
ا 1 96 لان 
ْ٠ |‏ ْ 6089 ل ا 
جظ |0 58 ْ 5 2 98 عر 
5 ظ 59 | 92 | وج 90 مممامرم انام 
أ ٠‏ 
| 0 
1 
ا 


00 090 0100 | 118 | 127 | 123 أعخروانةذا] 
050 | 55 53 | 127 | 110 | 8!! فأعتميا 
84 | 7223 0178 | 107 | 111 | 09] لوصا 
1 1 ْ ا ا ا 
 63(‏ | 59 | 61 | 92 )| 92 2 92 مع 1ئ1"1! 
م ٌ | / أ 
2222111 7 ا 59 0 41 


1998 ععوعهأاعر أم رومز 1 
2000 مموعرعامر أو عوجة 2 


ا 6ل 018010 مععريوة 


310 


جدول ١٠١‏ 
معدل الالتحاق بالتعليم الجامعى ( ١1995‏ ) 
مجموع صافى معدلات الالتحاق لسنة واحدة من العمر فى التعليم الجامعى فئة , وفئة 8 فى 
المؤسسات العامة والخاصة ». حسب الجنس 


12 ح اداج 1 


6159599 دح لاله نه محأم حا لوج لح عدج جع مسح ووم لوساصظ 
مل هدك أت وعلقت ع ااه ع1 ل ا ل لس الراك 
علط يددع ند صب تكون نامن 15 نوجري بوره اوسن أعكده كر مرحواجة ‏ مالملوعت 1 
ال ل ل ل ا 1 للك 


ااا 0ك 


ا لي نشكا ا ات ا كنا 


20 الشقاقت خسف اي سك 


اح وك حت اث درب أ عد 4 يمح 


اددج جح تح تا عجعج 11 حو 


ٌ 
ا 
1 
11 
: 
0 
آ 
ا 
ا 
|| 
١‏ 
0 
1 


مي 1-3 عد يمحت 12035 


0 

53 ا 357 1 متأم عع دير 
560 ا 253 26 131) حضه أتسامسة 
22 أ 2 2 ماطس دوت هآ طممع0 
36 32 54 عاسمه صحصت 10 
59 أ 55 35 اما 
42 ا 29 21 عن حون 1 
29 / 728 153 “سومج ل 
64 ا 53 05 ا ان 
25 | 56 ْ 1 اعصملمن!ا 
5+ | 55 ا 1 لمآ 
”5 ا + ١‏ 33 ترهحة [ 
37 48 ا يه وم ك1 
22 ا 2 ا 1 1 1 د 
وتوت أ 51 | 54 ا 1 1 ٍ 1 مأعحدن أ حاون نر 

82 >5 | 1 إ مه 27 / 53 أعصضصه لمت هه حكن 
5714 4 ا 2527 أ 7 7 7 بي حون لاق 
عر ا 59 إ 8 | 3 ' ١‏ “إمومج أو 1 
35 ا 55 ا 55 | 4 | 1 ا 3 احا دحوت 12 ملوعدن 1ك 
538 39 كيك ا 11 : 11 ا 11 تمص 
وات 54 5 5 ا 5 ا 5 كدب عجن وه 
26 52 ال / 535 ا 1 ْ 15 أعحح أ بج 1 ةم 
علج 3 د ا 5 أ 2 ا 28 أ 28 حت لعج متعم لم1 لمق 
4 ا 4 ا 5 4ك أ 15 ا 13 ا 1-4 صح حعوحط لانعتصقكاآا 
5-0 م 0م > 4ن أ 17 / 0 ا 15 سمه مد جرت 02 
مي 0 ااال ا لالتعا عات لسو ةتوت لف ابعل جعتتحتح لاع ديقم يجرتنه ا 


2 1 اووس مالس الجن موون تيا 

املك" احمتكضت عممومحج عه لمات لمن مسح ضوع وصم كل لمعه لك مجرجد عن كور لامرخصع 
2003600 حم يريمن امم الج سروت 

للعود الوخرع جوت سمعضادج عه لستماتت لون جا حم ميوت عدر 13 من مرج غيم رع ريط 


ا م 60 عع عم 


مسد نيم ارفية 


5 


رول 


جدول ١8‏ 
معدلات التخرج بالتعليم الثانوى العالى وأنماط القيد 
نسبة خريجى التعليم الثانوى العالى لإجمالى السكان فى سن التخرج المعتاد ( مضروبًا فى )٠٠١‏ 
فى المؤسسات العامة والخاصة حسب توجه البرنامج والجنس 
أنماط القيد فى المؤسسات العامة والخاصة » حسب توجه البرنامج 


ا علاطت 
(1999) عصعك امهم تاصعص لمصصت لعصهة ععتهم ممتلميل دمع رصمل صمعمه معدردز لا 


رق عبط لسلادرتناسص؛ سمتتمسلم أن عيرد لمعتحرب عن صدتع م لجوج لقتما دع مدصي بمفلتصمه عدن الت متام 
صقي كنت تفلم عمملعن عسصستسمصيودسم مط عدو لاسائصما موسج كحم مللطسم جص 
ررم رت علسسميوصدر خط بعصم يد للكجصا مجمحاصم عوج متلطصم عل ممعصلمم لصعمأمصصط 


عسوم ممتكس ادر 


ا 


لمصولمعدثت أذ صما تتطاصواج1 أحصمتتسع ما امعد أدا1 
لقعو ممجر أت عدوي را للك 0 0 عع م ورم زا نمع نامصصسة 
تلمحت تارعوا ريل ممه و دح تتا لتلفدانة ا إ صمحملا أ لكا ل اخ 


1 0 مف سد ااواول 
ا | ع»أعامسيى 08 
71 ا اخرلا 22 ٌ لزنا لننا لزن 0 لزن م إننا دحيم 
56 | 2 || 3 ا د هكم 211 | اخم ا سم لزنا 
١‏ ٍ 1 ا قم ]|41 جه 1 63 ف 4 33 #200100 83010 *(.انقع مسقواكةا 
0 82 | 92 ظ 1 | ا ملحصمة) 
840 0 أ 20 49 | 43 15 13 058 !| جم | 523 تعتلطسرعة طعمو 
53 2 ا 47 قم 1 59 122 مم ]| +5 8 10 2ه 1 0و مادج 
531 8 4 5401 | 62 4ه |[ لق مو 1 هه 1 افع مداص 
5 3 ْ 43 11م 1 تم 3 03 ]| هه 1 جع 85 000 
6 : 35 ]| 58 59 36 33 مو | مو د ممم 0 
26 0 74 6001 أ 230 62 5 | 76 120 58 67 م 
ل 55 14 1 65 100 7 30 24 دو 4 إ4» 92 اب موصطلز 
12 1 : 7 30 4300 55 54 84 7 82 لصملمنز 
0 لد ا 79 160001 15 و38 78 جو 7 56 “أصماعما 
6 3 ' 35 3001م 65 37 8د 4 79 41 وهم 73 رادا 
20 0 | +7 1 275 73 ون !| 7ه 41 2ه 95 دول 
38 3 ٌ 62 |0034| 36 53 00056 1و 1 5 9 مم1 
+64 0 ٌ 36 ا 13 | 34 | 30 26 0 63 ا 57 60 أوعيدم سوسا 
14 8 ا 0 |4 |1 +4 29 28 33 1 ون 11 الحم كرما 
67 5 ٌ 13 |0 56 ا 56 3 125 وو | 88 92 أخلصدا يعدايقة 
م لل ا 0 23 ا 2 2 3 00 ٌ 300 00 "لصدامعم عونم 
54 3 م م4 48 ا 6 282 8 1 اومورواع 
86 2 44 59 / 1 1 الصداوط 
25 5 75 00 ا 0 لممبسارم] 
80 1 20 2 ٌ ا 393 عتلطسوعة] أدحماع 
31 3 0 م 69 ٍّ 31 : : 65 مندمة 
42 ٌ 3 50 |1 31 ا 240001 صعع وده 
55 ا 2 3 35 ا 1 83 ات 
46 أ 03 : ا5 150010 ا ١‏ جاسستة 
٠ 0 62‏ 0 53 ِ 1 8 لين سمل يس لمعملا 
لل : 1 ا 00 ا 7 1 73 1 
يه ا 36 ا 4 | 00” | 29 ممصم 0119 


ممتتمصب) ساطسسل عصمي ملاع جمس عم ممتتمسط دم . 
995 | بصوع يواهم كآن موعلا . 


2000 ممعم عامم أن عدملا . 

محدض كلدم كنعجملمعصة عونا 19948 أعصد ععلمت ممتعمس لدعي عمل 999 ) معومممامم لآن عنم ل 
اعم اعت وعسسصد ع ددح 30 ناكا ولد .م 
حلا مم1 


1 
2 
ولمع عدم تمعمليصم عر 1996 أنه تدم ممتتسطدي عم 19997 معمبصع مر أ حملا 3 
4 
3 


1998 متعوعم عون نحط مامتمعملت «وسملومتية معنا له ستمعضعيت مع عمل + 
ل اك 


312 


قسرة الخرميرن لإضالي السكان .فى من التشرع المطاه ( مضروها فى + 1غ 


9 غ121 
(1999) سممتتد سات إمسمتاععا) صل قعاه" مملاد د ومع دودمم 
(100 ا متام تالص صم المع الم عه أمعام ترا له سمتتداسرمم أمتم ها معتمس دمع أن مامكا 
ممصم عمسم أن ممتتتصيك أده عدر تلد ل تهص تفع عوط رعصم لي لصجمز منوحاعيجر كمه علأطسجر ما 


[مع داعم 

جلفمممسمم خا مد سمه م1 0 ليلا 

ممم ١‏ كعم ستمعيوممم تادصم رمم 
5 2 ااكك 1 سسسمة ا 52:0 و 5-1 


عه 2 بط ِ لتحي روهمج[ فعحصحصة عومج كع سسصمروممم7 


ععموعل 350 أألى 
ع امعنموت / 5 (مسر 6 صحط ممم ل«عصم 6ن 25 (صسعر 5 صقط حم[ ن؛ 3) ! 


عمجع0. مم عمها بصعا ‏ مموء اط دما مممعع لعجا طلاخ ا 
ا 
| 
أ كت لومم 


مأسددوك ناعدم 81ثلا 


و أعتاصلامن 08610 
1:2 إ 91 3 3 113 ن دالة ينام 
17 أ 0.1 0 ا 133 10 ُ ص ممم 
07 أ +54 1 ا 58 10 أ 2632 ز.[) مستوام8 
09 أ 53 1.1 أ 14 22.6 أ 67] اليك 
05 17 0 86 2.23 5.8 عفادم طعمم 
لك 55 2 ا 0 65 25.2 اتقصوة 10 
19 ا 0 2 ا 151 17 22.1 مداصت 
12 | 67 0.8 أ 5.6 19 109 عم سمط 
2.0 | 0 3 إ 12.4 63 11.8 اصع 
لزن لزنا 2 * 24.4 2_0 اانا 
م 17 3 28 26.0 35 لمداءعا 
8ذ0 ا 3.1 * 12 248 21.0 لصواءم1 
0.4 أ 33 8 155 12 06 جاهن1] 
0.6 2.6 2 ع 205.0 29:9 لممة[ 
06 30 3 06 26.5 1 كا 
1.2 1.4 5 1.4 235.0 1.0 عمد اععطو 8 
08 ا 73 ا 06 74 10 105 لمصجلقع 2 عمف 
10 أ 48 ا 29 27 36 64 اوموق 
لنذا 13.2 2 14.0 يفنل 0.85 لاوط 
05 ل ا لل | +14 5 2:5 عاأطبجعظا لددماة 
لك 8 لل 2 م20 144 5.8 تناك 
2.5 أ 0.6 ا 3 أ 13 26.6 29 دك مكرك 
١ 7.4 11.8 099 0 5 ٍ 2.6‏ 19.0 لصداعع مرق 
02 أ 0.8 | 2 ا 0 95 ا 47 اجع مما 
15 أ 152 ا 8 ل 318.5 ٌ 13.4 ا ل 
1:3 : 143 ! ل 2 21.2 86 ععاداة لماتدلا 
1.0 إٍ 72 ا 0 ا 6.3 ا 24 04 ممعم صععن 


1 معمصعمياءء آله مدعلا‎ ١998 
2. معصع »2 ان نوعلا‎ 997 
3. عممعععاعم أو مدهلا‎ 2000 
ا ا 00 لك‎ 


06 


جدول ع" 
معدلات القيد الصافى بالتعليم الأساسى والثانوى ١13915(‏ ) 
نسبة الطلاب المقيدين فى سن الدراسة المعتاد بالتعليم الأساسى والثانوى 
إلى إجمالى السكان فى السن المناظر 


0 علطة1 
(1999) ممتادعسل اده صمعمه لص تممستعم عم ععامم امعسامعقة اعد 
عية متلمه وموم أن تامتامأناممم اقلم ما عيية أممنلفة تواسممعح لمن مخضم لعتصح أن لعالتيي متمعايي أو منتحكا 


تطعنطم 0 


تدرمعه معدمن صا قوع عنما مآ موسي انا أ أعقم تمعد لاوط نامع عوم 
كمسل متسل ممتاعيسل ا 
0 ا ااا 2211111111111 

11 1 

ا ا 

ا ا أ ممتاع ان جرهم ععة-اممطع؟ ممستمط 
لل ا 0 ْ 1007 | 102 ا 5-1 "ناموي 
3 ظ 05 ا ان ا 907 ا 3 “لوسورة 
0 0 ا 825 ا 51 ا 6 اناة 
0 37 | !95 / 5 ا 6-0 اونا 
0 35 ا .و8 ٍ 586 أ 272 أوتمعوملنما 
5 ا 2 1 956 8 10 ا 611 “م#ردادام 
2 ا 0 ا 922 9؟9 إ 6-11 “توميو 
0 ا 2.1 ا 012 05 أ كك لبهم 
ل ا 0 ٌ 99.4 3 3 ااءة كوو متم ناتاه 
0 ا 2 ا 02017 : 1|012 61 لمواتمط] 
0 ا 06 ا 97 ا 95 ا 6 قلعم 
1 ا 13 ا 9 أ 107 ا 61 “يسول 
0 ْ 07 ْ 89.1 1 08 ا 62 واد ادداصيط2 
3 ا 09 : 127 ا 95 ا معدم اتاللا 

: ا ا ه21 امم عهد-لممطعة توعمللجرمععة 
24.2 4 102 : 84 ا 122 *مشاصع عق 
74 +25 4:9 ا 259 ٌ 117 "صصق + 
12 10 7.5 ا 274 17 ]| تعائراة 
05 لك : أ 256 11-6 ابوط 
159 25,3 49 : 48 118 "وتسبومولم] 
و2 217 .0 ا !69 ا 1 املد 
17 105 234 ا 656 7 “يسوم 
163 452 2 ٌ 8966 1216 مصعم 
239 د 20062 ا 756 12-15 ل مادم تأنطم 
211 4110 9ظ ! 50 1217 سصداتدط] 
17 208 165 ا 72 1001 دادتميا” 
21.1 1ج 05.4 45ظ 12017 لاك 
58 205 30 ا 55 11 ادحل و21 
١ 26 196‏ 17 ا 21 ممع اثلاذا 


ععلها علد غصعبس اهمع اعد عن .ممتاتاعرمم معدل .وى بممتصسلء له واعنص! عمعععةقتل عد لع ااوممع عط مف مود اممطءى رعمفصمعف: لص ممسامم أه عمد لمعلمي مط عد مكدع لسسع تعمد 
ممسوععة معمز ولعنبا لله 


نفدل صملعة أسرمم عط كمه تمعصاوجمع عط ممعجحعط وواعوء ملكممعصز ما غيل معد 10096 صمط عولط معندع تمعسامعد عملا 1١‏ 
,1998| معمعجساعم اه عوها .2 
.2000 معععماءء أن جوملا .3 


نلك 
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جدول "١‏ 
نسبة الطالب - المدرس )١955(‏ 
بالنسبة للمؤسسات العامة والخاصة » حسب مرحلة التعليم ( على أساس معادل المتفرغ ) 


21 عاد 


(1999) متكوم عمعطعجه)- اصع كناك 
تعس اتحتسوء محصنء أأبثا صن لسعمط) ممتتمعسلت أن لعحي! رطا رمممتاصتاعما مموخاعم لصة عتلطنم مك1 


ا 


لع موحل مد اعم «#دزملا حدما 
سح ألم طعممىمء دل مومع رمه اكد ضوعم ص1 تنلل يننا 
وها معنلله 5ت لسمعممم 1 مجو وعدنممة ممتلمسلء؟ مهأتمعساه اميل مأ توعان ومتتعسلت 


نه - 32 


ا : 


عاصمم عدم 1ئآلاا 


1 


ّ 
: 
ا : كس اه 
1 
: 
51 ممصم 31 
وعأساصيدهه 081 
|| *دالدككناق 
| عاق 
أ ا 10ل دمستعاعظ 
ٌ دلمميهة 
| عالط سوعظ طعع 0 
: ا 0 ا 5 عاممصدع 2 
ٍ 106 أ 17.4 01 23 لصملمة1 
: ا ا 9.3 عمد 
16.4 : 210 2 “محص 0 
أ 106 أ 135 159 عع 
109 3 109 18 ومموصاق 
* ا 1 57 إمصذاعءل 
3 216 17 لصحلعما 
103 : 3 152 لل 
ْ ا 17.1 : 0 10.0 صدحردل 
لبن : ل 0 | 222 22.5 219 أ 22:2 219 دييكا 
2 0 ليل لمن ا 99 * 3 أ 15 : 167 أعنمطروعدينا 
148 * ٌ 8 | 222 / 209 255 | 222 | 24.4 معنعدع اا 
1.0 00 3 لن إ 17 | *«3 1 ا ' 16.6 ا 3 فل معطمل 
148 1660 11.3 ٍ 16.1 ا 12.8 0.8 205 ا 6.6 صماةت2 عند 
13.4 * 0 لبذ 1 يزأية 10.1 12.6 ا 5 قافنا 
103 0 3 أ 1316 0 118 ١‏ 1 ظ 196 ! 04 ل كنا دولك 
16.4 1.3 102 ا 12.9 « ٍْ 3# 154 7.1 متعدرة 
55 ل 1 145 15.5 1 131 113 | م ا 
0 03 ا 3 1 | 1265 ٍ 1.1 161 - أ 7:8] ي- 
كله | ك5وظ | جرقوع 61 لول 3 ” 200 051 لم1 
15 أ 3 أ 5 47] | 124 174 أ 225 16.5 “ميدكا لعالملا 
140 154 145 أ 16.8 أ 16.3 0 ندا عتمتا 


ممعم 0161 


5 ممصع امع أو موعلا 


1 
2000 معد سكاعم أن رمعلا .2 

طاصه عممتسعتنهما #الطمسظ .8 

.ممأععسلت له خلعها يعملفصعد ععررمت أنصد ععسما عطنعه مع صسمعمعم لمتعصني رلوه وعلبطعم1 4 
ممتتييك أن لعث! وعدلصصعد دمي عطن اد مصتععمعم لوعبصمع حلنن معؤوساعم1 5 


تلطا 500 13خ 00  )0٠‏ عمد 


520 


جدول "١‏ 
التوزيع العمرىللمدرسين )١155(‏ َ 
النسبة المئوية للمدرسين فىالمؤسسات العامة والخاصة . حسب المرحلة التعليمية 
والمجموعة العمرية ( على أساس عد الرءوس ) 


2 عاط1 


(؟9!) عتصطعمم أو ممتاسطتصكوتلك عوم 
لعتصيت أفعط ضه لومحمط) مومع عبية لنضصة ممصدعسل أن ابضمل اح , كمصتكه للاممز عوجر أنضد ملتسم مأ وومطاعوم أت مومتصممما 


دمت تحعسلب بوبدلصصمعد درم 1 | مستتمعملت ممعم مما عه تتحعسلت ججتمموط 


5059 و9ب4ن4 30.39 30> 59 4049 30-39 10> 
سج مس عسي سس ع عمس ص سي ع سي يس سس سس 
ا | | | - أ ٍ : 


40+49 50.59  < 6 


>50 30 


عاصددرك أأعدم 1لاللا 


ا ا إ كع ا عاصسسن 011 

أ ا 
1 23 | 40 | 28 9 1 16 833 ]| 8# | ة 3 ا 16 دأعاعلام 
2 6 | 36 2301 | ا #2 2 | عد اج 2001 1 ممستوامطا 
١ | 1*2 | 1 39 | 2+ 1‏ 24 24 2 1 1 24 12 دل تمد 
6 28 11 6 | و ا 5 28 27 45 ١‏ 5 27 15 عتلطسروعه طعمم 
0 30 +34 25 1 6 1 31 7 ]9 15 1 32 14 لصدلمك 
1 01 ا 1 2 ٌ 0 13 ممصم 
4 |31 | + 41 4 7 رمسمصعع 0 
1 | 7 | و 3 جو 6 16 لصملم1 
* د « | 5 2 6 13 لممهاءم] 
3 عد آأاة 41 0 0 علدن1 
2 ظطظ | 3 1 2 22 مركا 
0 1 ا 01 30 3 20 لوعيدةطسصعسيدا 
١ 7 2‏ ل 1 14 كسد اصطت 8 
4 13 1 22 3 09 لمدادء 2 جحونة 
7 7 3 27 ع 2 الكنقكنة 
8 6ع | 22103 3 24 #تاطبادعة ملولة 
8 58 7 35 6 12 صعل مه 
6 5 3 24 2 21 ألمدات متو 
0 1 1 21 1 2 خصمفيمنك! لعاتدنا 
4 3 3 16 مدءجم 0861 


.998 ممسعس ]انم أن ممعلا , 

.2000 ومممسعاعء أن مدعلا ١‏ 

ل ل 7 

.ممتتمسل؟ ممعم ممت مت مع دتمعومم لسعمعع يلمه بعمساعما. ١‏ 
080/10110150111 عبيمو 


صم اف انب مقا 


32 


جدول ١7‏ 
توزيع المدرسين حسب الجنس 0 )١555‏ 
النسبة المئوية للنساء بين المدرسين فىالمؤسسات العامة» حسب مراحل التعليم 
( على أساس عد الرءوس ) 


3 ع1طه1 
(1999) «سعطممعا أنه ممتاسط ضستعال قمعي 


تختصنامت مسرا من لععفط سمووعيلت أن أمصع! نجط ,قدسما كلتما ععمداعم أعصد عتتادم عا المه ومتطجها ممعميح مووي أن موعصميجمن] 


عم" 


مسومل سه لان وكا 1 
كه ماعنا لام طءعدعيمم 8 عرب إجوناى" ‏ وموتوم ممم وس ه لمعه لرصةاممممم يمليف اإاتقحص ارم ص 
وم معطلا ل نيان ا ممع عله مماتمسلت ممتتنلم ومتكد صلم ومتسيل 6 


خاصدم ل اردع انألا 


ا | ا وعأعارريان عع0) 
لبن د4 ا م لين ٍ للنا ليك ا إن 2 والمكسم 
62 26 ا 43 :| 50 | 49 64 ا 89 |0 وو واكام 
63 13 41 ٌ * 5 * : 7 59 (ا؟) مسولمع 
+64 ل ا 00 ا 45 ا 67 67 | 67 |6800 لمم 
72 50 ا +5 50 5600001 اه | 850 100 عناطسجع! طعميتة 
67 لك ا ل 30 ا 30 61 0 3ظ6 92 عاتتشحصص ذ] 
66 45 ا * 0 | 7 71 ا 5 960000 لصا 
6 31 42 3 ٍ 51 64 ا 7 | 78 صو 
57 أ 26 : 45 37 ٍ 39 57 ا 82 ١‏ 97 بممصدت 0 

7 8 ابي * 590 6 | اكه 100001000 امديمة1 
74 4 ا 2 ا 3 | جو 0 ا 77 | لك لمصطلعع] 
6 353 ٍ 33 ا 1 | 1 56 ا 85 | 92 امصداعم1 
75 ظ 28 أ 30 ا 0 59 73 45 99 لمآ 
46 24 ا 29 أ 2 أ 28 56 : 7 ا 100 دعا 
١ 54‏ ا 2 ٌ 2 إ 3 28 ا 60 ٌ 98 أجنه دعس 
62 * ا * 3 | 41 49 66 || جو معنع كد 
0 ٌ 03 ٍ 0 | * ا 44 8 171 00 وأمصذ لسع طامقم 
46 0ه 5200100 ا 0 2 ]2ه 0 ]) 8ه لسدلحمة عماج 
59 | 36 | 3 ا 0 ا جه 72 0 || 18 اودجم ون 
176 | 17 ا * | * ا 66 يان 9 إ 100 أتأطسمعا لدعولة 
5 ا 14 ا 50 | ”" أ 5 1 63 |01 ذو عتسة 
66 ٌ 37 : * |01 45 ا 50 62 50 1 2 دعل عم 
5 ا 25 ل 1 لبن 1 32 4 273 م وو 0 
61 ا 32 ا 0 ا 3 ا 56 ا 55 276 م 99 ندملودك! ممتملا 
66 ٌ 77 أ 49 ا 4 أ 5 ٌ 60 586 |0 95 وماك الملا 
مم 00 فق هه | قفه و» ]| ا قه 270010200 | كو ممعم طاعع0 


1995 مممسعاعر أو دعلا 1١‏ 
2000 بممعمعامم أده عدعلا .2 
جأمه عدمل نعم[ عتلطط .3 
ةا 20؟ ندل 01:7 مدع 


317 


جدول ؛ ؟ 
النسبة المئوية للمدرسين من النساء حسب المجموعة العمرية ١9559١‏ ) 
النسبة المئوية للنساء بين المدرسين فىالمؤسسات العامة والخاصة . حسب المرحلة التعليمية 
والمجموعة العمرية( على أساس عد الرءوس ) 


4 م لم1 
ْ : (1999) تافلم عية رطا لاقام وسنطعدم) لع سرمم أن ممه الم ممم 
230 لضد مملتحس”ت أن تحمل نوطا بالطل نا لاجم[ نمام كه اأطيام مأالماء لطم لان خا أن محم ما 
رعتصسص لمصط من لمعودل) 


له 


نمتامسلت ومملصسعع معتردولا ا ممتاسيات مملوووعه كان ]1 ا ان 
لمحو حا بسي سي 


> 0 30.39 40.49 50-60 


60 50-60 49كمهد4 30.39 30> 


0< 5060 هشقرهّه 30.39 30> 0 ل0ت< 


ا 
/ 
! 
ا 
0 ا 
7 00 
0 : 5 1 
2 : ا 3 
رك 30 
1 1 
2 1 
7 | 
4 ِ 
1 ا فعس انا 
ا وعاعاصناهن 0180 
537 49 أ مواق 
61 ع (1) ممستواعط 
70 577 ممصو 
62 82 8 8 عأأطسمع] طععم 
6 73 71 70 279 لتصدلمة1 
52 6 درس 78 89 صما 
51 52 850 93 95 اجسححصى 0 
52 5 7900 9 | 55 لصداعن1 
0 42 | 81 7 900 لمصولعما 
67 7 ]| 95 97 !7و جلها 
533 17 58 50 )853 وعجن ا 
0 ا أعنامطمعحسسا 
50 علصط ىه طتدقة 
54 لمحلممة جمنة 
53 لإدعصمةك 
75 بتاطسمع18 علدعواذ 
5 دع لج 
377 (لجما 5 
ل لون كن لمعختجلآ 
ممعم 1 6آ01) 


1998 ععمعمماعم أو عوملا 
2000 مجعم امم له معلا 
عرلمه عصمأ تاهما عنلطسظ 


صم وم نب 


١ 


متتمعسلىت ممعم موصي ما عممومهومعم لعمعع جلمم معليطعم1 - 


1 00 5ن] نلا 01:07 سمه 


5315 


جدول ٠5‏ 
مرتبات المدرسين فىالتعليم الأساسى( ١955‏ ) 
المرتبات القانونية السنوية للمدرسين فى المؤسسات العامة فى التعليم الأساسى» 
بما يعادل الدولار الأمريكى محولاً باستخدام مكافئ القوة الشرائية 
25 عاطة1 


(99؟ ١‏ ) ممتامع ايه وسمصسصم عدي تسمامه امع رك ممالا 
+01 ومن 4 مات تحنررك واروالمل كلا خم لأوصتيوة صل ممتتمعسلن لاتلفتة تعام مد عدنه لاستلهم عتلطيم درا مماسجلمة أممعطء مما لسمتصماه لمنتصمة 


000 15 اعدلد أن ممه عملي أه متام عالة تإعمادة 
عنص امع "دمر 5 ععكة ‏ 'وروعبر ؟] ماله كنا وث؟ عن اودانك "عدر 15 
لين كارك 1 تعد عمجم ممع لمحن اإعداته ومتاصمع على أن مم عرد ارإعداه بومنمدرة 
تستطمع) عم بوإمتعماد مك لوصا ممه 10 نا فلمك صاصم مجآن0 نع ناته أ صتدس/ نا تلن 11 / فطتا تأت / 
سعط جعداد نه 10 اإرداده كارت عم “ادا انين نينا عامل لس 


موي11 د 1000# 00-0 ' عوجتجسود عي 
أ 1 ا خأضصدم اع اندم اللا 
! :3 5 1 0 1 00000 ا 7 12 3 


1 3 

4 3 2 18 1 
ا | كءأعتصسو ماع08 
جد 9 1.4 15 3702 3260971 661 25 متأ مكنم 
39 34 12 11 9 ج4 9 26 +2130 علككاة 
37 27 13 13 316 | 30801 1 22901 (-1) ممستوامع 
15 | 27 14 ا 1.2 355 4078 22041 زع؟) مسستواعم 
12 32 ا 1.3 ا 07 210 9032 1 6806 عناطسمعظ طعي 
5 8 ا 12 ا 12 | 312684 +3764 140 28 علتقصصصء 12 
0 9 17 ا 15 ا 0 33 ا و33 و99 9| المملومع 
38 / 20 أ 1.4 : 1.1 | 25615 249 13110 مسملمة] 
30 أ 34 1.3 م 1.2 | 39271 9 26 19761 عمصدة] 
46 28 12 ا 15 38996 046 36 2967 كمقاتصن 0 
30 33 1.7 ا 1.64 | 28027 21609 197 عه 
14 40 14 ا 07 ا 11105 1 82520 57 موصت 
34 15 1 5 08 2577 21891 199 لصدلءه1 
39 23 16 أ 14 40141 536١‏ 35 21940 ممداعع] 
3 15 2- : 10 288 2317 1988 لها 
60 37 17 ا 2.5 1.5 62281 39+11 23759 م1 
17 11 1.3 ا 5 12 345 22 +1329 10465 نعل 
33 25 12 | 1.2 1.0 138 51 30 6 25 كلمداءعطء ند 
36 28 1.2 : 09 0.8 2[151 54 25 211 رمعا 
33 8 20 ا 1.8 09 32 323 8 16 لصلمع2 حار 
3 26 .1 أ 1.6 و 061 50 2165 1551 لدو هوم 
35 11 17 1.5 09 3128 ]| 32858 19765 مصدلاممة 
36 42 12 1.6 1.3 2117 | +2561 4 24 متديرة 
د نين 1.3 1.1 0.8 بذ ا 64 24 1858 معلل 5 
49 25 1.3 16 1.2 511 41627 09 31 لسماعدنن5 
14 7 11 1.4 1.2 5+1 |1 |1 10327 916 مكاعد 
36 30 14 10 08 +ون 43 || 14705 25707 عدي لععلملا 
عامس ال لاس لي لدت 18 له اه ل لقنت 


998 عممعمماعم أنه عولا .1 
.2000 عمدععأء؟ أه مسلا .2 
01</)18:55016)ع 0‏ ممق 
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جدوله ؟ أ 
مرتبات المدرسين فى التعليم الأساسى بما فيها جميع الحوافز الإضافية ( ١5359‏ ) 
المرتبات القانونية السنوية للمدرسين فىالمؤسسات العامة فىالتعليم الأساسى» 
بما يعادل الدولار الأمريكى محولا باستخدام مكافئ القوة الشرائية 


ع1طة1 


(1999) كعمسمط لمصمتاتل0ت أله ومتتسعما صو تامع بلء بممساعم صذتيو اهاوه *وععطع مم1 
.10" :! يصتين ل حصي عملامل قل] عمعتمسوة دا ,ممتتصسلت معصصم صا عمما اسن احصز عتأجاسم مذتىءسلده أممعطعوها سمتتصنة لمتضصم 


عم تمع ممم اام أه مقمه ل سك 
لعدمة نلل0ة "معدمير 15 معاد كه متام مما عد رعملية "ممعم 15 
يننا عمد ممع مداه عمتعماكر عادعد إن عممع اعم ينيك 
عمصع اع موده م ل.ملدعا متص) 008 0 نات ملم / ناتم عتمم تتنااستصتصم/ 
ز25 عاطواتءءه) حاصف عمم 607 عامت ممم وصتصندم بلومتصلدم عمتدتص 
ا 0 سس حب 
ا وأسمحركء نادم انالاا 
277 ٌ 12 | 09 جهى 15 0 لممطممو د 
0 50 207 107 نا 
5 .1 1.7 415 اراق 
600 1 06 0 ادتعوصماءما 
1 2.9 22 25007 “ملسمل 
74 15 09 للك فل ين 
110 10 1.0 2+ لقنا 
2859 4 00 149 أوعم اوم طتام 
0 2 10 2705 ٌ ألمداندطة 
لل 22 20 111 ٌ أ جلعنصمة 
ينا 14 1 + 4+! دسملا 
6.9 104 10039 ممص لخاثلا 


998| عمعمععاءء ام عمعلا. 1 
.2000 مععرعععك: أه جوعلا 2 
كمسصصط لدمه ةلد عمتلباعم] .3 


تآ ةا 85000 اللا لطنع 0 يمر 


23100 


جدول 5١5‏ 
مرتبات المدرسين فى مرحلة التعليم الثانوىالمتوسط ( ١9595‏ ) 
المرتبات القانونية السنوية للمدرسين فىالمؤسسات العامة فىالتعليم الشانوى المتوسط » 
بما يعادل الدولار الأمريكى محولاً باستخدام مكافئ القوة الشرائية 


26 عاطة1 


ملحو إن متحجاا د أب متكدخا ممه جاده 
ا لي ا ايه نا حرم كن وليه “مدع 15 
لصا لساري عروا عمج وم سردم عاض سرك ادلم وومتاصدكه أدب ام 528 1 لماي بورلا عماك 


للطعوب دز 2 ل لوالو وه .حلمم ملم طحلؤفي لأست / مما تاعافد 7 
ناه : 


للا 


ا 


ٌ ا ا 5ع نويدم 01013 
47 8 جا ف ق) 0 |0 3577 26608 دالصوية 
42 324 هه ]| ا |0900 000 6735 2 داعاعطم 
4 77 14 0 ).02 | 40017 214 .عع مسفوام8 
44 ا 27 1.4 ١‏ 13 0 09 ا 1915 22561 رمع ممتواعظ 
13 12 13 07 ا 03 ا 1703 6806 عتاطسجع 8 طعمية 
51 5 12 00 ٌ 1 | 3264 0 28140 النختجمع 2 
9 9 ٍ 17 ْ 15 | 090 | 0«وذة |( 99 19 لصداعهةا 
43 20 14 !| 1 3 09 ! 390 ا +394 20 مصدام"ا 
45 34 1.3 ا 13 10 47 00ل 2 ممص 
53 28 0.2 ا 16 14 كمووه أ 3106 دمع 
38 |3300 1.2 ٌ 16 1.3 ا 0 9650 52 
15 40 14 | 07 05 101105 00 5763 صدعمن 1 
34 18 1 أ 0.5 07 23177 199 مصمليت| 
49 22 1.6 أ 1.4 09 10523 2101 لتمداءم1 
41 35 أ 1.2 آٍ .1 09 3102 202 عرلدا 
7 1 37 17 ا 2.5 15 6015 216113 دمن 
19 أ 11 1 إ 15 1.5 22643 117 معن 1 
38 ا 24 أ 1.2 ا 1.3 1 | 41066 264 نا 
4 280000 12 ا 0 08 | كوس ) 201 وجول 
1 | 0 20 ا 18 09 ل 0 1608 سملم عملم 
4 ا 76 5 | 16 1.1 ا 5006 ا 18751 لتعيصممم 
27 0 1 5ك | 1.5 09 | 0328| | 19765 لمم 
56 42 ا 1.2 17 1.5 ا مه | 1 26669 الأمررة 
لل للد 1.3 ا 1 0.8 / لنن : 1 18704 مع و5 
5 23 ! 1 1.9 +14 ا 605 ا ا 19012 لمد امج نور 
16 5 1 ٌ 1 ٌ 1 | 00010568) 0 عمس 
125 20 إٍ 1.3 ١ 07 10 ١‏ ا 50 ]| 25155 عععماة لمأتملا 
4 23 | 04 1.4 1.0 يدم ! 21252 صمعس هع :01 


1998 مممععككر إن عوملا 1 
,2000 عمممععاهر أن موعلا 2 
اا 11050 080 سيور 


جدول 5؟ أ 
مرتبات المدرسين فى التعليم الثانوىالمتوسط بما فيها جميع الحوافز الإضافية ( ١9555‏ ) 
المرتبات القانونية السنوية للمدرسين فى المؤسسات العامة فى التعليم الثانوى المتوسط » 
بما يعادل الدولار الأمريكى محولاً باستخدام مكافئ القوة الشرائية 


6 عطاطة1 


(1999) عءخناطدط أمدصمقء تقله أله وصتلساعصة ممتاوع سات جمملصوعمة ععححو! صت مع أعحلدة "ومع لطع معلا 


ودرطط يصعت لمعءحصم ورولامل كلا عمعاسسون صتيصه عسل ومترمم بعرم حل وم عسطتاحصة عتأطسم ص ععاسملمه 'جمعطعي تع أمسسسم 


موصعم م1 لل رقنا 
امومتتقلد له ملعم دزنن )ان تداتذ الحم 13 
ومتاعحف أ مسرم صب عرد تعدلن متمد لمعو إن مر سريت اوعدلب بوم مم8 
عواعواده ما للست .ملحا )مو دنا لاللترامم / لتحم للا لل لمم 
(26 عاطذلاتعمع) حااررت ععم طد1 فاارةف صر نينا لاا 
| أ / كاسما هم ألألاا 
/ ا 
9 | 19 ٌ 14 26 / 1579 أممنتصمومة 
5 ا 17 15 +95 13 ا 10 عق 
ك9 | 8 17 194355 ا 4 انظ 
400 : الكل 106 5 5598 94 1 أمتصبوولم1 
لي ا 29 2.2 ا 777 | 8006 ملعمل 
69 ا 2.7 17 ١‏ اليد أ 1155 أمتجمادكا 
1160 ا 10 .1 | 47 4701 اوس 
20 أ 18 00 ٌ 14 160 أعمسامم تلط 
0 ا 23 10 ٌ 57 لصو سا1 
لك : 259 1 0 ْ 15 اجعسمال 
مذ ا 14 أ 1-0 ٌ ' ا 92 ورلدللك 
246 / 22 | 07 || دودمم 0 11 || 10010 ممم اتاللز 


998 مممم جاع أن جوعلا ١‏ 
2000 معمعجماءم أن عدعلا 2 
كععسومط لحصرمة كلد ومتلساعما .3 
تالا خلا نط0 صيمق 


32 


جدول 17" 
مرتبات المدرسين فىمرحلة التعليم الثانوىالعالى( ١595‏ ) 
المرتبات القانونية السنوية للمدرسين فى المؤسسات العامة فى التعليم الثانوىالعالى؛ 
بما يعادل الدولار الأمريكى محولاً باستخدام مكافئ القوة الشرائية 


7 اداو 
9 ) دنتام يلاعت سمل ممممه عممتزدزن متعم أعملهه 'ومن اعون" 
"21 ملمب ممعم وعمااصل كنا ممعلتجتسوت مذ بممتسمساب وممأئمعة عفرن صذ عم كسنكقما عالطييم ص معسماده "معطاعهم رمضم لمسجمةق 


ععلاد إعدانة 


ادر 15 وعملدد كه ولام عدا أن منتدا1 اله ممدلو؟ 
عم اعررعة أمشص 15 ممه اوعدمر 5) عله كن دما عد جتدلدة اانا 
(هلدع لمعامي) عععكلا عم تاجردت ممع تعد جندلمد من ماد علسد له ممم ريدت إعدادد 5001 
ا ا وصتاعمد وروم 0 مأك 10 0 ل صنمانا .متم +101 مه تاممصم ل طلم / ناجم تصتصم2 
سمط ماده جوف هع ومدامع دلجب عم 8ج لل دن 1ه ومتصلمم وستمنن 


خاصدم نمز انالا 


الاك ا 


28 
5 
0 
28 
4 ا ْ 
0 ا 0 
قد ا 2 
17 :1 1207 مين ازا 
ا سعتعاصندتت 01:85 
ا (دعدمصدعوممم ادمعمعع) 
48 1.4 1.5 1 2030| 266538 والصسمم 
49 13 02 1.0 0176 | 240277 دأعاومم 
62 14 137 18 1 29075 (.الل) مستهاعظ 
46 15 | 17 1.1 41079 151 28 رم) سسطواع8 
16 ا 1.3 ا 08 06 1095 0 852 ع اانه طعمية 
50 1.3 أ 1 11 4009 2996 ممع د] 
5 157 َ 1.5 09 03540 | و9و999] لومماهمتظا 
7 1.4 أ 55 09 20130 1 217 1 
49 | 1-5 1.3 1.0 287 21 صمت 
6 ٌ 1.2 1.8 1.5 415 1 46 35 اموي 
38 أ 12 1.6 553 25943 ْ 1950 60 
19 40 م 18 0.9 056 55 10 8 6 لمانا 
56 18 أ 138 10 0.8 95 25 201275 قصدانما 
49 22 1.6 14 09 : 354 21031 لساعم1 
43 35 كل 2 0 32602 : 26075 20222 ولمال 
580 37 17 25 15 أ 62135 ا 19265 22611 دروكا 
53 24 17 ا 18 11 50 أ 0 (] 27133 ولصداتطه ث8 
5 28 1:2 ا 09 05 أ 2101153 | +83 25 4 22 لتنا 
37 5 20 م 1.8 09 | 32573 | 12573 168 مصولدعة نر 
46 ا 26 15 ٌ 1.6 1 | 061 50 ا 2765 15751 أمونتارو8 
36 ا 11 17 ٌ 1.5 09 1288 ا 018558 | 19765 لصدلمعة 
62 ا 39 12 1 18 ا 15 00 43 ا 0338( 1 29055 متسر 
ل أ .6 13 إ 11 ا 09 سم أ 01 | 20549 اسه 
92 ا 23 1 أ 2 إ 1 70548 ٌ 120602 46866 فص ع5 
19 | 277 11 ا 5 ٌ .ا 10568 955 | لجوزع جومم 
28 ا 30 أ 1.4 1 08 إ 3194 44 ٌ 369 ٍ 405 25 ععسة نملا 
50 231 | 1.4 1.5 ش 0 | 4ما وق 017 الى | 22839 8 «معم هع68 


58 بممع وام أن علا 1١‏ 
2000 عمسع امم كم عد .2 


ال 46 تويك 
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جدول 7؟ أ 
مرتبات المدرسين فى التعليم الثانوىالعالى بما فيها جميع الحوافز الإضافية ( ١5515‏ ) 
المرتبات القانونية السنوية للمدرسين فى المؤسسات العامة فى التعليم الثانوى العالى» 
بما يعادل الدولار الأمريكى محولا باستخدام مكافئ القوة الشرائية 


7 عاطة1 


9 ) كموتنصمط أدسه3)أل40ه لله ومتتساعصة مسمتتحعننلت وعمل م مممم 00 صزقء لع م1د: 
و22 وصلكن لمع حدم كتولامل كلا غدم لمجتسوع مذ بممتتمعسل» ربوك ومععء روممه مذ عصم لع نغتاكمز عتأطدم مذ وعتسمامد 


ومع جات ون" 
سعطعهع) ممانكهاة أمنتصصق 


ععدامعمنرم مهلف أه وعمة «عقاد جبدامة 
أمص 001 "تعر 15 ععالة إن متاح رم عد توعوامة ابعر 15 
ومتعههه أه كباررمط ممم مدت مداه وم تاعمد علد أنه ممم تممه . عمل ومتصي؟ة 
وعتعدلده م متم .صلم اي يو تتتناتط أ تلح / متاح تمتت 7 لالص طاحم م 
(27 علطذكعمم) مكاحت حم +6121 كاده عبر 

1 

ٌ كاسدمرك أ عدم اتألأا 
94 1 ٌ 4. م 3 
6 2 أ 9 
5غ1) 19 : 7: 
0 1.3 | 6 
لها 29 إ .2 1 : 
9و8 27 17 292 أدتدبدادكة 
فل 10 ا 0 470 لومم 
209 ا ا 5 ووم ور أومعصوجوم1 
0 2 10 7008 1 
1 14 أ 21.2 307 
5 17 70 ا 1 55 16 أرلدمهم تمي متمنرينا 
8 1 1.2 ا 15 12 05 10 لتك 
21 24 | 5 أ 000 أ 0000 11 مهعم اتامول 


.1998 عممعوالءء أه جدعلا. 1 
.2000 «عممعسكعء 'أه جمعلا. 2 
كعمسصصط لحصمت للد ومتلساعما .3 


اعلا 3850ل / 086 مهمد 


324 


جدول /" 
الوقت المخصص للتعليم ( ١91915‏ ) 
إجمالى الوقت المخصص للتعليم سنويا للطلاب فىعمر 4 سنوات إلى 4 ١‏ سنة ( بالساعات ) 


8 علطة1 
9 ) عددا) صمتات يصضاخصا له لصعام1 
زدمسمط صنم موه أن ممعم 4[ ف 9 ملم ساد عو عفر نمم عصصن ملعب هما لعلصعخصا أململ 


3 | 


12014 أسؤة 4 9-1١‏ أماضة 


عاصددوك تددم اناالا 
شر أمماا ممع بم 5 
الوم 


: 

ا و أعغمنهه 0862 
للد لد ا 1١07‏ 1013 2 0 لكام 
3107 لبن 49 1 156 لبن لل دنا 
لذ لبن م 960 5960 ليد ليد راع) مسستعاء8 
نا لين || 0 048 1١‏ ل ا كك (.*1) جمستعاع8 
252 1 أ 877 0577 1 | 18 تلطع طععية 
20600 12 930 500 لد ين ا 0 مأعقصمء 2 
2520 بل || 940 940 1 ليل | 1 مص اودع 
2104 م أ 85 855 ليل 10 | 70 سد اص 
279 3 | 9729 979 3 3 اسم لصوم 
2706 01 أ !92 521 864 1 00 ا 053 'إاتهحصى 6 
3108 للد ا 1١056‏ 6 1 / 16 لبن ند ا بن مم0 
+3554 ند أ 5902 902 7310 لبن لين م ل ادع منط1 
2117 00 أ 87 57 753 11 ا 1 ا 12 لمداءه] 
١ 935 95 935000 3 2006‏ | 5 لس داعا 
3135 نل 1 1105 105 1 || 1105 د اس لس عولة1 
2625 #0 | 8750 575 |0 8750 0 امس 1م مدقل 
2501 لك 567 567 / 0267 لنن إ ل ا 12 دعكا 
30 للد | 17 7 1 ا 17 ليذ ١‏ ل ا ا ون ك3 
3000 2 1 1067 1207 1067 - ا 35 ام كمصداععطع 21 
209 2 | 988 98 | 903 6 | ” 0ض صو ا 
2480 ا 2 : 555 055 أ 1270 لين | 0 1 ل (التتقكلها 
200 ا لل ا 930 5930 أ 530 ليلا ا ل أ ند أفونتاعوط 
3000 ٍ لبن ٌ 100 1000 1 0 1١‏ بنذ | لل م لك لصدلمن؟ 
254 أ 00 510 570 ا 794 لل ا ل : 00 تدك 
201122 ا 0 741 741 ا ]74 ٍ لك أ 2 ا 3-7 ع5 
قينا | لل 864 864 | يفك | هم اضر | 7 ل اإع م 
د 0 كن 980 ا لك ا ١‏ أ لبن ا ييل 0 بين كعغة:5 ألمؤنصقا 

| ا إ : 
2781 إٍ 11 2951 || 947 0 902 0 كد الله ا لك سمعمه 0861 


إل 


.1998 ععمصعىاعم أو موعلا 1١‏ 
.2000 ععمعععاف له عدعلا .2 


.871 00 وط لذن / 086 عسمد 


جدول 55 
توزيع الوقت المخصص للتعليم حسب الموضوع , للأعمار من 4 سنوات 
إلى ١١‏ سنة )١59995١‏ 
النسبة المئوية للوقت المخصص للتعليم من إجمالىالوقت المخصص لتعليم الطلاب 
من عمر ؟ سنوات إلى ١١‏ سنة . حسب المادة الدراسية » وتقسيم الوقت بين الأجزاء 
الإجبارية وغير الإجبارية من المقرر الدراسى 


29 عاطم 
(1999) 8-11 معود باعه زطسه نرط عست سمتاعن عامص ل أن صوتاسطام )ول 
بلطيس سا ,معد أو حسمم 11 مذ 9 عنسع اناج رما مدصنا ممتعتساهمز لملمعاما أمتمنان م د عه فدصنا ممتافيم اعم امملعصع)ما 
> تعسلنت ميت مطلراات عاعدم #تتمعلن ترسف ممم لعن وبوع اصصق مار صمل تفمصا أت سمتعت لل لد 


. عم 
أهنة" ا واوا “بعم تل أصد 
عاطتهما:1 جرمعاتموصم | أحموتامما لممتخوام يي لدم #تعطاممم 
جر عا 1 مدل خلاطة دونك ممنتسنلن 7 مما زليه معصصءصة دمص ادلخ مسيومها 
3 1 د اا 01 
ْ ا ٌْ 
23 ل 3 27 0 7 م 4 0 15 5: يبل | 9 
3 0 * ْ * ا 8 8 0 23 ع * 1 1 3 
100 15 1 5 ! 4ه 1 2 5 4 5 16 | هق 
3 10 5 00013 1 5ت 41 5 3 3 ل 13 1 يه 
0 10 1 5 15 6ه | 13 3 2 8 13 | ذا ا 2 
3 94 ا 0 0ه |( 4010 0 14 8 18 | +1 1 2 
0 لفل |11 01 0 7 0 11 7 ٠١‏ 1 9 18 11 5 
ل 7 ٌ 3 01 ا + ! *» 1 5 ٠‏ 0 001 1 5 
3 ليق | لقلا 0 0 ' 4 ٠8‏ 0 13 14 1:3 أ لكل أ 8 أبن ررزجرد 3 
0 5 351 اع | 1 2 5 2# 3 7 1 12 1 525 00 
14 5م | 9د | 25 | ه |[ ع« 1[ ب أ[ »ع 9 | 10 | + أن 
0 |36 1ه | 8 | 35 1 2 1ن 7 5 ١‏ 15 | 24 ! 
0 10 أ 0 #00 ٍ 0 00 3 1 م 9 13 1[ 39 | 22 
0 0ل |3 ] |50 8 ]|0 0ل | ا | 17 | 7] 
7 بف أمر 5 61 )ا 9 70 إ ا 
م ٍ 
ب 000 13 


1998 معمععكء: أو ع 
2000 معمععآيم أن موعلا 2 
1 350ل ]080 ععرنوي 


3606 


جدول ”١‏ 
توزيع الوقت المخصص للتعليم حسب الموضوع , للأعمار من ١7‏ سنة 
إلى 4 ١‏ سنة )١999(‏ 
النسبة المئنوية للوقت المخصص للتعليم من إجمالىالوقت المخصص لتعليم الطلاب 
من عمر ١١‏ سنة إلى ؛ ١‏ سنة . حسب المادة الدراسية » وتقسيم الوقت بين الأجزاء 
الإجبارية وغير الإجبارية من المقرر الدراسى 


0 عاطة1 
(1999) 12-4 معودة كنعت وليه خط فدصة؟ صمتلات باستفصذ أت ممتتسطا اونظ 
مكعم لوطه عن مود إن عجوعب 14 نغ 12 ككنث تسعد عمل مضل صونت كما امتسمعاما لمخم أن ومتمع م رمن دعن علوتظ متك حطخوا لعلصمعام1آ 
عمس اأيس سنت مطتر أن معدم وعند بصو سمط سه وجوعليام صنت كتررل عددتا ممتاعن مامص كت مستعتكتل لمج 


ومتلسعم 

ليله سلاج ليمت ممه 
عاطتح 1‏ وكاس جرحينت | موتعجم1 ادترية 0100 
عير ف عسوصدا ‏ وعاويمه مقط وعلعوم سماخ سومما 


- 


#اصدحوك امهم 1نا لاا 


ا أ : ٍ 

أ ا ا أ : 00000 نفك 
20 8 خا 2001 |1100 11 02 12001 خذادو ديام 
0 كِ الل )0 5 | 9 1 13 14 1 0 
20 80 3 6 61 | +1 |0 ؟9 3 13 14 (.اع) مستوام8 
15 87 4 1< © 8 ]| خخن | 2 6 3 1 15 1 «مستعامق 
6 4 5 9 1 همه 151511 1 18 13 +1 10 14 عن اجلسرعه اعم 
19 إن 3 9 وص | 10 1100 12 ١13‏ !+ 20 علجمصصسة 12 
0 100 2 10051 135 !1 169 | ذا 17 1 | ١2‏ امصدايرمة1 
5 100 16 ع أ عه 1 و أ ها 0 0012 |2000 مصدامة . 
١ | 7‏ 7 11110701 |2 12 12 !أ 4ط 7001 اله 
4 96 7 2 010 ]| + ]| 16 ! 2ا 1 |13 | 14 تيصحصد 4 
1 10 160 ا 7 : 5 ا 15 10 10 ا 1 | 12 عم 
22 0007| 4 أ 5 ]| 5 | 8 18012 582 ]| 18 ]| 12 بعميومم 11 
12 58 3 |3001 ]0 65-1 15 # 8 0012 1 15 كسولف 
12 58 2 7 م | هف أ ضز 19 10 2 | ج24 لصدلءما 
3 100 0 |30 فيل | 5 1 1 14 0 لل | 2 يله 
١ 5‏ ا 35 11 ا 8 0 ذا 12 11 12 ! +1 معدل 
1 0 10 ا 5 12001 ل ٍ 12 12 14 4 دعر 
0 ل 6 59 ا 18 1 19 1 14 14 مم ااا 
22 | 3 ٍ 5 1 اذ 1 98 0 06 10 عأعص دانع مم 
1 أ 0 4 8 | 1 14 أ جا 3 م1 17 لامسلدمت عام 
0 7 5 0" 1 16 5 9 َ 3 16 وتحدره 2 
0 | 3 10 م0 | )/ 45 68 1 5ك 13 لسيرمععمة1 
20 | 7 1 © 1م 0 9 12 12 لسفاعيت؟ 
12 أأءع 18 ]| 5 01 )ا 10 00100 43 18 متدجة 
6 ا 3 3 ٌ 3 ا 02 م 13 17 1 14 223 تلم 5 
17 1 5 5 |81 1 ا ْ 1 8 ١1001‏ 14 : ونا 
١ 2‏ 7 0 3 2 12 14 | 4ا 17 ل 1ن 
3 | 11 | قل 13 ممعم «01 01 

كت ال-1 


199 مموع ماه عا 1 
200 معمم مكاعم أن عدمكةا 2 


نالا ()115:15)0 <81© موده 


و 


النسبة المنئوية للأفراد التعليميين 


أدعننا لشاف 
أفمصنناه ‏ أبومزاسيسلت 
اعم لمم وديم مير 
1: / 
لكل 0 
0 1 زيف 
ل : زلذا 
04 ال 
مرا 00 
للك نا 
0( 2 . ركان 
0 لينا 
21 4 حم ' 
0 ا لل 
ها ا 
أن 1 لي 
28 | 0 
ا ا 
ا ْ 
لبد ا نينا ٍ 
3 ا 000 
دنا 1 لبن ا 
1 1 5 ا 
03 ]| مجه 1 
575 : ب ا 
17 ا 0 ا 
008 120 03 ا 
ل 
١6‏ ا 09.4 ا 
1. 0 أ 
244 ن أ 
1.1 0.4 ا 
لكل لك 1 
0 3 ا 
1.4 م 
للنا : لننا 5 
عل ا ل 0 
لين لك ٌ 
ل لبن ا 
0 
0 للد ا 
- ها 
3 ٌ 
2 ل أ 
0.1 05 50 
سس مشا ةك - 


"١ جدول‎ 


من القسوة العاملة التويتراوح عمرها 


بين ١65‏ سنة و 4" سنة )١999(‏ 


ل الا 


99 ) خن ان 35 أنووج معنن متمطدا مطتان عبومتصعععمم معن أعممصوصعم امسمعتلحسلئ 


واما فيل ديعم [امد وممستطط 


دستتميلت أن وأض] لأى 


وعرو عمو |”) إٍ مسصتممان) ‏ 1 مد جدوها”) 
ا 7 اسل ”| بومعطعمه 
2 | ادل ع0 للد | كله ععط© عوي نيعم 
مطيان 8 لدجو ١‏ المرريةتوعيلت  .‏ أفموام علد ممطين كط الدعد أ أدصمنتدعيات ‏ أفصمضاين ل سايي لدي 
0 ليا اممموههم ومعطعدء ‏ | أمممسجمر امم صمد مم تن 
: 0 لمم موص سه سح أ د سمس د 110 
| ا | | مضل اننا 
١ 5 44 0 48 : 9‏ ا ّ أخج دسي قر 
7 020 انه مض م اال «ق 
أ 250 04 2 2 ااه ا ليم 8 
لل 127 للاخ +4 م | 1 أ ا ” ا 3 
0 ا 27 17 32 1 : 
ال اي اا 0 ا ا الل ” : 0 
مم ال مي 1 اا 33 ا 3 
ا ا ا ا اليا ا تج 5 
دم 1 01 3 2 | ار ل 0017 : 
أرقا | اللة د هكة [( 87 | ال 5" 1 اماكامية 
1 1 للد 7 02 | 3 اكد 000 لك 1ه ا ل ا ومنيد يك 
0 1 االااء ع 904 1 ! مس > ١‏ 000 | 7 0 0 5-6 بح له دم 
امم أ أوي” ل 7 هن ذا فكع )أ اموا 1 هه 3 متعم اعازا 
3 9 1 ا من - 3 
ا ا | إٍ | ٍ وءأستصيامهء 05621 
َ 3 3 
06 ا لبن 3 ين 11 ٌ لين 1 نا 2.7 أمال ويك 
0# !اس 1ه نعل ا 2 اس 247 مر يتوياق 
ن ا بن | 0 2 لين إ م ١‏ راط مسنولعم 
1.0 7 04.501 يه أافعى | 6ه لل مادص 
05 48 د 2 2 | ه5 3112 17 لناطس ةا طعت 
لين لبن لين 45 ا لين | لبن زئنا بصع 
0 47 أ 17 50 ا 5 4.2 43 ادلم 
06 5.5 2 13 23 ا 28 +4 معصة آ 
05 لين لين / 24 لننا لنن 2 وصمصع 0 
١ 1.5 6.4 07‏ قه ‏ ! مو | فد 62 لدج ١‏ 
0.2 51 24 د 0 لكلل كل | 28 اعبات 
08 كل ا هط ]| هط 1[ 4ه | 47 الصماءم! 
04 5 5ه | هة 1412 4م ا 17 47 علدا 
نكل 26 07 ا 189 ا 42 ا 1 ا 25.0 مميز 
08 52 | اكه أ اكه اا كة[ | قه | 27 مدنا 
لين ٌ لين ٍ ين ا ل ا لبن ا نن أ 317 عوتنمط رع عها 
207 6 إ 2.3 ٍ 2.6 3 88 ا 39 ا 49 الحيلكان 
لين لين ٍ نا ا “.يق ا لنن ا نا | لبن ولسمات !20 
08 9ه | اكه 50 هروز 12 15م 1[ 4ط 122 47 لم2 عونة 
07 ا لبن ا 2 44 | ليد ا لين مل عونا 
نك ا لين ٌ - ل ا كك لين ا 52 ونهم؟ 
2.5 ٍ 1 أ 2 ل سم | 2 20+ معاي دك 
08 ا ليد 8 0 2.8 أ لك أ لبن 19 ارين كك 
04 ا 5 م الوه | اس 9 14 جاعم 
0.4 1 لين أ لك | كل / ل ين 18 ماوع معادلا 
ون ا 5.2 2.4 ا 2.5 :0 لكلا لكل 4.2 خعيب؟ اممملا 
ا 2 ىم | مف | 5» 214 44 «معه ه00 
ولك ماطس امك ال الك ود كم 
1908 مصاع و ممما ١‏ ! 
000 محم كمع له عدم .2 
كتمع لدسننوه معلا ألبة ملعصعميى عع المع ومفاعدما عه) محبو5 +15 (١‏ 
بعتصل حنمو عمل للبم وأ لمعووعميي عند مأمصصيدمم لمممع سك رعا)0ه ميان عجل جزوعجيعة1 184 3 
0506 
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جدول ١١‏ 
توزيع المعلمين حسب مؤهلاتهم 19919 ) 


عاداة" 
(1999) صمتتى اتلمسن مععطعدت) رط ومساعجم) أن ممتتوطام واد 


قاد زات وملتصمعر عرم لا 


ك ناة) ا سطغم لب جعملطعن؟ ماملمتجم عض 


ومجأبريميمة معمعن ماعنا 


6خ 6 وواتبل 
عمطعده) لباك عمطيدم ]يم #عطيد ا انك وماعيم مم ١‏ #صامدم طاتت وعطعمع سم أ ععرايم مدعا ص 
لإعتعند لين للنالييا د يينيل أ دين براشناتدم الي ومتمند 

: ٍ 

ا ا 

ٍ ٌ صما احعيللمم وممرماعط 
١‏ 0 5 بور اأاع فاو لاع 1 أستاموية 
3 26 0 0 ا ٠‏ ين ٍ 3 159 لعن 
يكن 0 ل 0 ْ 8 5.5 ٍ 07 3 باز 
٠‏ 0.5 3 1 0 5 ا ؟٠‏ 5.4 اماه 
* 10م ٠‏ 35 ٍ 0 تكن ا 0 0 ارجعة 
2 5 2:7 1 30 31 أ م 16 لما ممليمة 
٠‏ 10 : مقه ‏ إاء 04 إاع 0 اسطاصول 
1 0 96 0 أ 0 14 ٌ 8 0 اتتوملمقة 
إن 0" 00 0 ا 15 2 أ م 0 نا 
100 6 0 03 أ 0 0 ا 8 0 امعد ةوجنائط؟] 
53 1م 03 03 0 ندل ا 0 1 لا 
3 0 لل 0 ا دده 8 ا 64 0 ممصن" 
17 01 ات 0 أ لل 16 أ 8 ل مبمتسطمتيكة 
017 1 2 7ه | ملا 6ل !| أبن 16 ممم اثلقا 

ا ا 

ا نمأ اعسات ترمد لومعم ععسمة 
ا 

0 23 3 ليل 0 11 إ 0 ,1 لايل 
. 78 0 0 . 21.2 أ ٠‏ 1 "اميق 
كانه 05 1 0 لل 55 2 لل اف 
3 زناق 0 2017 * كت 0 23 ودف 
0 يلين . 0 0 عن * الل ربدت 
17 10 ار لاه 6 53 0 ل أمنبمصطيها 
٠‏ ليك ٠ 6 ٠‏ 0 1 ان : 
557 0 17 3 3 16 0 8 لدف وداناة 
50 " إن 27 إن 9 ا 0 8 كن 
زول 2 30 6 ظ 9 0 أ 0 3 فنلننا 
0 6ر2 / .0 ل ل 9*4 0 3 للا 
5 0 / 25 ”5 16 لل ١.‏ 9 أوأوزمدم 
إذكرفة 8" 5 0 1 1.0 0 0 مدطد اواك 
24 0 4 0 ْ 17 ا 3 0 معمد لعلاة 

إ 

ْ د مسلا الى وعم ل معو رعدرم نا 
٠‏ عه 1 1 00 01 0 بعالل ا ٠8‏ 1 اند ين 
٠١‏ 0 ال 0 8 ٠‏ كها 1[ ع 61 اامدياة 
ده 0 0 0 01 2.7 ا 0 0 امعان 
٠ 51 0‏ دنه ا 31 م3 أ 3 3 بف 
0 مم ١ ٠١‏ أ 0 27 | ٠.‏ لل نا 
لم6 43 26 الال : ل 0 1 1 توزبموماهيم] 
٠١‏ 50 03 :15 أ 1 : * كل امماوتل 
23 8 1 ل أ نا 16 |( 0 ل 3 تعماداة 
ل 6 30 زنيا || ا 9 ٌ 8 . لزنا 
ليلن 1 0 01 : 0 ل ْ 3 0 ممم اناه 
0 للملا 1 0 ا لل 5 ٠‏ 5 0 أحناماة 
لت 5 110 6 لل 1 هد 0 أيطمم" 
200 . جام "9 ا 1 1 1 0 ل ممماوط وام 
2 1 1.1) 5.1 062000 .5 امن كن ممعم إلا 
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939 بمصكم أمعمةا ١١‏ 
000 معمع ]اس أو عدهة .ث2 
ا 0 مسمة 


جدول "7 
العدد القانونى لساعات التدريس السنوية ( ١ )١995‏ _ 
صافى الاتصال المباشر بالساعات سنويا فى المؤسسات العامة » حسب مرحلة التعليم 


111 
(1999) عدم ععن مممفط ويمتطعمت) أن ععاسننه عصان ماد 
لمعيل ان لوط جط عمملستية عللنامم م عدمح عجر ممتامرا بط عدي عستم ملم 


00000000010“ 


دعمليوم عمد ومتونزلا بمملوصم ععدورلا 
المصدةة سج وملعم سلت لمعصم ,صمتعي عن[ #تملصويية ععمن 1 
معدم ددم ووتصيع نيدي هنا مصاعو عن ل مسام مولع اوومووط 
ا 7 لط عمد 7 اشيم عند بت اخبو يت كح عه عون ببلسي وبناد لوانه د شرفي ا د موسو نومحي مكيهت وا 


عاصددو ان أعدم ااا 


ليل 1 “دامعو يك 
م لاجدلا 
لاحداة 5 لدف 
نا اتسين 
00 : امل 
5 لالز 
درو ٠‏ > اوصيدماة 
0 ا ا ا ينا 
. 0م أممتبباائام 
3 ل 1 لميينسن مما سمط 
لبن , الات 
7 ةجطمطم 
م أماموصا 
7 | اتوم 
9 7 !علاط اضر2 
5 دندة ا ١‏ يكف 
وأعامستب «(0861 
بدي السك 
لك مااكنة 
إلن 11 مسعوامة 
١ 008‏ 5 مسمنوام8 
زاليك عناطعص 2 ممت 
5 عاممتعصي<] 
لين لممماصم 
653 تتسيننا 
ليف لييلتك 
629 لنسنثة 
01 لي حزن 
64+ لصيات! 
٠‏ اتصماعما 
60 ولمنا 
ول وجا 
لين نان 
41خع لاطت 30 
2 اولدعت عونم 
59 . بعصو 
يدا لدعما جه 
. امدلعريه؟ 
54 حقموة 
0 تامام 
260 أحنينا 
د94 تيعد لمنيد 1 
سوعه 0612 


.99 مموعمعكم ان عملا 1١‏ 
.200 مسسعطعلم أو عدم 7 
خا 62 عمد 


2330 


جدول 4" 


شروط التدريب السابق للعمل للمدرسين الجدد فى المؤسسات العامة حسب مرحلة التعليم ٠٠٠١(‏ ) 


(0ا()ا2) مستلم يان ان أعصضل حيط حسمناس0 دنا عللناسر ستحصطفيت) لصب عم جالعستستنين يودنار 


ل م كلكا 


: رومعر) وصتصيةى؟ تملييما وتجعو عير كه رمسا عبطا 
اليب ا 0 ١‏ 00 
انيل ملسلا ساد واتامييل؟ بصم بلباميي 
لي لامي ا عملم مو اما 
الييانننا إلى جمووخمة مين مم1 اأمدعينات؟ا | تيد و1 اه جوالة الحم | 
موبومة بردم وومسنييع أرد وري 1 : انيسن ووصصية؟ ععتمكرل معطييي ‏ املس ك2 2 سام حاذاه معطت أنه 
عد سمس 0 5 ع 0 السام سلس ل ا ا ا مسي 55 الس د 60 
.0 0 أ 8 ا جتصامم ممع 
(عمعصييهها سامون برح سج ماصامطة] مار صتصه! له مموتعفط ‏ ؟ ٠‏ 3 لاحو 3 هك 1د 4 | مم8 
صم ايدو قحم محرو وصينا وجباسم وص ع ٠.‏ 1 در / لل ل # كينا 
وماتيسعايم1] 3 0 أ . 0 14 | 3 م ا 
(وموج يرو جيه أسة واب ريص ميرح م ل ٠ 3 0 ٠‏ آل يل 1 0 
معان ام مد أدحم ؤم لاضع مره وعزفقي ار عرقن11 ١‏ 10 1 1 05 مم )1 54 م8 علط 6 
و عبيرووماءت ذأ عط أنعدا ع وميم بج يرمة 5ه 0 كك 0 د ا 5 : 3 ييا 
يي ا 2 .0 0 1 1 د لاه 
عقي ا سش درم بحروص 14 عوجرل يوم1 ل © ١‏ 23 1 2 7 ا 0 
لفبماطا عن متسعع» يسحت با وجو عا أمخسوك . جريلة نت بوص بيد 11 اوعطسة؟ ١‏ كل 7 للآكل يكل 1 5 4 ! لمانا 
مم ابت وصسيدة لمطس 1 م : 
سيا فوج سصوجق مانت بإعبإسود جيه ٠.‏ ا « 1 +مق1 5 يد يننا 
ممص هوري ناموي اه عايج اسح ومنحموم] معقيو م1 للد 0 10 إلكل ار م10 5 2 ]1 
مساخام م لول كه 1 ١ع‏ 0 بااعم يق 53 ]1 
ا سس 17 0 ]| هد ليل ل «االكرحق 10 يدها 
سحام ا ص يدم وخ رعلان وعرييم عرلارل؟ ‏ : كن 4 15 زه 13 5 0 1 : 
ا عالطا اع الاء - 56 4 0 صسنطك! متمسط 
صمو صتمي عمط سعط م متاوسا _ ومتيمم مسرل | ك0 )انا 2 4 54 ١‏ لسلس 
جصمط عي قحم يسع عيطت وعنأيوها صمتعيدده دبل 1 وغ 10 3 ل 50 7 
ومع صير جيه ومربيك بيطت طوس رمسس يمومه 1 و !| 160 0 ةر 1 0 
الف سينم و الماما م ادام هقد ازا ها الام امام امي مالل ميديم الا تك | لمة ه. ). * رذ 58 1 ُ جدهدمنا 
تعس عاسها عععع") وصسامما) مط مكسحت 1 عل سامتععدة | . / 0 3 إ 1 ل 1 ٌ ليد ين 
مطاف عام صمر اح جلت وعياسه مم؟ | 3 ا 3 0 2 5 0 مين 
وماسحيايم!) | 0 .| إل اء 0 14 4 7 
لوال حرصو مه ألم عبرو حيو مصصاب نعود رمفروج 21 ا 1١0‏ ٍ 10 3 0 3 0 الم 58 30 
«مساية لبوسصيمم متسو صملا !0ه ]0 46 ا ل د 0 0 55 5 0 3555 
لي ا | ل | دل ١‏ شن | كذ ا ور140! هد م مهنا 
ممصا م مان بتحية ووصتصم ما جمعط بوه لم يسود , وله :0) بوسحيون؟ مسمس 1 ١!‏ 0 ا سر !| هد أ هه زس 8 | ل ا مده جولدكة 
مع عالت لجر 1 ريط برا | ا : 
جرد ات يميه مز عم ليم ٠‏ مبأتحت بمة ‏ [ . ا 10 ٠‏ : 5 0 أ هر رظ» هيل 0ه عبد عد 
علد مسجم مدمصكص )اه باباخععها وموم 1 وجيما عد 0 5 16 16004100090 1,6 إٍ سق ١‏ ليل : ا 
وعوصمرين لو أ مه 50 0ه 1# 2 0ع | سنا 5 3[ 1 
ب لل يي 2 ديل | ل إٍ إل ١‏ لصاعته طمو 5 )و إ 1 6 ل 1 | لننها 
ونصدى لاد هلله مدو وسا] | | 0ه | 495 05 1 55 221512 1 14 5 1١01‏ امم وليك 
إٍ #عتطاعد | لرإسعاءك #«عا ع ل 8 8ق 5 1 أ معطت معدم 
مصمااك ابمصة ووبزكه سايم مسطوري موصي رودل 1 0و : ا 5ه ]| 0 أكة | د 55 01 اشدة 
أل مدشامث السلا اماه قن متها ل من ف الست .اخ سطس سب شك | انها كك 3 ع 1 * 05 لدان انل 007 تلاك 1 0 سينا 
ئ05 0 ل 0 لولمه هد ابه 
روصا بج ين ) يمف ] وما ) عاج ج132 امي سييدمت؟! عل مم جرييا 5 لزاع ٠‏ أ ع 14 3 5 ممنتسوية 
ذى مناتيطا بجعت يعوأعن]) مجه ل ومعاييم هذا عل دنس يغبا رم | ل . 3 اع«30 هد : نك 0 أ 
ومتكيد رع نهل 4 40 0 ا 0 1ع الم 3 لك لمدما 
ونع قحم لمويسر كوم عت وملخيدتت» فوا : زلكل 40 كلل م الله ! 80 1 016 ,ذل م 1 يَحف 
عاماانانها عادر ملعم | 1.0 ا 10 5ه 1 5م ا د هد !ل وز ١ط‏ دا مج لمم 
عامانمهاهطمص علط | 10 ]| 36 أ 5ه !| كه | << أ هذ مد 1 
عاسنامة وطحيورر ممطمو 16 | 00 ١‏ 0 40 65 |0100 |5 | هذ ْ 53 100 
مسدمالما) | 1200560 10 0.0 مهد )اه 1 هر 54 0 عت رقلداة 
ومع عالت وصنماه ع1 رجه بوس]'جم بإبحع وعزفلم ولدا؟ )اه 40 0 سك ا لل ©" 5 54 2 أ 
> طالمصصيج ةا محم بحم ن) بن وسنجيعمس! وصحروم ]ا مطعوم] 40 0ه 1.60 15 أ 0 1غ رطعم ووز 1 1 أ بجعا 
وعصترم عيملا | (له. 45 | اده 5و . 9 ٌ ع رعسم قنة 1 54 : ا 
سوسم بعصو أ وحم ماك ومرويتصيه بولا 50 5١‏ ه04 ا 00 ا 0# 1 ©6لةاذامة 1 1 لنينا 
جمدي بز بها إجاوم])ن ومريروم ه16 42 46 5ه | 815١‏ للا ” 1 54 ا “ومصبعصليطم 
٠. 150 50‏ ا 0 أعاء 5 54 1000 بطق عليي] صمتعفيتر 
مجم كينع شحوم وورعط وت سيكس معايرقه _ هميش جتمل؟ 0ه هوة | كه )ا اههة إ كم ,| 1 : 3 0 أ السام 
لتبواخب يها مط حلت +صأوفط روعت متملع | 10 08 أ ه رزاهسه: زه  !‏ ا هذ أ 56 | 7 إ 
مصساي انعو بمرط ام حولت حص اأجما _ وصتتتص له 1 لكل 0 0 8 1[ ا ف 
مم سي مار سخ صةة عل متا حرد] م ادات مم سمط عل صا نادي مايق | _ 30 : ْ 3200 لق ] ٍ 
ٍ ٍ :1 
إ أ ! الاسممممي) ومالمصوعمه «محرح لا 
رومم ليرا جوم لصي بيط مموصصطا | صامكيودم عدةة عك مداييانات ها 20 1١1 1 3 3 0 ٠0‏ أ 00 أ 1 ممممعو ع3 
وسصلطاا | هذ 5 ع راع 0 ه110 هوق | ]| 
ومتك م11 40 10 0 0 . ألء 5 إل أ 54 0ط 1آ "لديا 
جمايواافيورا المصممسمار ص صم وم بتصيويم) ١‏ 10 10 لل | لل ل لل | دك | 1 أ زاب 
معاتعما وحاضدي صايدم1 | 30 1 ون أ كن ا 8 هه 2 !1 هؤ | و ! "لتمصنابطا 
000 صاسية | 0ه ١‏ قه ( كس ادر هل | #بهو | ا 
فلي اا 1ل | له 44 0.١‏ / 1 |25 44 ا لما ل م 
ل ا 5.0 1 !1 ه١(‏ 19012 هد ا 30 01011 )ا جد علد ك8 
منج لاب ) ويصعصية 1 حوس نهم1 وه السية جمتايدن حزملا 40 ٠0‏ لح 2 ل 0 لل دم : 00 : | 
حلفم وي با رطمم 0 عاسوايه! يسحادة! ووسطاسي 1 | 6( )2 ل 1 ها 1 هذ | «#سسكويز | لهك 1 | 000 
ممد حلملا مهد كة رز ام 5خ | ذا | 3 ٠‏ 08 | 5 0000001 
مان اموا ووموحو 1 حرم وميا روموييوم نولا ىف ١‏ هد م0 ا 26 أ 1 1 ٌ 00 إ 0 ا أو 
موري مايوه بوتي آين معاإمج جيولا ره أ 4 أ | 5 أطدج 1 ا 5 0 مضيو انكل 
كد ا 56 ]ا 0 ١.01‏ بيذ ا 5 1 [١‏ صسساحنا مدسيمة 
عصدبا ار زل جح رياد سات ع مخيوية تجسممعمملة | ١ ١5‏ 3ه | ظهل أام ل ٍ 58 1 ا 'لصانيا 
حصه رجحم صراجه سوام م مطيره! ‏ وستايدم وعتدلا ا 01 1 ا 0 0 لاله !اه 4 4 50 2 1 
دصي اوور احص صسعم سلانه ملظ بومبافم ع كيل 1 3110 م ا 4 ا ينلا ده 1 : 5 0 0 
محوس تمعن يمام موواىم ومطيراد! مسوم م علولا إ “1 | «ل0 | هل | هر ناه َيل أ 18 100 
ا سف ا ل ا ااال اماه ل نا الااك الا ان اا 19101 1 ادن ا 
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1995 ميري ونس إن عيملا ١‏ 
ل مدمفوةء يرت بع أمرصناع مك 1 10ئال4ك به قاع مله امال 2 


اا دان اد 


ني 


جدول "٠‏ 
إسهامات العوامل المختلفة فى تغيير تكاليف المرتب القانونى للمدرسين بعد ١١‏ سنة 
من الخبرة العملية 
( بالدولار الأمريكى محولاً باستخدام مكافئ القوة الشرائية ) لكل طالب مقيد 
بالنسبة للمتوسط السانئد فى الدولة 


35 عاطة1 


معو أععمعت اصدعر 15 أن كادي العحاحد «ومعطعهه) برعمانااداء متعوممك نا صمت ة! دمتج د أن ومم1أتسطتأعامن6 
فم مععكة وعاصنف عل ما مجاعم أءءاأصصص امعلساء عمد روططط وصلوت لعاسعء حصي 55لا) 


عمكعد) لمتككممة أن حمملاء لمتوموب مم ون لمتمعصعهما 
روم20 ورف أ حدم اوعلسم رمع وعد لمك 5لا ما 


ممتأاه تلن بوعدل وممععد وعدم] 
لنانيت يله 

اندعق 

لليف 

منعوملضا 

ادرد ادا 

لقتنا 


وعماعملائطم 
لعبائية1 
لا 

ب نينا 


.ةا 030500 010127 نعووومة 


علاطت عذاة قوع 11 سسواع] 


أعاتلتجان عتدعوون رةه لماعم أه سرض "وممطعهها مملاستصامما أ عونا 'كاننأينة ,ومزممله 'وبعطعدف ممع أمجتمصيين مطهده مفاعملةء 'معتانقنن دن تمعابى عمم “سسالمممدةا 
بعماكة ممم ام علياد لن حتيها معطا مث 


له كيين ١١‏ معد ما جماعه! لمساعزذزلصا طني أن وى جعمليم ون كن7ان مباز ومعوعتمه لاد ؟! كمي طعدف عت عمس التصمرس وبمعسالسا معدي تمصع [انق عط صصط وححمطه ومنت عل 
امنا مومعص انا لكا علا اد عن ونون ععطاه أله مط ومتصسح لبه عصحيه) كمطك عم علي لمممللقه 


لل ل ينا 


عب انعمجي مومسم لمنلا وممطة صما خلطى ماصوى ماين نا لمت| عيرم فيه اللأايه عع ووم عنن] لله كل كمعلسء عم معتععامد "ومعطعدع1 عم مسللاومووت مممطء ( مصساه) 
امعاسى مع 


و اعمافد "معدم عبط عودع عت لنعانلا جيل يم ميم ميد حديك امه عدمنة ومتط ومن مستخسعيوما أن معط 'تلمعلي كذ ارملسيو عع متحف بإتعامد اع من ححا مطدو مط 2 يام 
.ع ود معد لالالحميط عحميله ممه ماعداة تحط؟ ممتيعتانها عملم +ختاتصع ف اماج جعجر عيضت وحمو مو عع دل لعون| وماتفاقة 'تععطيوي ععتايرننا معمة ,لعت| أمحضييه عط عد معد 


لوحا أموماتين مز اد حصايتعن تحط ل وميوط عن عمتارصياة عط كيدا ,مد عاج 1ئ] الع ته ع وعوجيد) مععط معطي عل لز كمعفينى عع اوري ججمايد 'صسليف؟ مع[ عل صلم 3 مساو 
بعص انا الامط مواد عمد صمتعميصتحما ات وعتمعا حمل عملم علد مجتتهمم ق لصعليي ف وعم فعمم صا ومع جيصة صم هو أبدم! معابيص عمم ممتعتصاحها أن ممعوط عرص عوونة 


.لعص! أمسونيية عدا غة وت وصناصط ويصتاعوع إن مادص عاك قبط مود ذه ألاالامظا عد معد وعتيعيد) معحظل عمطات م1 )1 امعل ساو عور خض أ رايد "صغط دعا صن وماك عط وحص 4 معمام2 
ع معد أعاخاعط ماعط معد وجممط ورستطعقة) أمظ عا اله ممأصغط؛ منأوى متوزمفم ل مدعل تمعاس اد عبير ختخم ‏ وعسبيط عي طيدم مع عا كز صحف كينلا حمل 


كلئف عند كتدعم لعى! أمومائية عطك اه وأع ماد مك مط وقوه 1؟ ال عط له نيع ورمكيه] عمجيل وعط)ن مل )ا تمعليعاو عع قد وععلهد * يط ين ديم جلت مولز مط 5 طصعماه6 
يدنك تالكا مذ حصو معو معج حميك تحطذ معام كلها متلود مستتلدمم فجحيل. م صتع مزدعلسيو بعمم!] كز عموسصصورة 


ايها عنه) أل أن مك موعهاما عطابث عسل ماي امسلل ملز سيط 6 مصهسامن0) 


مضل ل وميس لب أن سد غلك جر ج18 تعتصسع طيف صعنا تمعاسف ععم حامن وعدليه 'وعمطيف مل عمسم 7 ميات 
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كيف تقرأ الجدول (ه") ؟ 


وساعات التعليم للطلاب وساعات تدريس المدرسين وحجم الفصل » التى تحسب على أساس 


يوضح هذا الجدول العوامل المختلفة التى تؤثر على التكاليف فىكل دولة . ويبين بالمقابل 
تأثير كل عامل على حدة على تكاليف المرتبات » بتوضيح القيمة الوطنية لهذا العامل وبفغرض 
أن جميع العوامل الأخرى تكون فى مستوى المتوسط السائد فى دول المؤشر العالمى للتعليم . 


كيف تقرأ كل عمود؟ 


يوضح العمود الأول تكلفة كل طالب بالنسبة لمرتبات المدرسين » إذا كانت كل العوامل 
الأربعة عند المستوى السائد فى دول المؤشر العالمى. وبمعنى آخر » يوضح هذا العمود متوسط 
تكاليف كل طالب السائدة فى دول المؤشر . 


يوضح العمود الثانى تأثير تكلفة كل طالب بالنسبة لمرتبات المدرسين إذا كانت ساعات التعليم 
لكل طالب ووقت التدريس وحجم الفصل مماثلة للمستوى السائد فى دول المؤشر العالمى للتعليم : 
ولكن مرتبات المدرسين ممائلة للمستوى الوطنى. ونظر لأن ارتفاع مرتبات المدرسين يؤدى 
إلى زيادة التكاليف لكل طالب » فإن القيمة الإيجابية تشير إلى أن المرتبات أعلى من المتوسط 
السائد فى دول المؤشر العالمى. 


يوضح العمود الثالث تأثر تكلفة كل طالب بمرتبات المدرسين إذا كانت العوامل الثلاثشة 


الأخرى مماثلة للمتوسط السائد فى دول المؤشر العالمى؛ ولكن عدد ساعات التعليم ممائلة 
للمتوسط الوطنى. ونظرا لأن زيادة عدد ساعات التعليم لكل طالب تؤدى إلى زيادة تكلفة كل 
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طالب » فإن القيمة الإيجابية تشير إلى أن ساعات التدريس أطول من المتوسط السائد فى دول 
المؤشر العالمى. 


يوضح العمود الرابع تأثر تكلفة كل طالب بمرتبات المدرسين إذا كانت العوامل الثلاشة 
الأخرى ممائلة للمتوسط السائد فى دول المؤشر العالمى» ولكن عدد ساعات التدريس مماثلة 
للمتوسط الوطنى. وفى هذه الحالة إذا عمل المدرسون لساعات أطول » فإن تكلفة كل طالب 
تتناقص . ومن تم فان القيمة الإيجابية تشير إلى أن ساعات التدريس أقل من المتوسط السائد فى 
دول المؤشر العالمى. 


يوضح العمود الخامس تأثر تكلفة كل طالب بمرتبات المدرسين إذا كانت العوامل الثلاثة 
الأخرى ممائلة للمتوسط السائد فى دول المؤشر العالمى» ولكن حجم الفصل مماثل للمستوى 
الوطنى» ومرة أخرى ولان التكلفة تزداد إذا قل عدد الطلاب فى الفصل ء فإن القيمة الإيجابية 
تشير إلى أن حجم الطلاب فى الفصل أكبر من المتوسط السائد فى دول المؤشر العالمى. 


يوضح العمود السادس القيمة المتبقية بسبب تفاعل جميع العوامل الأربعة الأخرى . 


يوضح العمود السابع تكلفة كل طالب بمرتبات المدرسين فى كل دولة . وهو حاصل جمع 
الأعمدة من ١‏ إلى ٠‏ . 
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جدول >" 


العوامل التىوتسهم فىتغيير تكاليف المرتب القانونىللمدرسين 
بعد ١١6‏ سنة من الخبرة العملية فىالمؤسسات العامة 


6 عاطع1 
عمو أ ناكسا فالطسر مذ ععمعتعمميى "ممعم 15 أماكدن رعدادم أوععطعهه) بزعمالكاهاك لل عورممء ما ويستاسطأماصم سماعد1 
برجم اناا لعي ل 0 
واعمى وعطيد له لمندياين النتسنثيتنا اللي جعالذ) داف 
امعلساد بيعم عم انك عليه دكن آأفه وصفاعدعع/ وصطاعدع م اعتدس اوعوعم 15 
لعلامجمه 8 متصدة بوصيط مدع 0-00 21-0 نيا 0 ل لمنتااما لك 


مدهو ودع عمرداعس عع 5 اا 8 2 5 5 
0 إ أ ممنامععلنه رمعساءط 
504 ا 16 ٌ 21 246 50 0 ا 0017 طن 
ل" أ 9 7ظ2 267 زلننا إن ينانا أعدعن 
1 18 149 207 86 950 | 104726 ملف 
0 5-1 221 21.5 596 91 0 ان 
5 ا 0 ا 24 22.3 1١6 1١07 120 ١‏ 
50 ا 15 : .28 2054 !| 276 |99 كلل 0 
00 | 0 ا ليل 99 6 * 90م م ومسجدرد” 
51 أ 6 28.4 214 774 114 2+ عم 
10 ا :1 116 28 176 107 10640 ممحام مت ل( 
8 ك 13.4 7.6 656 236 لين صمشوعع لد مداسب ا 
701 ٌ 9 | 20 20.2 ا 2060 110 14 00 
58 ا 8 0 21 | 245 960 127 متعلديا1 
28١ 01 732 20.6 12 16 0‏ 6 ينبعتا 
لين نينا 2.3 129 97 753 لين جد لمكم لتك 
ومشتمعسل» رمماممعمو مععن 1 
١ 03‏ 25 ا ل 19.1 أ 500 809 20601 حعاامع ل 
123 14 14 14.6 500 50 1110 لمع 
1242 15 لكل 207 586 1046 علنط 
لين ا ل 1412 215 ُ 724 ل يه ا 
93 0 أ 9و1 097 238 536 | ا 
107 ا 25 : 96 | 1 ا 20076 متعبدا تا 
لنن لبن كن م دعا 
217 8 26.5 ا 4215 م 
27 12 267 ا 0640 ومدوج ةنا 
0 5 11 | :0 ممتتديملت] جمعمسة 
60 ا 22 42 8 5 14 الصمالية1 
ا ٌ 4.4 | 
ا ا 
4 1 


1١ 56 ليصه 25 ,26 ,25 جعلداه] جد بعصمعن]م له وبوعر‎ 33٠ 
ا كع لذلا ع0 :ومممر‎ 
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جدول "1١7‏ 
تقديرات التغير فى الطلب على المدرسين بسبب تغيرات السكان فى سن التعليم الأساسى 
طبقا لسيناريوهات قيد مختلفة ( ١55/‏ فى ظل الأوضاع الراهنة ح ٠٠١‏ ) 


7 عاناة1 


عع من عجره أممطعو معام أه ممتادأ ترم معطا متكعوصمط ماعسل وععطعجم ا عه) أمممصعك عطا مأعوممط اممتمصسلعع 
(100 > عصه لمن اأمعععينك طكلى 1998) ومأتممصمعع امعساممي أمم لال 


معطعدة؛ أه ووطصيم عل ما وما وععاموع) )إن بمطعييم عط كا معصدط) 
ععامصب لصد عتاء وواعدايام مم ممأوممط م عل عمكء موأ أنامومم ودأومقطء م عسل 
عمف مواامرأءأاعمم أمتعجمت ممامصيعية عل معام أمعم لوم اوعمست معداع) 


لصعكيت ععراية»)١‏ اروأساء امس وعجايا لداع (عطلة اعطعيب. لساسفد ليع 
2010 2000 


ممتامعساتب بممصامم 


106 104 اللم يق 
591 96 10 72 أنمة م8 
100 101 103 61 عا 
10 ميلا 10 6060 1 
كن 012 ل 2.1 مامه صمانها 
101 ين زنييل 6 منحي د لدالا 
104 16 107 6 ايدنجد يوا 
100 101 100 لك لفنها 
لل 10 10 641 وموم نان00 
5 185 100 6 لممانت 
و9 9 107 61 00000 
6١ 100 104 104‏ «منت!] 
17 ريال 1 62 لما 2 
0 سمتادعول» وعداءمسيم5 
ل 105 101 127 لامج نل 
9 9 10 107 ع8 
لل لل 000 17 2 
10 10 019 16 اريزا 
1 30 150 115 متدعهناءم1 
051 019 125 لل دأو رداداة 
161 151 112 12012 جم بد 
10 101 100 1216 1 
01 174 115 / 015 جعصادم !نط1 
0 0 012 83 001 100 | 0017| اساي 
105 177 نارق 59 96 100 أ لكل مناصية 
110 107 10 007 105 فل أ 1007 جنا 
176 بيك 156 لن 15 100 1 11 عم طم ط و21 


5ت ا ل ات اك ال ا ات 2 ار اا ص 11 1 1 موسرو 


الل ةف ترات 
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ملحق 5 م 
ملحق 55 لم 
المعيار الدولى لتصنيف التعليم ( 150180 ) 


ملحق 5 4م 

مخصصات برامج التعليم الوطنية طبقا للمعيار الدولى لتصنيف التعليم 
ه الأرجنتين 
٠‏ البرازيل 
٠‏ شيلى 


ه أندونيسيا 
ه الأردن 

٠‏ ماليزيا 
٠ه‏ باراجواى 
٠ه‏ بيرو 

ه الفليبين 


روسيا الاتحادية 
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ملحق 55 4م 
المعيار الدولى 


الأساسى؛ رغم أن 
التدريس يركز 
عادة فى المقام 
الأول على المادة 
الدراسية ويوظف 
فيه غالبا مدرسون 
متخصصون 
ويدرسون فى 
الفصول مجال 


تخصصيهم 


لتصنيف التعليم ( 156157 ) 


المعيار الرئيسى 

ينبغى أن تكون مركزا 
أو تعتمد على المدرسة 3 
وأن تصمم لتلبية 
الاحتياجات التعليمية 
والتطورية للاطفال فى 
مسن ؟ سنوات على الأقل » 
وأن يعمل بها موظفون 
مدربون تدريبا مناسبا 
(أى مؤهلون ) لتقديم 


برنا 


والرياضيات . والالتحاق 
بالمعاهد أو البرامج 
المصممة على المستوى 
الوطنى للتعليم الأساسى. 
ويدء نشاطات القراءة 
وحدها لا يعد معيارا 
كافيا لتصنيف أية برامج 
تعليمية فىال 1 1567870 


المعيار الرئيسى 

ينبغى أن تتفق البرامج 
فى بداية المرحلة الثائنية 
مع النقطة التى يبدأ 
عندها تنظيم البرامج 
بأسلوب يغلب عليه 
التركيز على المادة 
الدراسية » مع استخدام 
مدرسين متخصصين 
للعمل فى الفصول فى 
إذا كانت هذه النقطة 
التنظيمية لا تتفق وأى 
تقسيم طبيعى فىالحدود 
التعليم الوطنى؛ فينبغى 
أنذاك تقسيم البرامج عند 
النقطة التى تعكس عندها 
البرامج الوطنية هذا 


معايير إضافية 
حصول المدرسين على 
التدريس ١‏ وتطبيق 
مقرر دراسى ينطوى 
على عناصر تعليمية . 


معايير إضافية 

فى الدول التى يأتى فيها 
سن الحضور الإجبارى 
( أو على الأقل السن 
التى يبدأ فيها جميع 
الطلاب تعليمهم عمليا) 
بعد بدء الدراسة 
المنتظمة للمواد المشار 
إليها » يجب استخدام 
السنة الأولى من 
الحضور الإجبارى 
لتحديد الحد الفاصل بين 
كذ 150811 


1500581029 فى 
نهاية السنوات الست 
من التعليم الأساسى. 
وفىالدول التىلا يوجد 
فيها فاصل بين مرحلتى 
التعليم الثانوى المتوسط 
والعالى» والتى يستمر 
فيها التعليم الثانوى 
المتوسط لمدة تزيد عن 
ثلاث سنوات » 
ينبغىأنذاك حساب 
السنوات الثلاث الأولى 
الأساسى باعتبارها 
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بالمستوى 

104 5] 
أو3 . 

8 :وهى 
لإعداد الطلاب 
للالتحاق المباشر 
ببرامج فى 
المستوى 30 . 
0 :وهى 


تمهيدا | 
العمل او إعدلدا 
لمزيد من التعليم 
المهنىأو الفنى. 
وهو لا يؤدى إلى 
سوق عمل 


" مرحلة التعليم 
الثانئوى العالى 
المرحلة النهائية 
فى التعليم الثانكوى 
فى معظم دول 
منظمة التعاون 
الاقتصادى 
والتنمية . 
يكون التعليم غالبا 
أكثر تنظيما ويدور 
حول خطوط 
المواد الدراسية 
مقارنة بالمستوى 
اداه 
و 1508102 
او أكثر ارتباطا 
ينوع المواد 
الدراسية وبمؤهل 
2 . 


المعيار الرئيسى 
ينبغىأن تكون الحدود 
الوطنية الفاصلة بين 
التعليم الثانوى المتوسط 
والعالى هى العامل 


المرحلتين الثانية والثالثة . 


ويتطلب الالتحاق 
بالبرامج التعليمية عادة 
إتمام مرحلة 150615102 
أو مزيج من التعليم 
الأساسى والخبرة 
الحياتية التى توضح 
القدرة على التعامل مع 
مادة موضوع 

ال 1508103. 


تمثل التعليم الثانوى 
المتوسط, 


وحدات قياس البرامج 
يتم الحصول على 
أىمؤهل تعليمى فى أى 
برنامج يضم وحدات 
قياس من خلال جمع 
مجموعات المقررات 
الدراسية » أو وحدات 
القياس ؛ فىبرنامج 
واحد يلبى شروط مقرر 
دراسىمعين . ومع ذلك 
فإن إحدى وحدات 
القياس قد لا 
تنطوىعلى غرض 
تعليمىمحدد 

أو تستهدف سوقا 
محددة من أسواق العمل 
أو اىتوجه لبرنامج 
خاص . 


دون الإشارة إلى 
الغرض التعليمى 

أو سوق العمل 
المستهدف للبرنامج . 
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0 


بمسدوىر 

هد ران 5ا . 
8:رهى 

برامج فىا 

لمستوى الثالث 
الالتحاق المباشر 

بمستوى 

8 ناظ )اذ . 


بمستوى 

هد 810 15 

أو 58 . ولذلك 
تؤدى هذه 
البرامج مباشرة 
إلى سوق العمل » 
وهى برامج 

4 81 15 
3 200ظ1 
الأخرى . 


مرتبط بالمؤهل . 
ويضم 76 / 
على الأقل من 
المحتوى 
المهنىأو الفنى. 
1- تعليم يعد 
الدارسين مباشرة 
لممارسة مهن 
معينة دون 
الحصول على 
تدريب إضافى. 
وإتمام هذه 
البرامج بنجاح 
يؤدى إلى 
الحصول على 
مؤهل مهنى 
مرتيبط بسوق 
العمل . 


توجه البرنامج 
١-التعليم‏ الذى لم 
يصمم صراحة 
لإعداد 
المشاركين فيه 
المهن أو الحرف 
ببرامج تعليم 
مهنى/ فنى اخرى 
متقدمة . ويكون 
أقل من 75/ من 
محتوى البرنامج 
مهنى أو فنى. 


"-التعليم الذى 
صمم فى المقام 
الأول ليكون 
تصهيدا لعالم 
العمل أو إعدادًا 
لمزيد من التعليم 
وهو لايؤدى إلى 


الدارسين مباشرة 
لممار سة مين 
معينة دون 
الحصول على 
تدريب إضافى. 


أو إعدادًا لمزيد 
من التعليم المهنى 
أو الفنى. وهو لا 
يؤدى إلى سوق 
عمل مرتبط 
بالمؤهل . ويضم 
© / على الأقل 
من المحتوى 
المهنىأو الفنى. 


فئنة " 

تعليم يعد 
الدارسين مباشرة 
لممارسة مهن 
معينة دون 
الحصول على 
تدريب إضافى. 
وإتمام هذه 
البرامج بنجاح 
يؤدى إلى 
الحصول على 
مؤهل مهنى 
مرتبط بسوق 
العمل . 


15023 
ولكنها تعمل على 
توسيع معارف 
المشاركين فيها 
ممن أكملوا بالفعل 
برنامجا من برامج 
المستوى الثالث . 
ويكون الطلاب 
عادة أكبر من 
نظرانهم المقيدين 
فى برامج 
المستوى 

3 210 150 . 
وبرامج المستوى 
4 تمتد 
غالبا لفترة تتراوح 
بين ستة أشهر 
وسنتين من العمل 
معادل المتفرغ . 


4 15080 يكونون قد 
أتموا عادة المستوى 

3 0. وكما 
أشرنا أنفا فإن إتمام أى 
برنامج من برامج 
المستوى 348 أو 38 
بنجاح يعنى إتمام 
المستوى ” . 

وبالنسبة لبرامج ال 30 » 
الدولى للتعليم ١1517‏ 
نص على أن تكون هناك 
فترة نظرية تراكمية تمتد 
لثلاث سنوات حدًا ادنى 


لطول البرنامج لكى 
تتحقق الشروط اللازمة 
لاستكمال المستوى ” . 


الاقتصادى والتنمية أو 
أن البرنامج لا يحقق 
شرط الفترة الزمنية 
المطلوبة لإتمام المستوى 
8 15088 وهى 
سنتان على الأقل من 
الدراسة معادلة التفرغ 
منذ بدء المستوى © . 

عادة الطلاب ممن 
أتمواالمستوى 7 , 
الحمصول على مؤهل 
رسمى من المستوى 
3 للالتحاق 


بهايكونون قد أتموا 
بالقعل برنامجًا أخر من 
برامج التعليم الشاتوى 
العالي( أى برامج 
الدورة الثانية). 
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بمستوى 
54 15110 . 
8 : وهى 
برامج فى 
المستوى الرابع 
صممت لأجل 
الالتحاق المباشر 
بمستوى 
1508108 . 
0 : ورهى 
برامج فى 
المستوى الرابع 
الالتحاق المباشر 
بمستوى 
54 810 150 
أو 58 . وتؤدى 
هذه البرامج 
مباشرة إلى سوق 
العمل ؛ أو برامج 
4 م81 15 
الأخرى . 


توجه البرنامج 
١التعليم‏ الذى لم 
يصمم صر احة 
لإعداد 
المشاركين فيه 
المهن أو الحرف 
أو للالتحاق 
ببرامج تعليم 
مهنى/ فنى أخرى 
متقدمة . ويكون 
أقل من ©5/ من 
محتوى البرنامج 
مهنيًا أوفنيًا . 


١‏ -التعليم الذى 
صمم فى المقام 
الأول لأيكفون 
تمهيدالعالم 
العمل أو إعداذًا 
لمزيد من التعليم 
المهنىاو الفنى. 
وهو لا يؤدى إلى 


الدارسين مباشرة 
لممارسة مهن 
معينةدون 
الحضؤل على 
تدريب إضافى. 
وإتمام هذه 
البرامج بنجاح 
يؤدىإلى 
الفضضول على 
مرتبط بسوق 
العمل . 


54 وهوبر امج 
54 را ]1 
التى يغلب عليها 
الطابع النظرى 
وتهدف إلى تزويد 
الدارسين 
بالمؤهلات الكافية 
لتمكينهم من 
الالتحاق ببرامج 
وبمهن تتطلب 
مهارات عالية , 


8 وهى برامج 
81058 150 
الطابع العملى/ 
الفنى/المهنى بشكل 
خاص مقارنة 
ببرلمج 150081 


معيار التصنيف للمستوى والفئات الفرعية ( » .548 
58) 
يشترط الالتحاق بهذه البرامج إتمام مستوى (121 150 
أو 3183 أو مؤهل مماثل فى مستوى (5081! 
44 أر 48 . والبرامج فى المستوى © يجب ان 
تتضمن فترة نظرية تراكمية لمدة سنتين على الأقل 
من بداية البرنامج الأول . 


١‏ الحد الادنى للفترة النظرية التراكمية (فى 
التفرغ ) . 
-١‏ تشترط عادة أن يكون بالكلية أوراق اعتماد بحثية 


"- قد تتضمن إعداد مشروع بحثى أو أطروحة . 
4 - توفر مستوى التعليم اللازم للالتحاق بمهنة تتطلب 
مهارات عالية أو ببرنامج بحثى متقدم. 


-١‏ يغلب عليها الطابع العملى والتوجه المهنى أكثر 
من البرامج التى تدرس فى المستوى 58 (15)0081 
ولاتعد الطلاب للالتحاق المباشر بيرامج بحثية 


وص اس 


منقلمه 


-١‏ الحد الأدنى لفترة الدراسة معادلة التفرغ بها 


'- يصمم البرنامج عادة لإعداد الطلاب لممارسة 
,- ينة , 


-١‏ يشترط تقديم أطروحة أو عمل بحثى بجودة تسمح 
بنشره ء وبحيث يكون نتاجًا لبحث جديد ٠»‏ ويقدم 
إسهاما واضحا للمعرفة . 

. لا يعتمد فقط على عمل المقررات الدرامسية‎ -١ 
؟- يعد الحاصل على الدرجة العلمية لتولى منتصب‎ 
1500810 5,4. بالكلية فى المؤسسات التى تقدم برامج‎ 
. بالإضافة إلى وظائف بحثية فى الحكومة والصناعة‎ 
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ملحق 50 4 
مخصصات البرامج الوطنية للتعليم لمعيار التصنيف الدولى للتعليم لعام ١551‏ المستخدمة فى 
جمع بيانات المؤشرات العالمية للتعليم . 


الأرجنتين 


الفترة الترا 


اكمية إلذ 
الفترة الترا 


١ 
كمية‎ 
مرحلتىالتعليم‎ 


ل 


1 1 


2303 


البرازيل 


الفترةٌ الترا 
بيانات 


كمية 


١ 
الفترة الترا‎ 
مر‎ 


اأكميد 
2 
الك 


مستوى 150101997 لجمع 
دول المؤشر 


<2 


الأساسروالثانوي 


إلئذ 


عه به الت 


العالمى 


بد 


2 


1 


د 


8 إئاغظطظ : 
ده هده 
5 - . 


نس قصير 
قصير 

0 جح غير شهادة تعليم شيادة 
تكترلوجيا) راربا 


للا 
نف © إلى 
50 
نف 5 فاكثر 
ّ ا 
نون 5" فاكثر 
0 ا 


0 
١‏ ؟ أ 
0 


<2 


205 


2346 


(لسومم بم 06م صا 
ضح 6021251 كبس 


]ا 
]اا 


ماجستير ارقف حا ١0‏ 9 
أو 
دكتوراه 
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بياتات 
2 


8ه 
سير 


مستوى 1500151097 لجمع 
دول المو 


١ 


العمر النموذجى للانتهاء 


الفترة التراكمية النذ 


- 


1 ااه 


اسح سنة ١‏ هد 
1١‏ 


2309 


الفترة الترا 


١ 


> يووه 
اكميهة 
الفترة الترا 


كمية 
مرحلتى التعلد 


الأساسى والثانوى 
مستوى 5001:1297 
بيانات دول المؤشر ! 


العمر النموذجى للانتهاء 
العمر النموذجى 
لبدء الالتحاق 


به 


ل 
إ 
3 
0 
. 


من 6.6٠‏ مدرسة 
فنية» .6 منها 
تقريبا مدارس ثانوية 


230 


331 


الفترة التراكمية الئد 


د 


3 
541 
2 


الامتحانات الإدارات 
الفنية التابعة للدولة 


سئوات من الدراسة 
وامتحان عام ينظمه 


ا د 


0 


- 


9 5 7 
م جه ؟؟ و 37 
-. ملسم | اي ل 
5 : 2 
5 
5 ل 


3 


5-5 
. 


مه 


3033 


إندونيسيا 


حت 


الفترة التراكمية النذ 
بيانات 


الفترة الترا 
مرحلد 


دول المؤشر 


زلثة 


كمية 
الد 
الأساسى والثانوى 
العمر النموذجى للانتهاء 
مستوى 150125297 لجمع 


0 


التخرج (81 ) 


الشيادة تمذح فى 
الدرجة غير 
الممتدة المعادلة 
عادة بحثا مبتكرًا 
أو إسهام خاص 


فىمجال الدراسة 


الفترةٌ الترا 
الفترة الترا 
مرحلت 


هَ زلند 


الت 
الأساسى والثانوى 
العمر النموذجى للانتهاء 
مستوى 15012997 لجمع 
بيانات دول المؤشر العالمى 


. 
1 


مراكز التدريب وبرامج 
التمهن الرسمية. ويعقب 
ترة التمهن العمل لمدة 
عام تحت الإشراف , 


للشروط العامة نفسها 
ويمنحون نفس المؤهل. 
وتقدم برامج كليات 
المجتمع برامج مختئلفة 2 
ومن بينها برامج تدريب 
المدرسين . 

يستطيع الخريجون 
الحاصلون على درجات 
مرتفعة دخول سوق 
العمل أو الالتحاق 
5014 
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المعينون الحاصلون 
على دبلوم كلية المجتمع 
الالتحاق ببرامج جامعية 
فئة 15081054 من 
خلال برامج حكومية , 
خاصة لترقية مؤهلات 
المدرسين (ويتم إعفاؤهم 
من 548 ساعة من بين 
ساعة لازمة 
للحصول على درجة 
البكالوريوس. 
وبالإضافة إلى ذلك 


ماليزيا 


9. 


الفترة الترا 
بيانات 


كمية 1 
الفترة الترا 
مرحلدت 
دول المؤشر 


نظرية 


اكمية | 
إلد 
الأساسى والثانوى 
العمر النموذجى للانتهاء 


العالمى 


1 

ا 
م 
0 

ل 
د 


0 
0 
0 


و بر 
مجالات 

1 ت التجا 
الضيافة 0 


359 


( دكتوراه فى 
الآداب ٠‏ دكتوراه 


2300 


مستوى 15019897 لجمع 


بيانات دول المؤشر العالمى 


العصر النموذجى لبدء الالتحاق 


العمر النموذجى للانتهاء 


301 


الأساسى والثانوى 


مر 


3-3 الت 


7 


الفترة 


الترا! 


11 ية النذ 


الفترة الترا 


اكمية 


الند 


3 
3 
1 


302 


اميم م 00م متم 
هي 601351 كيس 


فقداجاق يم 
دريس الود حالف 
كوج برقتواكع) وكوجا 


بيرو 


العمر النموذجى للانتهاء 


مستوى 1500111097 لجمع 


2 
3 
3 
0 
1 


الفترةٌ التر 
مر 


0 


2. 


إلت 
الأساسى والثانوى 


اكمية 


نظرئة 


الفترة الترا 


- 


لد 


المهنة ليتمكنوا 


305 


روسيا الاتحادية 


الفترة الترا 


كمية 


الفترة التراكمية الد 
مر م ال 
الأساسى والثانوى 


7 


ل تا َ 5 


العمر النموذجى للانتهاء 
مستوى 150011097 لجمع 
بيانات دول المؤشر العالمى 


شهادة 7 , إلى ؟ إلى ؟ | ١١إلى‏ 
دبلوم ١‏ 14 1 


306 


306 


309 


7 


مر 
بيانات 


الفترة التراكمية الذ 


0-4 


دول المؤ 


الفترة التراكمية الند 
الد 

الأساسى والثانوى 

العمر النموذجى 


<2 


العالمى 


ا 
- 
لت 
8 
ان 
_ 


ية ‏ التعليم ١‏ 
ية 
ع 


ماقيل 
المدرسة 
2 كك ولاق ولاك امكه 2ك ااه 1ه الماك 


ا 


إتمام الدراسة | إتمام 
الابتدائية 


الشهادة العامة 


3571 


الفترة الترا 


اكمية 


النذ 


18 
ع 
2 
1 


© مسا نك نونك ع بد عد 


على معظم 
(الأولى» | التعليم ! المرحاات 
طويلة الجامعى المينية؛ بما فى 
ذلك الهندسة 
المعمارية والرسم 
والنحت وفنون 
الحفر والصيدلة 


373 


الفترة التر 


الفترة الترا 
مز 


اكمية النذ 
الأساسووالثانوى 


اكمية النذ 
التعليم 


العمر النموذجى للانتهاء 
مستوى 15)0191(97 لجمع 
بيانات دول المؤشر العالمى 


التعليم العالى 


الع 


القع 3ت وله الالكاكهة لامكل 


لقب حامل 


درجة نق ليبا نق ١‏ 5 
البكالو ريوس 


د برامج أو الوط 

( اقثانية ) الماجستير ل 2 كر 

ا ترجه "” إلى 514 0 
كتوراه الماجستير 


375 


أورجواى 


الفترةٌ الترا 


اكمية الندذ 
الفترة التراكمية النظرية 
مرحلتى التعلد 
الأساسى والثانوى 
العمر النموذجى للانتهاء 


1 
د 
د 
1 


والقابلات 
ومسئولى الإدارة 
العامة ومديرى 
الأعمال 


306 


3277 


376 


(اكسومم ارام مم صم 
6001 ليسم 


| 


يج بي 
هين حلي 
رقكوججم بورج ووم 


ا لصي د لبت السام شيا ست 


زيمبا 


بودى 


١‏ اتاجير | ا |[ ل للسسا 
5 3 


والاداب والقانون 
والعلوم إلخ . 


53/9 


المترجم فى سطور 
بهاء شاهين 

حصل على ليسانس الآداب وليسانس الحقوق من جامعة القاهرة » وماجستير الصحافة 
والإعلام من جامعة بارنجتون بالولايات المتحدة » ودبلوم السياسة الدولية من كلية الاقتصاد 
والعلوم السياسية جامعة القاهرة » ودبلوم لغة برمجة الحاسبات الإلكترونية ( .0801© -05175م ) 


و (1الف50272 ) . 
من أهم مؤلفاته : 
١_الإنترنت‏ والعولمة . 
؟ - المرجع العلمى لاستخدام الإنترنت . 
'"' - العولمة والتجارة الإلكترونية . 
ومن أهم مترجماته : 
١‏ -مبادئ التنمية المستدامة . 
"١‏ - التعلم فى مراحل العمر المتأخرة . 
'" - الدليل المبتكر للبحث عبر الإنترنت . 
4 - دعم تعلم اللغة ومبادئ القرأة والكتابة فى الطفولة المبكرة . 
© دعم الإبداع والخيال فى الطفولة المبكرة . 
1 المرجع العلمى لإدارة المشروع . 
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المشروع القومى للترجمة 

من الإيجابيات التى حققتها مشروعات الترجمة التى سبقته فى مصر والعالم العربى 

نعي ال الإضافة بما يفتح الأفق على وعود المستقبلء معتمدا المبادئ التالية : 

. الخروج من أسر المركزية الأوروبية وهيمنة اللغتين الإنجليزية والفرنسية‎ -١ 

؟- التوازن بين المعارف الإنسانية فى المجالات العلمية والفنية والفكرية والإبداعية . 

*- الانحياز إلى كل ما يؤسس لأفكار التقدم وحضور العلم وإشاعة العقلانية 
والتشجيع على التجريب . 

4- ترجمة الأصول المعرفية التى أصبحت أقرب إلى الإطار المرجعى فى الثقافة 
الإنسانية المعاصرة؛ جنيًا إلى جنب المنجزات الجديدة التى تضع القارئ فى القلب 
من حركة الإبدا ع والفكر العالميين . 

ه- العمل على إعداد جيل جديد من المترجمين المتخصصين عن طريق ورش العمل 
بالتنسيق مع لجنة الترجمة بالمجلس الأعلى للثقافة . 


المشروع القو مى للترجمة 


اللغة العليا 

الوثنية والإسلام (ط١)‏ 
التراث المسروق 

كيف تتم كتابة السيناريو 
ثريا فى غيبوية 

اتجاهات البحث اللسانى 
العلوم الإنسانية والفلسفة 
مشعلو الحرائق 

التغيرات البيئية 

خطاب الحكاية 

مختارات شعرية 

طريق الحرير 

ديانة الساميين 

التحليل النفسى للأدب 
الحركات الفنية منذ ه195 
أثينة السوداء (ج١ا)‏ 
مختارات شعرية 

الشعر النسائى فى أمريكا اللاتينية 
الأعمال الشعرية الكاملة 


قصة العلم 

خوخة وألف خوخة وقصص أخرى 
مذكرات رحالة عن المصريين 
تجلى الجميل 

ظلال المستقبل 

مثنوى ١(‏ أجزاء) 

دين مصر العام 

التنوع البشرى الخلاق 
رسالة فى التسامح 

الموت والوجود 

الوثنية والإسلام (ط؟) 

مصادر دراسة التاريخ الإسلامى 
الانقراض 

التاريخ الاقتصادى لأقريقيا الغربية 
الرواية العربية 

الأسطورة والحداثة 


نظريات السرد الحديثة 


جون كوين 

ك. مادقو بانيكار 

جورج جيمس 

إنجا كاريتنيكوقا 
إسماعيل فصيح 

ميلكا إفيتش 

لوسيان غولدمان 

ماكس فريش 

أندرو. س. جودى 

جيرار جينيت 

فيسوافًا شيمبوريسكا 
ديقيد براونيستون وأيرين فرانك 
رويرتسن سميث 

جان بيلمان نويل 

إدوارد لوسى سميث 
مارتن برنال 

فيليب لاركين 

مختارات 

جورج سفيريس 

ج. ج. كراوثر 

جون أنتيس 

هائز جيورج جادامر 
باتريك بارندر 

مولانا جلال الدين الرومى 
مجموعة من ال مؤلفين 

جون لوك 

جيمس ب. كارس 

ك. مادهى بانيكار 

جان سوفاجيه - كلود كاين 


ديفيد روب 

أ.ج. هويكنز 
روجر آلن 

يول ب . ديكسون 
والاس مارتن 


أحمد درويشس 

أحمد فؤاد بلبع 

شوقى جلال 

أحمد الحضرى 

محمد علاء الذي متصور 
سعد مصلوح ووقاء كامل قايد 
يوسف الأنطكى 

مصطفى ماهر 

محمود محمد عاشور 

محمد معتصم وعبد الجليل الأزدى وعمر حلى 
هناء عبد الفتاح 

أحمد محمود 

عبد الوفاب علوب 

حسن المودن 

أشرف رفيق عفيفى 

باشراف: أحمد عتمان 

محمد مصطفى بدوى 

طلعت شاهين 

يمنى طريف الخولى و بدوى عبد الفتاح 
ماجدة العنانى 

سيد أحمد على التاصيرى 
بكر عباس 

إبراهيم الدسوقى شتا 

أحمد محمد حسين هيكل 
بإشراف: جابر عصفور 

منى أبو سنة 

بدر الديب 

أحمد قؤاد بلبع 

عبد الستار الحلوجى وعبد الوهاب علوب 
مصطفى إبراهيم فهمى 
أحمد فؤاد بلبع 

حصة إبراهيم المنيف 

خليل كلفت 

حياة جاسم محمد 


واحة سيوة وموسيقاها 

نقد الحداثة 

الحسد والإغريق 

تناف حت 

ما بعد المركزية الأوروبية 

عالم ماك 

اللهب المزدوج 

بعد عدة أصياف 

التراث المفدور 

عشرون قصيدة حب 

تاريخ النقد الأدبى الحديث (ج١)‏ 
حضارة مصر الفرعونية 
الإسلام فى البلقان 

ألف ليلة وليلة أى القول الأسير 
مسار الرواية الإسبانى أمريكية 
النلام التفستى التتعيمى 
الدراما والتعليم 

المفهوم الإغريقى للمسرح 

ما وراء العلم 

الأعمال الشعرية الكاملة (ج١)‏ 
الأعمال الشعرية الكاملة (ج؟) 


مسرحيتان 
المحبرة (مسرحية) 


التصميم والشكل 

موسوعة علم الإنسان 

لدّة النص 

تاريخ النقد الأدبى الحديث (ج؟) 
برتراند راسل (سيرة حياة) 
فى مدح الكسل ومقالات أخرى 
خمس مسرحيات أندلسية 
مختارات شعرية 

نتاشا العجوز وقصص أخرى 
العالم الإنسلامى فى أوائل القرن المشيرين 
ثقافة وحضارة أمريكا اللاتينية 
السيدة لا تصلح إلا للرمى 
السياسى العجوز 

نقد استجابة القارئ 

صلاح الدين والمماليك فى مصر 


بريجيت شيفر 

آلن تورين 

بيتر والكوت 

أن سكستون 

بيتر جران 

بنجامين باربر 
أوكتافيى ياث 

ألدوس هكسلى 

روبرت دينا وجون فاين 
بابلى نيرودا 

رينيه ويليك 

فرانسوا دوما 

ه .ت . توريس 
جمال الدين بن الشيخ 
داريو بيانويبا وخ. م. بينياليستى 
ب. نوقاليس وس . روجسيفيتز وروجر بيل 
ألنجتون 

ج . مايكل والتون 
جون بولكنجهوم 
فديريكو غرسية لوركا 
فديريكى غرسية لوركا 
فديريكى غرسية لوركا 
كارلوس مونييث 


- ٠ 
.فقه.‎ ١| 


جوهانز إيتين 
شارلوت سيمور - سميث 
رولان بارت 

رينيه ويليك 

ألان وود 

برتراند راسل 

أنطونيى جالا 

فرناندى بيسوا 

قالنتين راسبوتين 

عبد الرشيد إبراهيم 
أوخينيى تشانج رودريجث 
داريى قو 

ت . س . إليوت 
جين ب . تومبكد 


ل.ا 


. سيمينوقا 


جمال عبد الرحيم 

أنور مغيث 

منيرة كروان 

محمد عيد إبراهيم 

عاطف أحمد وإبراهيم فتحى ومحمود ماجد 
أحمد محمود 

المهدى أخريف 

مارلين تادرس 

أحمد محمول 

محمود السيد على 

ماهر جويجاتى 

عبد الوفاب علوب 

محمد برادة وعثمانى الميلود ويويسف الأنطكى 
محمد أبوى العطا 

لطفى فطيم وعادل دمرداش 
مرسى سعد الدين 

محسن مصيلحى 

على يوسف على 

محمود على مكى 

محمود السيد ى ماهر البطوطى 
محمد أبق العطا 

السيد السيد سهيم 

صيرى محمد عيد الغنى 
بإشراف : محمد الجوفرى 
محمد خير البقاعى 

مجاهد عبد المنعم مجاهد 
رمسيس عوضس 

رمسيس عوضس 

عبد اللطيف عبد الحليم 

المهدى أخريف 

أشرف الصباغ 

أحمد فؤاد متولى وهويدا محمد فهمى 
عيد الحميد غلاب وأحمد حشاد 
حسين محمود 

فؤاد مجلى 

حسن ناظم وعلى حاكم 


حسن بديومى 


فن التراجم والسير الذاتية 
جاك لاكان وإغواء التحليل التق 
تاريخ الثقد الأنبى الحديث (ج؟) 


العولة : النظرية الاجتماعية والثقافة الكونية 


شعرية التأليف 

بوشكين عند «ناقورة الدموع» 
الجماعات المتخيلة 

مسرح ميجيل 

مختارات شعرية 

موستوعة الآدن:والتقكد (هة) 
منصور الحلاج (مسرحية) 

طول الليل (رواية) 

نون والقلم (رواية) 

الابتلاء بالتغرب 

الطريق الثالث 

وسم السيف وقصص أخرى 
المسرح والتجريب بين النظرية والتطبيق 
أساليب ومضامين المسرح الإسبانو مريكى المعاصر 
محدثات العولة 

مسرحيتا الحب الأول والصحبة 
مختارات من المسرح الإسيانى 


ثلاث زنبقات ووردة وقصص أخرى 


هوية فرنسا (مج١)‏ 


الهم الإنسانى والايتزاز الصهيونى 
تاريخ السينما العالمية (1496-./19) 


مساطة العولة 

النص الروائي: تقنيات ومناهج 
البنياسة والسنامخ 

قبر اين عربى يليه آياء (شعر) 
أويرا ماهوجنى (مسرحية) 
مدخل إلى النص الجامع 
الأدب الأندلسى 


أندريه موروا 

مجموعة من المؤلفين 

رينيه ويليك 

رونالد رويرتسون 

بوريس أوسينسكى 

أالكسندر يوشكين 

بندكت أندرسن 

ميجيل دى أونامونق 

غوتفريد بن 

مجموعة من ال مؤلفين 

صلاح زكى أقطاى 

جمال مير صادقى 

جلال آل أحمد 

جلال آل أحمد 

أنتونى جيدنز 

بورخيس وأخرون 

باريرا لاسوتسكا - يشونباك 
كارلوس ميجيل 

مايك فيذرستون وسكوت لاش 
صمويل بيكيت 

أنطونيى يويرى باييخو 

فرنان يرودل 

مجموعة من ال مؤلفين 

ديقيد روينسون 

بول هيرست وجراهام توميسون 
بيرنار فاليط 

عبد الكبير الخطيبى 

عبد الوهاب المؤدب 

برتولت بريشت 

جيرارجينيت 


ماريا خيسوس رويييرامتى 


صررة الفدائى فى الشعر الأمريكى اللاتينى الفاصر نخبة من الشعراء 


حروب المياه 

النساء فى العالم النامى 
اموأ والحريقة 
الاحتجاج الهادئ 


مجموعة من المؤلفين 

جون بولوك وعادل درويش 
حسنة بوووم 

فرانسس هيدسون 


أرلين علوى ماكليود 


أحمد درويش 

عبد المقصود عبد الكريم 
مجاهد عبد المنعم مجافد 
أحمد محمود وثورا أمين 
سعيد الغانمى وناصر حلاوى 
كارح الشفرى 

محمد طارق الشرقاوى 
محمود السيد على 

خالد المعالى 

عبد الحميد شيحة 

عبد الرازق بركات 

أحمد فتحى يوسف شتا 
ماجدة العنانى 

إبراهيم الدسوقى شتا 

أحمد زايد ومحمد محيى الدين 
محمد إبرافيم ميروك 

محمد هناء عبد الفتاح 

نادية جمال الدين 


عبد الوهاب علوب 


فوزية العشماوى 

إدوار الخراط 

بشير السباعى 

أشرف الصباغ 
إبراهيم قنديل 

إبراهيم فتحى 

رشيد ينحدو 

عز الدين الكتانى الإدريسى 
محمد بتيس 

عبد العزيز شبيل 
أشرف على دعدور 
محمد عيد الله الجعيدى 
محمود على مكى 
هاشم أحمد محمد 
منى قطان 

ريهام حسين إبراهيم 
إكرام يوسف 
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سادى يلانت 


غرفة تخص المرء وحده 

امرأة مختلفة (درية شفيق) 
المرأة والجنوسة فى الإسلام 
النهضة النسائية فى مصر 


لنساء والاسرة وقوانين الطلاق فى التاريخ الإسلامي 
الحركة النسائية والتطور فى الشرق الأوسط 
الدليل الصغير فى كتابة المرأة العربية 
نظام العبودية القديم والنموذج المثالى للإتسان 
الإمبراطورية العثمانية وعلاقاتها الدولية 
الفجر الكاذب: أوهام الرأسمالية العالمية 


التحليل الموسيقى 

فعل القراءة 

إرهاب (مسرحية) 

الأدب المقارن 

الرواية الإسبانية المعاصرة 
الشرق يصعد ثانية 

مصر القديمة: التاريخ الاجتماعى 
ثقافة العولة 

الخوف من المرايا (رواية) 
تفوت خسان 

المختار من نقد ت. س. إليوت 
فلاحو الباشا 


مذكرات ضابط فى الحملة الفرنسية على مصر 
عالم التليفزيون بين الجمال والعنف 


بارسيقال (مسرحية) 

حيث تلتقى الأنهار 

اثنتا عشرة مسرحية يونانية 
الإسكندرية : تاريخ ودليل 


قضايا التنظير فى البحث الاجتماعى 


صاحبة اللوكاندة (مسرحية) 
موت أرتيميو كروث (رواية) 
الورقة الحمراء (رواية) 


مسرحيتان 


القصة القصيرة: النظرية والتقنية 
النظرية الشعرية عند إليوت وأدونيس 


التجرية الإغريقية 


فرجينيا وولف 
ليلى أحمد 

بث بارون 

أميرة الأزهرى سنيل 
ليلى أبو لغد 

قاطي موت 

جوزيف فوجت 

أنينل ألكسندرى فنادولينا 
جون جراى 

سيدرك ثورب ديقى 
قولقانج إيسر 

سوزان باسنيت 

ماريا دولورس أسيس جاروته 
أندريه جوندر فرانك 
مجموعة من المؤلفين 
مايك قيذرستون 

طارق على 

بارى ج. كيمب 

ت. س. إليوت 

كينيث كونو 

جوزيف مارى مواريه 
أندريه جلوكسمان 
ريتشارد فاجنر 

هربرت ميسن 

مجموعة من المؤلفين 
أ.م. فورستر 

ديرك لايدر 

كارلى جولدونى 

كارلوس فوينتس 
ميجيل دى ليبس 
تانكريد دورست 
إنريكى أندرسون إمبرت 
عاطف قضول 

رويرت ج. ليتمان 


أحمد حسان 

سمية رمضان 

نهاد أحمد سالم 

منى إبرافيم وهالة كمال 
لميس النقاش 

بإشراف: رعوف عياس 
مجموعة من المترجمين 
محمد الجندى وإيزابيل كمال 
منيرة كروان 

أنور محمد إبراهيم 
أحمد فؤاد بليع 

سفحة الذولق 

عبد الوفاب علوب 

يشير السباعى 

أميرة حسن نويرة 
محمد أبو العطا وآخرون 
شوقى جلال 

لويس بقطر 

عبد الوفاب علوب 

طلعت الشايب 

أحمد محمود 

ماهر شفيق فريد 

سحر توفيق 


هوية فرنسا (مج ؟ . ج١)‏ 

عدالة الهنود وقصص أخرى 
غرام الفراعنة 

مدرسة فرانكفورت 

الشعر الأمريكى المعاصر 
المدارس الجمالية الكبرى 

خسرو وشيرين 

قوية قوضيا (مع 5 برج ) 
الأيديولوجية 

آلة الطبيعة 

مسرحيتان من المسرح الإسبانى 
تاريخ الكنيسة 

موسوعة علم الاجتماع (ج )١‏ 
شامبوليون (حياة من نور) 
حكايات الثعلب (قصص أطفال) 
العلاقات بين المتديذين والعلمانيين فى إسرائيل 
فى عالم طاغور 

دراسات فى الأدب والثقافة 
إنداقات انق 

الطريق (رواية) 

وضع حد (رواية) 

حجر الشمس (شعر) 

معنى الجمال 

صناعة الثقاقة السوداء 
التليفزيون قى الحياة اليومية 
نحى مفهوم للاقتصاديات البيئية 
أنطون تشيخوف 

مختارات من الشعر اليونانى الحديث 
جكانات السو تعض اللفال) 
قصة جاويد (رواية) 

تقد الاببى الأمريكى من الثلاثينيات إلى الثمانينيات 
العنق والنيوءة (شعر) 

جان كوكتو على شاشة السينما ' 
القاهرة: حالمة لا تنام 

أسفار العهد القديم فى التاريخ 
معجم مصطلحات هيجل 

الأرضة (رواية) 


موت الأرب 


فرنان برودل 

مجموعة من ال مؤلفين 

فيولين فانويك 

نخبة من الشعراء 

جى آنبال وآلان وأوديت قيرمو 
النظامى الكنجوى 

فرنان برودل 

ديقيد هوكس 

يول إيرليش 

أليخاندرى كاسونا وأنطونيى جالا 
فحنا الأسنوق 

جوردون مارشال 

حان لاكودير 

أ.ن. أفاناسيفا 

يشعياهو ليقمان 

رابندرنات طاغور 

مجموعة من المؤلفين 

مجموعة من المؤلفين 

ميجيل دليبيس 

قرانك بيجو 


بشير السباعى 

محمد محمد الخطابى 
فاطمة عبدالله محمود 
خليل كلفت 

أحمد مرسى 

مى التلمسانى 
عبدالعزيز بقوش 

بشير السياعى 

إبراهيم فتحى 

حسين بيومى 

زيدان عبدالحليم زيدان 
صلاح عبدالعزيز محجوب 
بإشراف: محمد الجوهفرى 
سهير المصادفقة 

محمد محمود أبوغدير 
شكرى محمد عياد 
شكرى محمد عياد 
شكرى محمد عياد 
بسام ياسين رشيد 
شدى حسين 

محمد محمد الخطابى 
إمام عبد الفتاح إمام 
أحمد محمود 

وجيه سمعان عبد المسيح 
جلال البنا 

حصة إبراهيم المنيف 
محمد حمدى إيراقيم 
إمام عبد الفتاح إمام 
سليم عبد الأمير حمدان 
محمد يحبى 

ياسين طه حافظ 

فتحى العشرى 

دسوقى سعيد 

عيد الوهاب علوب 

إمام عبد الفتاح إمام 
محمد علاء الدين منصور 


بدر الديب 


العمى والبصيرة: مقالات فى بلاغة النقد المعاصر 


محاورات كونفوشيوس 


سياحت نامه إبراهيم يك (ج١)‏ 


عامل المنجم (رواية) 


مختارات من النقد الأنجلو-أمريكى الحديث 


حكاية غريق (رواية) 
أرض المساء وقصائد أخرى 


يول دى مان 
كونفوشيوس 
الماع أبى وك وام اعون 


زين العابدين المراغى 
بيتر أبراهامز 
مجموعة من النقاد 


شتاء 84 (رواية) إسماعيل فصيح 
المهلة الأخيرة (رواية) قالنتين راسيوتين 
شنو الفاروئ شمس العلماء شبلى النعمانى 
الاتصال الجماهيرى إدوين إمرى وآخرون 
تاريخ يهود مصر فى الفترة العثمانية يعقوب لانداى 
ضحايا التنمية: المقاومة والبدائل جيرمى سيبروك 
الجانب الديتى للفلسفة جوزايا رويس 
تاريخ النقد الأدبيى الحديث (ج5) رينيه ويليك 
الشعر والشاعرية ألطاف حسين حالى 
تاريخ نقد العهد القديم زالمان شازار 
الجينات والشعوب واللغات ‏ لويجى لوقا كافاللى- سفورزا 
الهيولية تصنع علما جديدًا جيمس جلايك 
ليل أفريقى (رواية) رامون خوتاسندير 
شخصية العريى فى المسرح الإسرائيلى دان أوريان 
السرد والمسرح مجموعة من المؤلفين 
مثنويات حكيم سنائى (شعر) سنائى الغزنوى 
فردينان دوسوسير جوناثان كلار 
قصص الأمير مرزيان على لسان الحيوان مرزبان بن رستم بن شروين 
مصر منذ قدوم نابليون حتى رحيل عبدالناصسر ريمون قلاور 
قواعد جديدة للمنهج فى علم الاجتماع أنتونى جيدنز 
سياحت نامه إبراهيم بك (ج؟) 0 زين العابدين المراغى 
جوانب أخرى من حياتهم مجموعة من ال مؤلفين 
مسرحيتان طليعيتان صمويل بيكيت وهارولد بينتر 
لعبة الحجلة (رواية) خوليو كورتاثان 
بقايا اليوم (رواية) كازى إيشجورو 
الهيولية فى الكون بارى ياركر 
شعرية كفاقى جريجورى جوزدانيس 
فرانز كافكا روناكد جراى 
العلم فى مجتمع حر باول فيرابئد 
دمار يوغسلافيا مراتكا حاحاس 


جابرييل جارثيا ماركيث 


ديقيد هريت لورانس 


. محسن سيد فرجانى 


مصطقى حجازى السيد 
محمود علاوى 

محمد عند الواحد محمد 
ماهر شقيق فريد 

محمد علاء الدين منصور 
أشرف الصباغ 

جلال السعيد الحفناوى 
إبراهيم سلامة إبراهيم 
جمال أحمد الرفاعى وأحمد عبد اللطيف حماد 
فخزى لبيب 

أحمد الأنصارى 

مجاهد عبد المنعم مجافد 
جلال السعيد الحفناوى 
أحمد هويدى 

أحمد مستجير 

على يوسف على 

محمد أبق العطا 

محمد أحمد صالح 
أشرف الصباغ 

يوسف عبد الفتاح فرج 
محمود حمدى عبد الغنى 
يوسف عبدالفتاح فرج 
سيد أحمد على الناصرى 
محمد محيى الدين 
محمود علاوى 

أشرف الصباغ 

نادية البذهاوى 

على إبرافيم منوقفى 
طلعت الشايب 

على يوسف على 

رقعت سلام 

نسيم مجلى 

النضد فحد تقادي 

منى عبدالظاهر إبراهيم 
السيد عبدالظاهر السيد 
طاهر محمد على اليريرى 


المسرح الإسبانى فى القرن السابع عشر 


علم الجمالية وعلم اجتماع الفن 
مأزق البطل الوحيد 
عن الذباب والفئران والبشر 


خوسيه ماريا ديث بوركى 
جانيت وولف 

نورمان كيجان 

فرانسواز جاكوب 


الدرافيل أو الجيل الجديد (مسرحية) خايمى سالوم بيدال 


ما يعد المعلومات 

فكرة الاضمحلال فى التاريخ الغريى 
الإسلام فى السودان 

ديوان شمس تبريزى (جدا) 
الولاية 

مصر أرض الوادى 

العولة والتحرير 

العربى فى الأدب الإسرائيلى 
الإسلام والغرب وإمكانية الحوار 


فى انتظار البرايرة (رواية) 
سبعة أنماط من الغموض 
تاريخ إسبانبا الإسلامية (مج١)‏ 
الغليان (رواية) 

نساء مقاتلات 


ختول عدن الخضواء (متشرحية) 
لغة التمزق (شعر) 

علم اجتماع العلوم 

موسوعة علم الاجتماع (ج؟) 
رائدات الحركة النسوية المصرية 
تاريخ مصر الفاطمية 

أقدم لك: الفلسقة 

أقدم لك: أفلاطون 

أقدم لك: ديكارت 

تاريخ الفلسفة الحديثة 

الغجر 


مختارات من الشعر الأرمنى عبر العصور 


موسوعة علم الاجتماع (ج؟) 


رحلة فى فكر رَكى نجيب محمود 


مدينة المعجزات (رواية) 
الكشف عن حافة الزمن 
إبداعات شعرية مترجمة 


توم ستونير 

آرثر هيرمان 

ج. سبنسر تريمتجهام 

مولانا جلال الدين الرومى 
ميشيل شودكيفيتش 

روبين فيدين 

تقرير لمنظمة الأنكتاد 

جيلا رامراز - رايوخ 

كاى حافظ 

ج .م. كوتزى 

وليام إميسون 

ليقى بروقنسال 

لاورا إسكيبيل 

إليزابيتا آديس وآخرون 
جابرييل جارثيا ماركيث 
والتر أرميرست 

أنطوني جالا 

دراجو شتامبوك 

جوردون مارشال 

مارجو بدران 

ل.٠1.‏ سيمينوقا 

ديف روينسون وجودى جروفز 
ديف روينسون وجودى جروفز 
ديف روينسون وكريس جارات 
وليم كلى رايت 

سير أنجوس فريزر 

جوردون مارشال 
زكى نجيب محمود 
إدواردى مندوئًا 
حون جريين 
هوراس وشلى 


السيد عبدالظاهر عبدالله 

مارى تيريز عبدالمسيح وخالد حسن 
أمير إبراهيم العمرى 

مصطفى إبراهيم فهمى 

جمال عبدالرحمن 

مصطفى إبراهيم فهمى 

طلعت الشايب 

قوّاد محمد عكود 

إيراهيم الدسوقى شتا 

أحمد الطيب 

عنايات حسين طلعت 

ياسر محمد جادالله وعربى مديولى أحمد 
نادية سليمان حافظ وإيهاب صلاح فايق 
صلاح محجوب إدريس 

ابتسام عبدالله 

صبرى محمد حسن 

بإشراف: صلاح فضل 

نادية جمال الدين محمد 

توفيق على منصور 

على إبراهيم منوقى 

محمد طارق الشرقاوى 
عبداللطيف عبدالحليم 

رقعت سلام 

ماجدة محسن أياظة 

بإشراف: محمد الجوهرى 

على بدران 

حسن بيومى 

إمام عبد القتاح إمام 

إمام عبد الفتاح إهام 

إمام عبد القتاح إمام 


محمود سيد أحمد 


عبادة كحيلة 
فاروجان كازانجيان 


بإاشراف: محمد الجوهفرى 
إماغ عبد الفتاخ إعام 
على يوسف على 


لويس عوض 


روايات مترجمة 

مدير المدرسة (رواية) 

فن الرواية 

ديوان شمس تبريزى (ج") 

وسط الجزيرة العربية وشرقها (ج١)‏ 
وسط الجزير العربية وشرقها (ج") 
الحضارة الغربية: الفكرة والتاريخ 
الأديرة الأثرية فى مصر 

الاصول الاجتماعية والثقاقية لحركة عرابى فى مصبر 
السيدة باريارا (رواية) 

ت. س. إليوت شاعرا وناقذا وكاتبًا مسرحيًا 
فنون السينما 


الجينات والصراع من أجل الحياة د 


البدايات 

الحرب الباردة الثقافية 

الأو الفسيية وقضطن: الخو 
الفردوس الأعلى (رواية) 

طبيعة العلم غير الطبيعية 

السهل يحترق وقصص أخرى 
هرقل مجنونًا (مسرحية) 

رحلة خواجة حسن نظامى الدهلوى 
سياحت نامه إيراهيم بك (ج؟) 
الثقافة والعولة والنظام العالمى 
الفن الروائى 

فيوان متوحهرى الذامفانن 

علم اللغة والترجمة / 
تاريخ المسرح الإسباني فى القرن العشرين (ج١)‏ 
تاريغ المسرح الإسبانى فى القرن العشرين (ج؟) 
مقدمة للأدب العربى 

فن الشعر 

سلطان الأسطورة 

مكبث (مسرحية) 

فن النحى بين اليونانية والسريانية 
مأساة العبيد وقصص أخرى 
ثورة فى التكنولوجيا الحيوية 
أسطورة برومثيوس فى الآدبين الإتجليزي والفرتسى (مع1) 
أسطورة برومثيوس فى الآدبين الإتجليزي والفرنسى (مج؟) 
أقدم لك: فنجنشتين 


أوسكار وايلد وصمويل جونسون 
جلال آل أحمد 

ميلان كونديرا 

مولانا جلال الدين الرومى 

وليم جيفور بالجريف 

وليم جيفور بالجريف 

توماس سى. باترسون 


حسن نظامى الدهلوى 
زين العابدين المراغى 
أنتونى كنج 

ديقيد لودج 

أبو نجم أحمد بن قوص 
جورج مونان 
فرانشسكو رويس رامون 
فرانشسكو رويس رامون 
روجر آلن 

بوالو 

جوزيف كامبل وبيل موريز 


وليم شكسبير 


ديونيسيوس ثراكس ويوسف الأهوازى 


جين ماركس 
لويس عوض 
لويس عوض 
جون هيتون وجودى جروقز 


لويس عوض 

عادل عبدالمنعم على 

بدر الدين عرودكى 
إبراهيم الدسوقى شتا 
صبرى محمد حسن 
صبرى محمد حسن 
شوقى جلال 

إبراهيم سلامة إيراهيم 
عنان الشهاوى 

محمود على مكى 

ماهر شفيق فريد 
عبدالقادر التلمسانى 
أحمد فوزى 

ظريف عبدالله 

طلعت الشايب 

سمير عبدالحميد إبراهيم 
جلال الحفناوى 

سمير حنا صادق 

على عبد الرعوف اليميى 
أحمد عتمان 

سمير عبد الحميد إبراهيم 
محمود علاوى 

محمد يحيى وأخرون 
ماهر البطوطى 

محمد نور الدين عبدالمئعم 
أحمد زكريا إبراهيم 
السيد عبد الظاهر 

السيد عبد الظاهر 
مجدى توفيق وآخرون 
رجاء ياقوت 

بدر الديب 

محمد مصطفى يدوى 
ماجدة محمد أنور 
مصطفى حجازى السيد 
هاشم أحمد محمد 

جمال الجزيرى وبهاء جاهين وإيزابيل كمال 
جمال الجزيرى و محمد الجندى 
إمام عبد الفتاح امام 
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أقدم لك: بوذا 

أقدم لك: ماركس 

الجلد (رواية) 

الحماسة: النقد الكانطى للتاريخ 
أقدم لك: الشعور 

أقدم لك: علم الوراثة 

أقدم لك: الذهن والمخ 

أقدم لك: يونج 

مقال فى المنهج الفلسفى 

روح الشعب الأسود 

أمثال فلسطينية (شعر) 

مارسيل دوشامب: الفن كعدم 
جرامشى فى العالم العريى 
محاكمة سقراط 

بلا غد 

لأدب الروسى فى السنئوات العشر الأخيرة 
صور دريدا : 

لمعة السراج لحضرة التاج 

تاريخ إسبانيا الإسلامية (مج؟. ج١)‏ 
وجهات نظر حديثة فى تاريخ الفن الغريى 
فن الساتورا 

اللعب بالنار (رواية) 

عالم الآثار (رواية) 

المعرفة والمصلحة 

مختارات شعرية مترجمة (ج١)‏ 
يوسف وزليخا (شعر) 

رسائل عيد الميلاد (شعر) 

كل شىء عن التمثيل الصامت 
عندما جاء السردين وقصص أخرى 
شهر العسل وقصص أخرى 
الإسلام فى بريطائيا من 1140-١604‏ 
لقطات من المستقيل 

عصر الشك: دراسات عن الرواية 
متون الأهرام 

فلسفة الولاء 

نظرات حائرة وقصص أخرى 
تاريخ الأدب فى إيران (ج؟) 
اضطراب فى الشرق الأوسط 


جين هوب ويورن قان لون 
ريوس 

كروزيو مالابارته 

جان فرانسوا ليوتار 

ديقيد بابينى وهوارد سلينا 
ستيف جونز ويورين فان لى 
أنجوس جيلاتى وأوسكار زاريت 
ماجى هايد ومايكل ماكجنس 


ميشيل بروندينى والطاهر لبيب 
أى. ف. ستون 

س. شير لايموفًا - س. زنيكين 
مجموعة من المؤلفين 

جايترى سبيقاك وكرستوفر نوريس 
ليقى برى قنسال 

دبليى يوجين كلينياور 

تراث يونانى قديم 

أشرف أسدى 

قفيليب بوسان 

يورجين هابرماس 

نور الدين عبد الرحمن الجامى 
تد هيوز 

مارقن شيرد 

ستيقن جراى 

أرثر كلارك 

ناتالى ساروت 

نصوص مصرية قديمة 

جوزايا رويس 

إدوارد براون 
بيرش بيربروجلو 


محمد علاء الدين منصور 
بإشراف: صلاح فضل 
خالد مفلح حمزة 

هانم محمد فوزى 
محمود علاوى 

كرستين يوسف 

حسن صقر 
توفيق على منصور 

عبد العزيز بقورش 
محمد عيد إبراهيم 
سامى صلاح 

سامية دياب 

على إبراهيم منوفى 
بكر عباس 

مصطفى إبراهيم فهمى 
فتحى العشرى 

حسن صاير 

أحمد الأنصارى 

جلال الحفناوى 

محمد علاء الدين متصور 
فخرى لبيب 


قصائد من رلكه (شعر) 
سلامان وأبسال (شعر) 


العالم البرجوازى الزائل (رواية) 


الموت فى الشعس (رواية) 
الركض خلف الزمان (شعر) 
سحر مصر 

الصبية الطائشون (رواية) 


دليل القارئ إلى الثقافة الجادة 


بانوراما الحياة السياحية 


مبادئ المنطق 


الفن الإسلامى فى الأندلس: الرّخرفة الهندسية 
الفن الإسلامى فى الأندلس: الزخرفة النباتية 
التيارات السياسية فى إيران المعاصرة 


الميراث المر 

مثون فرمس 

أمثال الهوسا العامية 
محاورة بارمنيدس 
أنثروبولوجيا اللغة 
التصحر: التهديد والمجابهة 
تلميذ بابنبرج (رواية) 
حركات التحرير الأفريقية 
حداثة شكسيير 

سام باريس (شعر) 
تساء يوكضن حة”الذكاك 
القلم الجرىء 


الفن والحياة فى مصر الفرعونية 
المتصوفة الأولون فى الأدب التركى (ج؟) 


عاش الشباب (رواية) 
كيف تعد رسالة دكتوراه 
اليوم السادس (رواية) 
الخلود (رداية) 


الغضب وأحلام الستين (مسرحيات) 


تاريخ الأدب فى إيران (جة) 
المسافر (شعر) 


راينر ماريا ريلكه 

نور الدين عبدالرحمن الجامى 
تادين جورديمر 

بيتر بالانجيو 

يون تذائن 

رشاد رشدى 

جان كوكتو 

محمد فؤاد كويريلى 

أرثر والدهورن وأخرون 
مجموعة من ال مؤلفين 
جوزايا رويس 

باسيليى بابون مالدونادو 
باسيليو بابون مالدونادى 
حجت مرتجى 

بول سالم 

تيموثى فريك وبيتر غاندى 
نخبة 
أفلاطون 

أندريه جاكوب ونويلا ياركان 
ألان جريتجر 

هأينرش شبورل 
ريتشارد جيبسون 
إسماعيل سراج الدين 
شارل بودلير 

كلاريسا ينكولا 

مجموعة من المؤلفين 
جيرالد يرنس 

فوزية العشماوى 

كليرلا لويت 

محمد فؤاد كوبريلى 
وائغ مينغ 

أوميرتى إيكو 

أندريه شديد 

ميلان كونديرا 

جان أنوى وآخرون 
إدوارد براون 

محمد إقبال 


حسن حلمى 

عبد العزيز يقوش 
سعين عد رنه 

مين عند رنه 

يوسف عيد الفتاح فرج 
جمال الجزيرى 

بكر الحلق 

عبدالله أحمد إبرافيم 


ليلى الشربينى 
عاطف معتمد وآمال شاور 
سيد أحمد قتع الله 
صيرى محمد حسن 
نجلاء أبى عجاج 

محمد أحمد حمد 
مصطفى محمود محمد 
اليرّاق عبدالهادى رضا 
عابد خزندار 

فوزية العشماوى 

فاطمة عبدالله محمود 
عبدالله أحمد إبراهيم 
وحيد السعيد عبدالحميد 
على إبراهيم منوقى 
حمادة إيراهيم 

خالد أب اليزيد 

إدوار الخراط 

محمد علاء الدين منصور 
يوسف عبدالفتاح فرج 
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ملك فى الحديقة (رواية) 
حديث عن الخسارة 
أسياسيات اللغة 

تاريخ طبرستان 

هدية الحجاز (شعر) 


القصص التى يحكيها الأطفال 


سثيل باث 
جونتر جراس 
ر.ل. تراسك 


بهاء الدين محمد اسقنديار 


محمد إقبال 
سوزان إنجيل 
محمد على بهزادراد 


دفاعا عن التاريخ الأدبى النسوى جانيت تود , 


مواعظ سعدى الشيرازى (شعر) 


تفاهم وقصص أخرى 
الأرشيفات والمدن الكبرى 
الحافلة الليلكية (رواية) 
مقامات ورسائل أندلسية 
فى قلب الشرق 


القوى الأربع الأساسية فى الكون 


آلام سياوش (رواية) 
السافاك 

مومى (رواية) 

أقدم لك: علم الرياضيات 
أقدم لك: ستيفن هوكنج 


رية المطر والملايس تصنع الناس (روايتان) 


تويك ة الكني 
إيزابيل (رواية) 


المستعريون الإسبان فى القرن ١5‏ 
الادب الإسبانى المعاصر بأقلام كتابه 


معجم تاريخ مصر 
انتصار السعادة 
خلاصة القرن 
همس من الماضى 


تاريخ إسبانيا الإسلامية (مج؟, ج؟) 


أغنيات المنفى (شعر) 


صورة كوكب (مسرحية) 


جون دن 

إم. فى. رويرتس 

مايف بينشى 

فرناندى دى لاجرانجا 
ندوة لويس ماسينيون 
يول ديفيز 

إسماعيل فصيح 

تقى نجارى راد 

لورانس جين وكيتى شين 


فيليي تودى وهوارد ريد 


ديقيد ميروفتش وآلن كوركس 


ميشائيل إنده 


زيأودن ساردر وأخرون 


ج. ب. ماك إيفوى وأوسكار زاريت 
تودور شتورم وجوتفرد كولر 


ديقيد إبرام 

أندريه جيد 

مناتوياة :ما ئتاذا ركنن 
مجموعة من ال مؤلفين 
جوان فوتشركنج 
برتراند راسل 
كارل بوير 

جينيفر أكرمان 
ليقى بروقنسال 
ناظم حكمت 
باسكال كازانوقا 
فريدريش دورينمات 


ميادئ النقد الأدبى والعلم والشعر أ. أ. رتشاردز 


جمال عبدالرحمن 
شيرين عبدالسلام 

رانيا إيراهيم يوسف 
أحمد محمد نادى 
سمير عبدالحميد إبراهيم 
إيزابيل كمال 

يوسف عبدالفتاح فرج 
ريهام حسين إبراهيم 
بهاء جاهين 

محمد علاء الدين منصور 
سمير عبدالحميد إبراهيم 
عثمان مصطفى عثمان 
منى الدرويى 

عبداللطيف عبدالحليم 
زيئب محمود الخضيرى 
هاشم أحمد محمد 

سليم عبد الأمير حمدان 
محمود علاوى 

إمام عبدالفتاح إمام . 
إمام عبدالفتاح إمام 
إمام عبدالفتاح إمام 
باهر الجوهرى 
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تاريخ النقد الأدبى الحديث (جه) 


سياسات الزمر الحاكمة فى مصر العشانية 
مكرو ميجاس (قصة فلسفية) 


الولاء والقيادة فى المجتمع الإسلامى الأول 


رحلة لاستكشاف أفريقيا (ج١)‏ 
إسراءات الرجل الطيف 


لوائح الحق ولوامع العشق (شعر) 


من طاووس إلى فرح 
الخفافيش وقصص أخرى 
بانديراس الطاغية (رواية) 
الخزانة الخفية 

أقدم لك: هيجل 

أقدم لك: كانط 

أقدم لك: فوكى 

أقدم لك: ماكياقللى 

أقدم لك: جويس 

أقدم لك: الرومانسية 
توجهات ما بعد الحداثة 
تاريخ الفلسفة (مج١)‏ 


رحالة هندى فى بلاد الشرق العريى 


بطلات وضحايا 

موت المرابى (رواية) 

قواعد اللهجات العربية الحديثة 
رب الأشياء الصغيرة (رواية) 
حتشيسوت: المرأة الفرعونية 

اللغة العربية: تاريخها ومستوياتها وتثثيرها 
أمريكا اللاتينية: الثقافات القديمة 
حول وزن الشعر 

التحالف الأسود 

ملحمة السيد 

الفلاحون (ميراث الترجمة) 

أقدم لك: الحركة النسوية 

أقدم لك: ما بعد الحركة النسوية 
أقدم لك: الفلسفة الشرقية 

أقدم لك: لينين والثورة الروسية 


القاهرة: إقامة مدينة حديثة 


خمسون عاما من السينما الفرنسية 


رينيه ويليك 
جين هاثواى 
جون مارلق 
لرلنين 

روى متحدة 
ثلاثة من الرحالة 
تور الدين عبدالرحمن الجامى 
محمود طلوعى 

باى إنكلان 

محمد هوتك بن داود خان 

ليود سينسر وأندزجى كروز 
كرستوفر وانت وأندزجى كليموفسكى 
كريس هوروكس وزوران جفتيك 
ياتريك كيرى وأوسكار زاريت 

ديقيد نوريس وكارل فلنت 

دونكان هيث وجودى بورهام 
نيكولاس زربرج 

قردريك كويلستون 

شبلى التعمانى 

إيمان ضياء الدين بيبرس 

صدر الدين عينى 

كرستن بروستاد 

أرونداتى دوى 

فوزية أسعد 

500 

لاوريت سيجورنه 

يرويز ناتل خائلرى 

ألكسندر كوكيرن وجيفرى سانت كلير 
تراث شعبى إسبانى 

الأب عيروط 

صوفيا فوكا وريبيكا رايت 
ريتشارد أوزبورن ويورن قان لون 
ريتشارد إيجينانزى وأوسكار زاريت 
جان لوك أرنو 

رينيه بريدال 


مجاهد عبدالمئعم محافد 
عبد الرحمن الشيخ 

نسيم مجلى 

الطيب بن رجب 

أشرف كيلانى 

عبدالله عبدالرازق إيراهيم 
وحيد النقاش 

محمد علاء الدين منصور 
محمود علاوى 
محمد علاء الدين منصور وعبد الحفيظ يعقوب 
ثريا شليى 

محمد أمان صافى 

إمام عبدالفتاح إمام 

إمام عبدالفتاح إمام 

إمام عبدالفتاج إمام 

إمام عبدالفتاح إمام 

حمدى الجابرى 

عصام حجازى 

ناجى رشوان 

إمام عبدالفتاح إمام 

جلال الحفناوى 

عايدة سيف الدولة 

محمد علاء الدين منصور وعبد الحفيظ يعقوب 
محمد طارق الشرقاوى 

ماهر جويجاتى 

محمد طارق الشرقاوى 

صالح علمانى 

محمد محمد يونس 

أحمد محمول 

الطاهر أحمد مكى 

محى الدين اللبان ووليم داوود مرقس 
جمال الجزيرى 

جمال الجزيرى 

إمام عبد الفتاح إمام 

محيى الدين مزيد 

حليم طوسون وفؤاد الدهان 

سوزان خليل 


لا تنسنى (رواية) 


النساء فى الفكر السياسى الغريى 


الموريسكيون الأندلسيون 


نحو مفهوم لاقتصاديات الموارد الطبيعية 


أقدم لك: الفاشية والنازية 


طه حسين من الأزهر إلى السوريون 


الدولة المارقة 

ديمقراطبية للقلة 

قصص اليهود 

حكايات حب ويطولات فرعونية 


التفكير السياسى والنظرة السياسية 


روح الفلسفة الحديثة 
جلال الملوك 


رحلة لاستكشاف أفريقيا (ج؟) 


دون كيخوتى (القسم الأول) 
دون كيخوتى (القسم الثانى) 
الأدب والنسوية 


أرض الحبايب بعيدة: بيرم التونسى 
تاريخ الصين منذ ما قبل التاريخ حتى القرن المشرين 


الصين والولايات المتحدة 
المقتهمى (مسرحية) 
تساى ون جى (مسرحية) 


بردة النيى 


موسوعة الأساطير والرموز الفرعونية 


التشبوية وهنا يعد التشوية 
جمالية التلقى 

التوية (رواية) 

الذاكرة الحضارية 


الرحلة الهندية إلى الجزيرة العربية 


فسول: الفلسفة علمًا دقيقًا 
أسمار البيغاء 


نصوص قصصية من روائع الأدب الأفريقى 
محمد على مؤسس مصر الحديثة 


قردريك كويلستون 

مريم جعفرى 

سوزان موللر أوكين 
مرئيديس غارثيا أريتال 

توم تيتنيرج 

ستوارت هود وليترًا جانستز 
داريان ليدر وجودى جروفز 
عبدالرشيد الصادق محمودى 
ويليام بلوم 

مايكل بارنتى 

لويس جنزييرج 

قيولين فانويك 

ستيفين ديلو 

جوزايا رويس 

نصوص حبشية قديمة 
جارى م. بيرزنسكى وأخرون 
ثلاثة من الرحالة 

ميجيل دى ثريانتس سابيدرا 
ميجيل دى ثربانتس سابيدرا 
يام موريس 

فرجينيا دانيلسون 

ماريلين بوث 

هيلدا هوخام 

ليوشيه شنج و لى شى دونج 
لاو شه 

كو مو روا 

روى متحدة 

روبير جاك تيبو 

سار حافيل 

هانسن روبيرت ياوس 

نذير أحمد الدهلوى 

يان أسمن 

إدموند فسرل 
محمد قادرى 


جى قارجيت 


محمود سيد أحمد 
هويدا عزت محمد 
إماع غبدالفتاج إمام 
جمال عبد الرحمن 
جلال البنا 

إماغ عبدالفتاج إمام 
إمام عبدالفتاح إمام 
عبدالرشيد الصادق محمودى 
كمال السيد 

حصة إبراهيم المنيف 
جمال الرفاعى 
فاطمة عبد الله 

ربيع وهبة 

أحمد الأنصارى 
مجدى عبدالرانق 
محمد السيد الننة 
عبد الله عبد الرازق إبراهيم 
سليمان العطار 
سليمان العطار 
منياع عبد السبلام 
عادل هلال عنانى 
سحر توفيق 

أشرف كيلانى 

عيد العزيز حمدى 
عبد العزيز حمدى 
عبد العزيز حمدى 


رضوان السيد 

قاطمة عبد الله 

أحمد الشامى 

رشيد ينحدو 

سمير عيدالحميد إبراهيم 
عبدالحليم عبدالغنى رجب 
سمير عبدالحميد إيراهيم 
سمير عبدالحميد إبراهيم 
محمود رجب 

عبد الوهاب علوب 

سبمدن عند ارده 


محمد رفعت عواد 


خطابات إلى طالب الصوتيات 
كتاب الموتى: الخروج فى النهار 
اللوبى 

الحكم والسياسة فى أفريقيا (ج١)‏ 


العلمانية والنوع والدولة فى الشرق الأوسط 


النساء والنوع فى الشرق الأوسط الحديث 
تقاطعات: الأمة والمجتمع والنوع 
فى طفولتى: دراسة فى السيرة الذاتية العربية 
تاريخ النساء فى الغرب (ج١)‏ 
أصوات بديلة 


كتابات أساسية (ج١)‏ 

كتايات أساسية (جا) 

ربما كان قديسًا (رواية) 

سيدة الماضى الجميل (مسرحية) 
المولوية بعد جلال الدين الرومى 
الفقر والإحسان فى عصر سلاطين المماليك 
الأرملة الماكرة (مسرحية) 

كوكب مرقّع (رواية) 

كتابة النقد السينمائى 

العلم الجسور 

مدخل إلى النظرية الأدبية 

من التقليد إلى ما بعد الحداثة 
إرادة الإنسان فى علاج الإدمان 
نقش على الماء وقصص أخرى 
استكشاف الأرض والكون 
محاضرات فى المثالية الحديثة 


الولع القرنسى بمصر من الحلم إلى المشروع 


قاموس تراجم مصر الحديئة 
إسبانيا فى تاريخها 

الفن الطليطلى الإسلامى والمدجن 
الملك لير (مسرحية) 


موسم صيد فى بيروت وقصص أخرى 


أقدم لك: السياسة البيئية 

أقدم لك: كافكا 

أقدم لك: تروتسكى والماركسية 
بدائع العلامة إقبال فى شعره الأردى 


مدخل عام إلى فهم النظريات التراثية 


هارولد يالمر 
نصوص مصرية قديمة 

إدوارد تيفان 

إكوادى بانولى 

نادية العلى 

جوديث تاكر ومارجريت مريودز 
مجموعة من ال مؤلقين 

تيتز رو 

أرثر جود هامر 

مجموعة من ال مؤلفين 

نخبة من الشعراء 

مارتن هايدجر 

مارتن هايدجر 

أن تيلر 

عبدالباقى جلبنارلى 

أدم صبرة 

كارلى جولدونى 

أن تيلر 

تيموثى كوريجان 

تيد أنتون 

جونثان كولر 

فدوى مالطى دوجلاس 

أرنولد واشنطون ودونا ياوندى 
إسحق عظيموف 
جوزايا رويس 
أحمد يوسف 


أرثر جولد سميث 


أميركى كاسترو 

باسيليو بابون مالدونادو 

وليم شكسبير 

دئيس جونسون 

ستيقن كرول ووليم رانكين 

ديفيد زين ميروفتس ورويرت كرمب 
طارق على وفل إيقائز 

محمد إقبال 

رينيه جبنو 


محمد صالح الضالع 
شريف الصيفى 

حسن عيد ريه المصرى 
مجموعة من المترجمين 
مصطفى رياض 

أحمد على بدوى 

طلعت الشايب 

سحر قفراج 

هالة كمال 

محمد نور الدين عبدالمئعم 
إسماعيل المصدق 
إسماعيل المصدق 
عبدالحميد فهمى الجمال 
شوقى فهيم 

عبدالله أحمد إبراهيم 
قاسم عيدهة قاسم 
عبدالرازق عيد 

عيدالحميد قهمى الجمال 
جمال عبد الناصر 
مصطفى إبراهيم فهمى 
مصطفى بيومى عبد السلام 
قدوى مالطى دوجلاس 
صبرى محمد حسن 
سمير عبد الحميد إيراهيم 
هاشم أحمد محمد 

أحمد الأنصارى 

أمل الصبان 


ما الذى حدث فى «حدث» ١١‏ سبتمبر؟ 
المغامر والمستشرق 

تعلّم اللغة الثانية 

الإسلاميون الجزائريون 

مخزن الأسرار (شعر) 

الثقافات وقيم التقدم 

لحب والحرية (شعر) 

النفس والآخر فى قصص يوسف الشارونى 
خمس مسرحيات قصيرة ' 
توجهات بريطانية - شرقية 

هى تتخيل وهلاوس أخرى 

قصص مختارة من الأدب اليونانى الحديث 
أقدم لك: السياسة الأمريكية 

أقدم لك: ميلانى كلاين 

يأ له من سباق محموم 

ريموس 1 

أقدم لك: بارت 

أقدم لك: علم الاجتماع 

أقدم لك: علم العلامات 

أقدم لك: شكسبير 

ا موسيقى والعولة 

ع 

مدخل للشعر الفرنسى الحديث والمعاصر 
مصر فى عهد محمد على 
الإستراتيجية الأمريكية للقرن الحادى والمشرين 
أقدم لك: جان بودريار 

أقدم لك: الماركيز دى ساد 

أقدم لك: الدراسات الثقافية 

الماس الزائف (رواية) 

صلصلة الجرس (شعر) 


جناح جبريل (شعر) 
بلايين وبلايين 


ورود الخريف (مسرحية) 

عش الغريب (مسرحية) 

الشرق الأوسط المعاصر 

تازيخ أورويا فى الفصون 'الوسطى 
الوطن المغتصب 

الأصولى فى الرواية 


حاك دريدا 

هنرى لورنس 

سوزان جاس 

سيقرين لابا 

نظامى الكنجوى 

مزموول يتوق ولوزانس هارو 
كيت دانيلر 

كاريل تشرشل 
السير رونالد ستورس 
خوان خوسيه مياس 
ياتريك بروجان وكريس جرات 
روبرت هنشل وآخرون 
فرانسيس كريك 

ت. ب. وايزمان 

فيليب تودى وآن كورس 
ريتشارد أوزبرن ويورن فان لون 
بول كويلى وليتاجانز 

نيك جروم وبيرى 

سايمون ماندى 

ميجيل دى ثريانخس 

دانيال لوفرس 

عقاف لطفى السيق شارسوه 
أناتولى أوتكين 

كريس هوروكس وزوران جيفتك 
ستوارت هود وجراهام كرولى 
زيودين ساردارويورين قان لون 
تشا تشاجى 

محمد إقبال 

محمد إقبال 

كارل ساجان 

خائينتى بينابينتى 

ديبورا ج. جيرنر 

موريس ييشوب 

مايكل رايس 


عبد السلام حيدر 


بشير السباعى 

محمد طارق الشرقاوى 
حمادة إبراهفيم 
عبدالعزيز بقوش 
شوقى جلال 

عبدالغقار مكاوى 
محمد الحديدى 

محسن مصيلحى 
رعوف عباس 

مروة رزق 

وفاء عبدالقادر 

حمدى الجابرى 

عزت عامر 

توفيق على منصور 
جمال الجزيرى 

حمدى الجابرى 

جمال الجزيرى 

حمدى الجابرى 

سمحة الخولى 

على عبد الرعوف اليميى 
رجاء ياقرت 

عبدالسميع عمر زين الدين 
أنور محمد إيراهيم ومحمد نصرالدين الجبالى 
حمدى الجابرى 

إمام عبدالفتاح إمام 
إمام عبدالقتاح إمام 
عبدالحى أحمد سالم 
جلال السعيد الحفتاوى 
جلال السعيد الحفناوى 
عزت عامر 

صبرى محمدى التهامى 
صبرى محمدى التهامى 
أحمد عبدالحميد أحمد 
على السيد على 
إيراهيم سلامة إبرافيم 
عبد السلام حيدر 


موقع الثقافة 

دول الخليج الفارسى 

تاريخ النقد الإسبانى المعاصر 
الطب فى زمن الفراعئة 

أقدم لك: فرويد 

مصر القديمة فى عيون الإيرانيين 
الاقتصاد السياسى للعولة 

فك تلقن 

مغامرات بينوكيو 

الجماليات عند كيتس وهنت 

أقدم لك: تشومسكى 

دائرة المعارف الدولية (مج١)‏ 
الحمقى يموتون (رواية) 

مرايا على الذات (رواية) 
الجيران (رواية) 

سفر (رواية) 

الأمير احتجاب (رواية) 

السينما العربية والأفريقية 

تاريخ تطور الفكر الصينى 
أمنحوتب الثالث 

تمبكت العجيبة 

أساطير من الموروثات الشعبية الفنلندية 
الشاعر والمفكر 

الثورة المصرية (ج١)‏ 

قصائد ساحرة 

القلب السمين (قصة أطفال) 
الحكم والسياسة فى أفريقيا (ج") 


الصحة العقلية فى العالم 

مصر وكنعان وإسرائيل 

فلسفة الشرق 

الإسلام فى التاريخ 

النسوية والمواطنة 

ليوتار:نحى فلسفة ما بعد حداشة 
النقد الثقافى 


الكوارث الطبيعية (مج١)‏ 
مخاطر كوكبنا المضطرب 

قصة البردى اليونانى فى مصر 
قلب الجزيرة العربية (ج١)‏ 
قلب الجزيرة العربية (ج؟) 


هومى بابا ثائر ديب 

سير رويرت هاى يوسف الشاروتى 

إيميليا دى ثوليتا السيد عبد الظافر 

برونى أليوا كمال السيد 

ريتشارد ابيجناتس وأسكار زارتى جمال الجزيرى 

حسن بيرنيا علاء الدين السياعى 

نجير وودز أحمد محمود 

أمروكو كا ستو ناهد الفشري منحند 

كارلى كولودى محمد قدرى عمارة 

أيومى ميزوكوشى محمد إبراقيم وعصام عبد الرعوف 
جون ماهر وجودى جرونز محيى الدين مزيد 

جون فيزر ويول سيترجز بإشراف: محمد فتحى عبدالهادى 
ماريو بوزو سليم عبد الأمير حمدان 

هوشنك كلشيرى سليم عبد الأمير حمدان 

أحمد محمود سليم عبد الأمير حمدان 

محمود دولت آبادى سليم عبد الأمير حمدان 

هوشنك كلشيرى سليم عبد الأمير حمدان 

ليزييث مالكموس وروى آرمز سهام عبد السلام 

مجموعة من المؤلفين عبدالعزيز حمدى 

أنييس كابرول ماهر جويجاتى 

قيلكسن نبوا عبدالله عبدالرازق إبراهيم 
نخبة محمود مهدى عبدالله 
هوراتيوس على عبدالتواب على وصلاح رمضان السيد 
محمد صبرى السوريونى مجدى عبدالحافظ وعلى كورخان 
يول قاليرى يكر الحلى 

سوزانا تامارو أماتى فوؤر 

إكوادى بانولى مجموعة من المترجمين 

رويرت ديجارليه وأخرون إيهاب عبدالرحيم محمد 

خوليو كاروياروخًا جمال عبدالرحمن 

دونالد ريدفورد بيومى على قنديل 

هرداد مهرين محمود علاوى 

برتارد لويس مدحت طه 

ريان قوت أيمن بكر وسمر الشيشكلى 
جيمس وليامز إيمان عبدالعزيز 

آرثر أيرّابرجر وفاء إيراهيم ورمضان يسطاويسى 
ياتريك ل. آأبوت توفيق على منصور 


إرنست زيبروسكى (الصغير) 
ريتشارد هاريس 

هارى سينت قيليى 

هارى سينت فيلبى 


مصطقى إبراهيم فهمى 
صيرى محمد حسن 
صيرى محمد حسن 


الانتخاب الثقافى 

العمارة المدجنة 

النقد والأيديولوجية 

رسالة النفسية 

السياحة والسياسة 

بيت الأقصر الكبير( رواية) 

عرض الأحداث التى وقعت فى بفداد من 1457 إلى 1591 
أساطير بيضاء 

الفولكلور والبحر 

نحو مفهوم لاقتصاديات الصحة 
مفاتيح أورشليم القدس 

البلا الصلييي 

رباعيات الخيام (ميراث الترجمة) 
أشعار من عالم اسمه الصين 
نوادر جحا الإيرانى 

شعر المرأة الأفريقية 

الجرح السرى 

مختارات شعرية مترجمة (ج١)‏ 
حكايات إيرانية 

أصل الأنواع 

قرن آخر من الهيمنة الأمريكية 
سيرتى الذاتية 

مختارات من الشعر الأفريقى المعاصر 
المسلمون واليهود فى مملكة فالنسيا 
الحب وفنونه (شعر) 

مكتبة الإسكندرية 

التثبيت والتكيف فى مصر 

حج يولندة 

مصر الخديوية 

الديمقراطية والشعر 

فندق الأرق (شعر) 

الكسياد 

برتراند رسل (مختارات) 

أقدم لك: داروين والتطور 
سفرتامه حجاز (شعر) 

العلوم عند المسلمين 

السياسة الخارجية الأمريكية ومصادرها الداخلية 
قصة الثورة الإيرانية 


أجنر فوج 

رفائيل لويث جوثمان 
تيرى إيجلتون 

فضل الله بن حامد الحسينى 
كولن مايكل هول 
أليس بسيرينى 
رويرت يانج 

هوراس بيك 

تشارلز فيلبس 
ريمون استانيولى 
توماش ماستناك 
عمر الخيام 

أى تشينمٌ 

سعيد قانعى 


جع 


تشارلس داروين 
نيقولاس جويات 
أحمد بللق 


تكد 


دولورس يرامون 


روى ماكلويد وإسماعيل سراج الدين 
جودة عبد الخالق 

جناب شهاب الدين 

ف. روبرت هنتر 

رويرت بن وارين 

تشارلز سيميك 

الأميرة أناكومنينا 

برتراند رسل 

جونائان ميلر ويورين قان لون 
عبد الماجد الدريابادى 

هوارد د.تيرئر 

تشارلز كجلى ويوجين ويتكوف 
سده و كبيج 


شوقى جلال 

على إبراهيم منوفى 
فخرى صالح 

محمد محمد يوئنس 
محمد فريد حجاب 
منى قطان 

محمد رفعت عواد 
أحمد محمود 

أحمد محمود 

جلال البنا 

عايدة الباجورى 
بشير السباعى 
محمد السباعى 

أمير نييه وعيدالرحمن حجازى 
يوسف عبدالقتاح 
غادة الحلوانى 

محمد برادة 

توفيق على منصور 
عبدالوفاب علوب 
مجدى محمود المليجى 
عزة الخميسى 
صيرى محمد حسن 
بإشراف: حسن طلب 
رائيا محمد 

حمادة إبراهيم 
مصطفى البهنساوى 
سمير كريم 

سامية محمد جلال 
بدر الرفاعى 

فؤاد عيد المطلب 
أحمد شافعى 

محمد قدرى عمارة 
ممدوح عبد المئعم 
سمير عبدالحميد إبراهيم 
فتح الله الشيخ 

عبد الوهاب علوب 
عبد الوهاب علوب 


4- بورخيس 


- النولة والسلطة والسياسة فى الشرق الأوسط 


16- ألهة مصر القديمة 
107- مدرسة الطغاة (مسرحية) 


64- أساطير شعبية من أوزبكستان (ج١)‏ 


66- أساطير وآلهة 


617 محاكم التفتيش والموريسكيون 


- حوارات مع خوان رامون خيمينيث 
4- قصائد من إسبانيا وأمريكا اللاتينية 


- نافذة على أحدث العلوم 
-0١‏ روائع أندلسية إسلامية 
17- رحلة إلى الجذور 
777- أمرأة عادية 

8- الرجل على الشاشة 
6 عوالم أخرى 


71- تطور الصورة الشعرية عند شكسبير 
717- الأزمة القادمة لعلم الاجتماع الغربى 


4- ثقافات العولة 
"كت ثلاث مسرحيات 


0 قل لى كم مضى على رحيل القطار؟ 


7 مختارات من الشعر الفرنسى للأطفال 
11/5 ضرب الكليم (شعر) 

4ك :ديوان الإماع الكميئن 

0 أثينا السوداء (ج؟, مج١)‏ 

أثينا السوداء (ج؟, مج؟) 


/511- تاريخ الأدب فى إيران (جا » مج١)‏ 


4- مختارات شعرية مترجمة (ج؟) 
- المدينة الفاضلة (ميراث الترجمة) 
0- هل يوجد نص فى هذا القصل؟ 


74- نجوم حظر التجوال الجديد (رواية) 


417- سكين واحد لكل رجل (رواية) 


4- الأعمال القصصية الكاملة (أنا كندا) (جا) 


مرشديس غارنا ارينال 


خوان رامون خيمينيث 


ستيفن كوهان وإنا راى هارك 
وولفجانج اتش كليمن 
فريدريك جيمسون وماساو ميوشى 


جوستاف أدولفى بكر 


آية الله العظمى الخمينى 


إدوارد جرانقيل براون 
إدوارد جرانقيل براون 


فتحى العشرئ 
عد الوهاب :علوت 

أمل الصبان 

سمدير جريس 

غيد الرحمك لكوتي 

حليم طوسون ومحمود ماهر طه 
الت اين 

صيبرى التهامى 

عبداللطيف عيداالحليم 

صيرى التهامى 

صبرى التهامى 

عصام زكريا 

جمال عبد الناصر ومدحت الجيار وجمال جاد الرب 
على ليلة 

ليلى الجبالى 

نسيم مجلى 

فار البعلوطلن 

على عبدالأمير صالح 

إبتهال سالم 

جلال الحفتاوى 

محمد علاء الدين منصور 

أحمد كنآل الذين خلفى 

توفيق على منصور 

بعند شليق ريال 

صيرى محمد حسن 

صيرى محمد حسن 

رزق أحمد يهنسى 


الأعمال القصصية الكاملة (الصحراء) (ج؟) 
امرأة محارية (رواية) 

محبوية (رواية) 

الانفجارات الثلاثة العظمى 

الملف (مسرحية) 

ألدرت أبنشتين: حياته وغرامياته 
أقدم لك: الوجودية 

أقدم لك: القتل الجماعى (المحرقة) 


أقدم لك: دريدا 

أقدم لك: رسل 

أقدم لك: روسى 

أقدم لك: أرسطو 

أقدم لك: عصر التنوير 
أقدم لك: التحليل النفسى 
الكاتب وواقعه 

الذاكرة والحداثة 


مدوتة جوستنيان فى الفقه الرومانى (ميراث الترجمة) 
تاريخ الأدب فى إيران (ج؟) 

فيه ما فيه 

فضل الأنام من رسائل حجة الإسلام 
الشفرة الوراشية وكتاب التحولات 
أقدم لك: قالتر بنيامين 


فراعنة من؟ 

معنى الحياة 

الأطفال والتكنولوجيا والثقافة 
درة التاج 


الإلياذة (ج١)‏ (ميراث الترجمة) 
الإلياذة (ج؟) (ميراث الترجمة) 
حديث القلوب (ميراث الترجمة) 

سر تقدم الإنكليز السكسونيين (ميراث الترجمة) 
جامعة كل المعارف (ج؟) 

جامعة كل المعارف (ج؟) 

جامعة كل المعارف (جه) 

مسرح الأطفال: فلسفة وطريقة 
مداخل إلى البحث فى تعلم اللغة الثانية 
فلسقة المتكلنين فى الإسلام (مج1] 
الصفيحة وقصص أخرى 


أوراثيو كيروجا 
ماكسين هونج كنجستون 


كانه حا ديد يوادي 

فيليب م. دوير وريتشارد أ. موار 
تادووش روجيفيتش 

(مختارات) 

(فكتارات) 

ريتشارد أييجانسى وأوسكار زاريت 
حائيم يرشيت وآخرون 

جيف كولينز وبيل مايبلين 

ديف روبنسون وجودى جروف 
ديف روينسون وأوسكار زاريت 
روبرت ودفين وجودى جروفس 


ليود سبنسر وأندرزيجى كروز 


إيقان وارد وأوسكار زارايت 
ماريو بارجاس يوسا 

وليم رود قيقيان 
جوستينيان 

إدوارد جرانقيل براون 
مولانا جلال الدين الرومى 
الإمام الفزالى 

جونسون ف. يان 

هوارد كاليجل وآخرون 
دونالد مالكولم ريد 

ألفريد آدلر 

إيان هاتشباى وجوموران - إليس 
ميرزا محمد شادى رسوا 


رزق أحمد يهنسى 

سحر توفيق 

ماده العنان 

فتح الله الشيخ وأحمد السماحى 
هناء عبد الفتاح 

رمسيس عوض 

رمسيس عوض 

حمدى الجابرى 

جمال الجزيرى 

حمدى الجايرى 

إمام عبدالفتاح إمام 

مام عبدالفتاح إمام 

إمام عبدالفتاح إمام 

إمام عبدالفتاح إمام 

جمال الجزيرى 

بسمة عبدالرحمن 

متى اليرتس 

عيد العزيز فهمى 

أمين الشواربى 

محمد علاء الدين منصور وآخرون 
عبدالحميد مدكور 

عزت عامر 

وفاء عبدالقادر 

رعوف عباس 

عادل نجيب يشرى 

دعاء محمد الخطيب 

هناء عبد الفتاح 

سليمان النستاتى 

سليمان البستانى 

حذا صاوه 

أحمد فتحى زغلول 

نخبة من المترجمين 

نخبة من المترجمين 

نخبة من المترجمين 

جميلة كامل 

على شعيان وأحمد الخطيب 
مصطفى لبيب عبد الغنى 
الصفصافى أحمد القطورى 


تحديات ما بعد الصهدونية 
اليسار الفرويدى 

الاضطراب النفسى 
الموريسكيون فى المغرب 

حلم البحر (رواية) 

العولة: تدمير العمالة والنمى 
الثورة الإسلامية فى إيران 
حكايات من السهول الأفريقية 
النوع: الذكر والأنثى بين التميز والاختلاف 
قصص بسيطة (رواية) 
مأساة عطيل (مسرحية) 
بونابرت فى الشرق الإسلامى 
فن السيرة فى العربية 


التاريخ الشعبى للولايات المتحدة (ج١)‏ 


الكوارث الطبيعية (مج؟) 


دمشق من عصر ما قبل التاريخ إلى الدولة المملوكية 


دمشق من الإمبراطورية المثمانية حتى الوقت الحاضر 


خطابات السلطة 
الإسلام وأزمة العصر 

أرض حارة 

الثقافة: منظور داروينى 
ديوان الأسرار والرموز (شعر) 
المثثر السلطانية 


تاريخ التحليل الاقتصادى (مج١)‏ 


الاستعارة فى لفة السينما 
تدمير النظام العالمى 
إيكواوجيا لغات العالم 
الإلياذة 


ألمانيا بين عقدة الذنب والخوف 
التنمية والقيم 
الشرق والغرب 


تاريخ الشعر الإسيانى خلال القرن العشرين 


ذات العيون الساحرة 

تجارة مكة 

الإحساس بالعولة 

النثر الأردى 

الدين والتصور الشعبى للكون 


إفرايم نيمنى 

يول روينسون 

جون فيتكس 
غييرمو غوثالبيس يوستو 
باجين 

موريس آليه 

صادق زيباكلام 

آن جاتى 

مجموعة من المؤلفين 
إنجو شولتسه 

وليم شيكسيير 
أحمد يوسف 

مايكل كويرسون 
هوارد زن 

ياتريك ل. أبوت 
جيرار دى جورج 
جيرار دى جورج 
يارى هندس 

برنارد لويس 


تريقور وايتوك 
فرانسيس بويل 
ل.ج. كالقيه 
هوميروس 


- 


عمال فارضكن 

إسماعيل سراج الدين وآخرون 
أنّا مارى شيمل 

أندرى ب. دبيكى 

إنريكى خاردييل بونثيلا 
باتريشيا كرون 

بروس رويئز 

مولوى سيد محمد 

السيد الأسود 


أحمد ثايت 

عيده الريس 

مى مقلد 

مروة محمد إيراقيم 
وحيد السعيد 

أميرة جمعة 

هويدا عزت 

عزت عامر 

محمد قدرى عمارة 
سمير جريس 
محمد مصطفى بدوى 
أمل الصبان 
محمود محمد مكى 
شعبان مكاوى 
توفيق على منصور 
محمد عواد 

محمد عواد 

مرفت ياقوت 

أحمد هيكل 

شوقى جلال 

سمير عبد الحميد 
محمد أبو زيد 
حسن النعيمى 
إيمان عبد العزيز 
سمير كريم 

باتسى جمال الدين 
بإشراف: أحمد عتمان 
علاء السباعى 

نمر عارورى 
محسن يوسف 
عبدالسلام حيدر 
على إبراهيم منوقى 
خاد محمد عياس 
أمال الروبى 
عاطق عبدالحميد 
جلال الحقناوى 
السيد الأسود 


جيوب مثقلة بالحجارة (رواية) 
المسلم عدوًا و صديقًا 

الحياة قى مصر 

ديوان غالب الدهلوى (شعر غزل) 
ديوان حَواجه الدهلوى (شعر تصوف) 
الشرق المتخيل 

الغرب المتخيل 

حوار الثقافات 

أدباء أحياء 

السيدة بيرفيكتا 

السيد سيجوتدى سوميرا 

بريخت ما بعد الحداثة 

دائرة المعارف الدولية (ج؟) 
الديموقراطية الأمريكية: التاريخ والمرتكزات 
مرأة العروس 

منظومة مصيبت نامه (مج١)‏ 
الانفجار الأعظم 

صفوة المديح 

يي الشكروة وسسنقى أكزي 
من أدب الرسائل الهندية حجان 1١57٠‏ 
الطريق إلى يكين 

المسرح المسكون 

العولة والرعاية الإنسانية 
الإساءة للطقل 

تأملات عن تطور ذكاء الإنسان 
المذنية (رواية) 

العودة من فلسطين 

سر الأفرامات 

الانتظار (رواية) 

القرانكفونية العربية 

العطور ومعامل العطور فى مصر القديمة 
دراسات حول القصص القصيرة لإدريس ومحفوظ 
ثلاث رؤى للمستقيل 

التاريخ الشعبى للولايات المتحدة (ج؟) 
مختارات من الشعر الإسياتى (ج١)‏ 
آفاق جديدة فى دراسة اللغة والذمن 
الرؤية فى ليلة معتمة (شعر) 
الإرشاد التفسى للأطفال 


فيرجينيا وولف 

ماريا سوليداد 

أنريكو بيا 

غالب الدقلوى 

خواجه مير درد الدهلوى 
تييرى هنتش 

نسيب سمير الحسينى 
محمود قهمى حجارزى 
فريدريك هتمان 


بينيتى بيريث جالدوس 
ريكاردى جويرالديس 
إليرابيث رايت 

جون فيزر ويول ستيرجز 
مجموعة من ال مؤلفين 

نذير أحمد الدهفلوى 
جيمس !. ليدسى 

مولانا محمد أحمد ورضا القادرى 
غلام رسول مهر 
هدى بدران 
مارقن كارلسون 
فيك جورج ويول ويلدنج 
ديقيد أ وولف 
كارل ساجان 
مارجريت أتوود 
جوزيه بوفيه 
ميروسلاف فرئر 
هاجين 

مونيك بونتو 
محمد الشيمى 
جون جريقيس 
هوارد رن 


كاترين جيلدرد ودافيد جيلدرد 


فاطمة ناعوت 

عبدالعال صالح 

نجوى عمر 

جازم سفوز 

حازم محفوظط 

غازى برو وخليل أحمد خليل 
غارى برو 

محمود قهمى حجازى 


ش رندا النشار وضياء زاهر 


صبرى التهامى 

صبرى التهامى 

محسن مصيلحى 
بإشراف: محمد فتحى عبدالهادى 
حسن عيد ريه المصرى 
جلال الحفناوى 

محمد محمد يونس 

عزت عامر 

حازم محفوظ 

سمير عبدالحميد إبراهيم وسارة تاكاهاشى 
سمير عبد الحميد إبراهيم 
نبيلة بدران 

جمال عبد المقصود 

طلعت السروجى 

جمعة سيد يوسف 

سمير حنا صادق 

سحر توفيق 

إيناس صادق 

خالد أبو اليزيد اليلتاجى 
منى الدرويى 

جيهان العيسوى 

ماهر جويجاتى 

منى إيراهيم 

رعوف وصفى 

شعيان مكاوى 

على عيد الرعوف اليميى 
حمزة المزينى 

طلعت شاهفين 

سميرة أبو الحسن 


سلم السنوات 
قضايا فى علم اللغة التطبيقى 
نحو مستقبل أفضل 


مسلمى غرناطة فى الآداب الأوروبية 

التغيير والتنمية فى القرن العشرين 
سوسيولوجيا الدين 

من لا عزاء لهم (رواية) 

الطبقة العليا المصرية 

يحى حقى: تشريح مفكر مصرى 


الشرق الأوسط والولايات المتحدة 
تاريخ الفلسفة السياسية (ج١)‏ 
تاريخ الفاسفة السياسية (ج؟) 
تاريخ التحليل الاقتصادى (مج؟) 
تامل العالم: الصورة والأساوب فى الحياة الاجتماعية 
لم أخرج من ليلى (رواية) 

الحياة اليومية فى مصر الرومانية 
فلسفة المتكلمين (مج؟) 

العدو الأمريكى 


مائدة أقلاطون: كلام قى الحب 
الحرفيون والتجار فى القرن ١4‏ (ج١)‏ 
الحرفيون والتجار فى القرن ١4‏ (ج؟) 
هملت (مسرحية) (ميراث الترجمة) 
هفت بيكر (شعر) 

فن الرباعى (شعر) 

وجه أمريكا الأسود (شعر) 

لغة الدراما 

عصر النهضة فى إيطاليا (ج١)‏ (ميراث الترجمة) 
عصر النهضة فى إيطاليا (ج١)‏ (ميراث الترجمة) 
أهل مطروح: البدو والمستوطنون والذين يقضون العطلات 
النظرية النسبية (ميراث الترجمة) 
مناظرة حول الإسلام والعلم 


رق العشق 
تطور علم الطبيعة (ميراث الترجمة) 
تاريخ التحليل الاقتصادى (ج؟) 
الفلسفة الألمانية 

كنز الشعر 


فك تشيخوف: حباة فى صور 
بين الإسلام والغرب 


آن تيلر 
ميشيل ماكارثى 
تقرير دولى 
ماريا سوليداد 
توماس ياترسون 
دانبيل هيرقيه-ليجيه وجان بول ويلام 
كازى إيشيجورو 
ماجدة بركة 
ميريام كوك 
ديقيد دايليى ليش 
ليى شتراوس وجوزيف كرويسى 
ليى شتراوس وحجوزيف كرويسى 
جوزيف أ.شومبيتر 
ميشيل مافيزولى 
آنى إرنو 
نافتال لويس 
ه. أ. ولفسون 
يليب روجيه 
أفلاطون 
أندريه ريمون 
أندريه ريمون 


نور الدين عبد الرحمن الجامى 


داقيد برتش 

ياكوب يوكهارت 

ياكوب يوكهارت 

دونالد بي.كول وثريا تركى 
ألبرت أينشتين 

إرنست رينان وجمال الدين الأفغانى 
حسن كريم بور 

ألبرت أينشتين وليويولد إنفاد 
جوزيف أ .شومبيتر 

رنر شميدرس 

ذبيح الله صفا 

ييتر أوريان 

مرثيدس غارثيا 


عبد الحميد قهمى الجمال 
عبد الجواد توفيق 

عزة الخميسى 

درويش الحلوجى 

طاهر البريرى 

محمود ماجد 

خيرى دومة 

أحمد محمود 

محمول سيد أحمد 


محمود سيد أحمد 


حسن النعيمى 

قريد الزاهى 

نورا أمين 

آمال الرويى 

مصطفى لبيب عبدالغنى 


بدر الدين عرودكى 

محمد لطفى جمعة 

ناصر أحمد وياتسى جمال الدين 
ناصر أحمد وياتسى جمال الدين 
طانيوس أفندى 

عبد العزيز بقوش 

محمد تور الدين عبد المنعم 
أحمد شافعى 

ربنع مقتاج 

عبد العزيز توفيق جاويد 
عبد العزيز توفيق جاويد 
محمد على فرج 

رمسيس شحاتة 

مجدى عبد الحاقظ 

محمد علاء الدين منصور 
محمد النادى وعطية عاشور 
حسن التعيمى 

محسن الدمرداش 

محمد علاء الدين منصور 
علاء عزمي 

ممدوح اليستاوى 


عناكب فى المصيدة 


فى تفسير مذهب بوش ومقالات أخرى 


أقدم لك: النظرية النقدية 
الخواتم الثلائة 
هملت: أمير الداثمارك 


فزاسات فق الفقن والعولة 
غياب السلام 

الطبيعة البشرية 

الحياة بعد الرأسمالية 


تاريخ الدولة العربية (ميراث الترجمة) 


سونيتات شكسيير 
الخيال. الأسلوب, الحداثة 


الطب التجريبى (ميراث الترجمة) 


العلم والحقيقة 


العمارة في الأندلس: عمارة المدن والحصون (مج١)‏ 
العمارة قى الأندلس: عمارة ا مدن والحصون (مج؟) 


القضية الموريسكية من وجهة نظر أخرى 


نادجا (رواية) 


جوهر الترجمة: عبور الحدود الثقافية 


السياسة فى الشرق القديم 
مصر وأورويا 


الإسلام والمسلمون فى أمريكا 


ببغاء الكاكادى 
لقاء بالشعراء 
أوراق د فلسطينية 


فكرة الثقافة 


رسائل خمس فى الآفاق والأنفس 


المهمة الاستوائية (رواية) 
الشعر الفارسى المعاصر 
تطور الثقافة 

عشر مسرحيات (ج١)‏ 
عشر مسرحيات (ج؟) 
كتاب الطاو 

معلمون لمدارس المستقبل 


ناتاليا قيكى 


ستيوارت سين وبورين قان لون 


جوتهولد ليسينج 
وليم شكسبير 
قريد الدين العطار 
كريمة كريم 

نيكولاس جويات 

ألفريد آدلر 

مايكل ألبرت 

يوليوس فلهاوزن 

وليم شكسبير 

مقالات مختارة 

كلود برنار 

ريتشارد دوكنز 

باسيليى بابون مالدونادو 
باسيليى يابون مالدونادى 


جيرارد ستيم 


فرانثيسكو ماركيث يانو بيانوبا 


أندريه بريتون 

ثيى هرمائز 

إيف شيمل 

قان بملن 

حين سميث 

أرتور شنيتسلر 
دورين إنجرامز 
نيرى إيجلتون 
مجموعة من المؤلفين 
ديقيد مايلى 


ساعد باقرى ومحمد رضا محمدى 


روين دونبار وآخرون 


لاوتسى 
تقرير صادر عن اليونسكو 


على فهمى عبدالسلام 
جمال الجزيرى 

محمد مصطقى بدوى 
محمد محمد يونس 
محمد علاء الدين منصور 
سمير كريم 

طلعت الشايب 

عادل نجيب يشرى 

أحمد محمود 

عبد الهادى أب ريدة 
بدر توفيق 

جابر عصفور 

يوسف مراد 

مصطفى إبراهيم فهمى 
على إبراهيم منوفى 

على إبراهيم منوقى 
محمد أحمد حمد 

عائشة سويلم 

كامل عويد العامرى 
بيومى قنديل 

مصطفى ماهر 

عادل صبحى تكلا 

محمد الخولى 

محسن الدمرداش 

محمد علاء الدين منصور 
عبد الرحيم الرفاعى 
شوقى جلال 

محمد علاء الدين منصور 
صيرى محمد حسن 
محمد علاء الدين منصور 
شوقى جلال 

حمادة إبراهيم 

حمادة إبراهيم 

محسن فرجانى 

بهاء شاهين 


طبع بالهيئة العامة لشئون المطابع الأميرية 


